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La prise de conscience collective de
I'urgence climatique a fagconné I'année
2021. Lénergie nucléaire est désormais
reconnue comme élément clé du mix
énergétique bas carbone.




MESSAGE DE

ORANO MINING

Nicolas MAES

Directeur Général, Orano Mining

La prise de conscience

collective de I'urgence

climatique a fagonné I'année

2021. Elle a clarifié les

priorités en termes d'énergie
en replacant le nucléaire au cceur des
enjeux. Lénergie nucléaire est désormais
reconnue comme élément clé du mix
énergétique bas carbone aux cotés des
énergies renouvelables.

Plusieurs textes et déclarations en ont témoigné. Citons,
les prises de positions de I'AIE (Agence Internationale
de '’Energie), l'inclusion du nucléaire dans la taxonomie
européenne ou les déclarations de gouvernements, en
Europe, en France mais aussi aux Etats Unis. Il est
désormais avéré que nos économies ne pourront se
passer d'inclure le nucléaire dans leur mix pour répondre
a leurs obligations en termes de réduction de gaz a
effets de serre tout en répondant a une demande ex-
ponentielle en énergie électrique.

Dans ce contexte favorable pour notre secteur, le mar-
ché de I'uranium qui avait entamé une légére reprise
en 2020 a connu un regain d'intérét et le cours de
cloture 2021 a atteint 42,00USD/Ib, cours de cloture le
plus élevé depuis 2013. Dans ce nouveau contexte, nous
continuons a nous positionner en tant que fournisseur
fiable, de long terme et diversifié et comme un parte-
naire digne de confiance pour nos clients.

Tenir nos engagements vis-a-vis de nos clients fait
partie de nos priorités. Ainsi, méme si 2021 a été une
année difficile en termes de production notamment
sur les sites de KATCO et d'Orano Canada en raison de

la persistance de la crise sanitaire de la Covid-19, nous
avons réussi a livrer l'ensemble de nos clients dans les
délais. Nos équipes se sont pleinement mobilisées pour
minimiser I'impact de la pandémie en appliquant les
gestes barriéres pour continuer a produire et satisfaire
leurs besoins. Je tiens d'ailleurs a souligner les bonnes
performances de COMINAK, dans un contexte de fer-
meture, et celles de SOMAIR, qui ont réussi a tenir et 3
dépasser leurs objectifs de production.

2021 représente aussi la premiere année de déploiement
de la feuille de route RSE 2025-2030. Comme je m'y
étais engagé, vous trouverez dans ce rapport le détail
de I'avancement de ce plan d'action, aligné avec les
piliers stratégiques du groupe, les “5C” Communautés,
Climat, Compétences, Croissance clients et Cash.

Prés de 80 % de nos objectifs pour 2021 ont été atteints
ou sont en cours d'exécution. Nous avons progressé
sur la place des femmes méme si le chemin pour amé-
liorer leur représentativité dans notre industrie est
encore long. Nous avons réduit nos émissions de CO,
et la consommation globale d’'eau sur nos sites en
opération mais nous devons poursuivre nos efforts
pour les opérer toujours plus efficacement pour répondre
aux enjeux de protection de 'environnement. Enfin,
dans certains domaines, les objectifs ne sont pas plei-
nement réalisés comme par exemple la transformation
digitale, ou la construction de nouveaux parcs photo-
voltaiques en France, en attente d'autorisations.

La fermeture responsable du site de COMINAK inter-
venue fin mars 2021, aprés 40 ans d'exploitation, repré-
sente un des engagements forts de notre feuille de
route.
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Je profite tout d’abord de cette tribune pour rendre
hommage une nouvelle fois aux hommes et aux femmes
qui ont travaillé sur ce site avec dévouement jusqu’au
dernier jour. Orano agit pour une transition qui se doit
de bénéficier a la communauté locale, avec un tiers du
budget de fermeture consacré aux projets sociaux et
communautaires. La forte implication des équipes des
ressources humaines est a souligner puisque pres de
80 % des anciens agents de COMINAK ont trouvé une
solution actée des la fin de la premiére année.

Les travaux du réaménagement qui s'étaleront sur une
dizaine d'années ont d'ores et déja commencé, ils s'ins-
crivent dans notre démarche de responsabilité et res-
pectent nos valeurs.

Enfin, les différents supports de communication mis
en place par COMINAK, site internet, newsletter, ren-
contres avec les parties prenante, caravane... permettent
de rendre compte tout au long du réaménagement du
site et participer au dialogue et a la concertation indis-
pensables a la réussite de ce projet.

Sil'on se tourne a présent vers nos sites en production
et en exploration, en matiére de sécurité, le bilan est
contrasté. Nous déplorons un accident mortel survenu
sur notre site de KATCO au Kazakhstan, lors d'une opé-
ration de forage menée par un sous-traitant.

Ce tragique événement nous rappelle I'importance du
respect de nos regles de sécurité a chaque étape sur un
chantier, que ce soit dans la préparation, I'exécution ou
le suivi post opératoire. Il nous amene également a
repenser notre supervision pour les activités sous-trai-
tées, en particulier celles de forage.

Le travail mené en 2021, notamment, sur les postes a
sécurité renforcée et la culture sécurité porte d’ailleurs
ses fruits puisque les accidents avec arrét et sans arrét
de travail ont été inférieurs a l'objectif fixé en début
d'année.

Comme annoncé l'année derniére, la sécurité industrielle
a représenté une de nos priorités en 2021. Nous avons
déployé le standard de gestion de la sécurité des pro-
cessus industriels sur I'ensemble de nos sites en pro-
duction et réduit encore le nombre de scénarios a hauts
risques. Une formation dédiée a la culture sécurité

déployée depuis la fin d'année permettra de consolider
ces bons résultats.

Continuer a se développer et innover
pour préparer notre avenir

A court et moyen termes, nous poursuivons le dévelop-
pement de nos sites en production. Nous engageons en
permanence des actions de performance industrielle.
Elles sont combinées a un renforcement de solutions
numériques adaptées, ce qui nous a permis d'allonger
la durée de vie de nos mines en exploitation. C'est le
cas sur SOMAIR, par exemple, avec la mise en service
d'outils connectés et d'une salle de conduite qui permet
un suivi en temps réel et optimisé des données, ou sur
KATCO qui pilote sa production en temps réel avec
l'outil OSIDEM. Gréace a l'outil de modélisation 3D HYTEC
développé par nos équipes en partenariat avec l'école
frangaise Mines ParisTech, qui simule de maniére dy-
namique l'exploitation d'un gisement ISR, Orano Mining
est en mesure d'optimiser la performance de 1'exploi-
tation en améliorant les rendements et donc la durée
de vie des gisements.

Pour une exploitation a moyen terme, nous avons fina-
lisé au Canada avec notre partenaire Denison, les tests
de terrain de la technologie Sabre. Congue et développée
par des ingénieurs d'Orano, cette nouvelle technique
d'extraction par jet d'eau a haute pression depuis la
surface va rendre exploitable et économiquement viable
des gisements proches de la surface, peu étendus mais
riches en teneur. Le déploiement de Sabre pour exploi-
ter le gisement de McClean Lake devrait étre confirmé
en 2022 aprés la fin des analyses des résultats de tests.

Dans le méme souci d’'anticipation, Orano Canada a
développé le projet d'agrandissement de I'installation
de stockage des résidus de I'usine de McClean Lake afin
de prolonger la vie du site au-dela de 2027. Début 2022,
ce projet aregu l'autorisation par la Commission Cana-
dienne de Streté Nucléaire.

Au Kazakhstan, notre filiale KATCO a, quant a elle, finali-
sé l'ingénierie de la future usine du projet South Torktuduk
qui permettra de garantir sa production pour les quinze
prochaines années. La construction débutera dés récep-
tion des derniéres autorisations administratives.



Enfin, sur le long terme, un des axes de notre dévelop-
pement est la mise en service de futures mines exploi-
tables par la technique ISR, une technologie ayant un
impact moindre sur l'environnement et plus économique
que les mines classiques. Sur ce terrain, Orano développe
un portefeuille de projets le plus complet dans son
secteur avec trois pilotes ISR menés en Mongolie, en
Ouzbékistan et au Niger.

En Mongolie, les essais réalisés sur notre pilote de
Zuuvch Ovoo en opération depuis juin 2021, ont permis
a nos équipes de produire les cing premieéres tonnes
d'uranium. Le pilote qui fonctionnera encore tout au
long de I'année 2022 permettra de confirmer la faisabi-
lité technique, économique et environnementale du
projet.

En Ouzbékistan, sur le site de Nurlikum Mining, les
géologues ont poursuivi en 2021 des travaux de forage
‘exploratoires” afin de mieux qualifier les ressources
du gisement. Deux cents puits ont été forés. En 2022, la
construction du pilote est programmée afin de tester
les procédés et valider les parameétres opérationnels.
Au Niger la méthode ISR est elle aussi envisagée afin
d’'exploiter une partie de gisement d'Imouraren. Une
campagne hydrogéologique a été réalisée afin d'étudier
la circulation des fluides dans la couche minéralisée et
évaluer la faisabilité de cette technologie encore jamais
mise en ceuvre dans ce pays.

Diversification

Orano Mining a également entamé une diversification
de ses activités autour de projets innovants dans les
domaines de la transition énergétique et de 'économie
circulaire en France et a l'international avec le CIME.
En 2021, nous avons inauguré le nouveau batiment
moderne du Centre d'Innovation en Métallurgie Extrac-
tive (CIME). Il représente un investissement de 30 mil-
lions d’euros. Dédié aux nombreux projets a destination
d'Orano et de clients externes, il doit notamment en-
gager les essais de pilotage industriels pour tester le
recyclage et la valorisation de métaux.

Sur ce méme site, deux pilotes industriels ayant regu
le soutien du programme France Relance et de la région
Nouvelle-Aquitaine seront déployés courant 2022 pour
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tester le procédé de recyclage des matériaux contenus
dans les batteries de véhicules électriques. Ce projet
s'integre parfaitement dans notre développement tant
au titre de nos savoir-faire qu’a celui de notre raison
d'étre, au service de la préservation des ressources.

Transparence

Orano Mining fait partie des sociétés minieres engagées
a publier ses contrats. C'est un engagement que javais
personnellement pris en 2019 dans le cadre du congrés
de I'ITIE (Initiative pour la Transparence des Industries
Extractives) et nous nous y sommes tenus dans les
délais.

Notre démarche de responsabilité est également une
force qui nous aide a attirer et a recruter des collabora-
teurs notamment chez les jeunes.

Les valeurs de I'entreprise sont importantes : donner
du sens a nos actions, rendre compte sont autant d'atouts
qui permettent de recruter les talents dont nous avons
besoin pour faire face a nos enjeux de développement.
Pour faire grandir nos collaborateurs, nous avons créé
des parcours pour encourager les passerelles entre nos
différents métiers et favoriser la mobilité et les échanges
entre les pays, comme récemment entre le Niger, le
Canada ou encore Ouzbékistan. La fierté d'appartenance,
est un des facteurs de notre feuille de Route RSE que
nous suivons et nous espérons reproduire en 2022
l'excellent résultat obtenu en 2020 dans un barometre
d'opinion interne — maintenir le taux a 80 % minimum
de salariés qui recommandent Orano Mining en tant
gu'employeur.

Performance, Développement et Fierté d’'appartenance
sont autant d'atouts qui nous guideront tout au long de
2022.
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PROFIL

Groupe Orano

1

Opérateur international reconnu dans
le domaine des matieres nucléaires,
Orano apporte des solutions aux défis
actuels et futurs, dans I’énergie et la
santé.

Son expertise ainsi que sa maitrise des technologies
de pointe permettent a Orano de proposer a ses
clients des produits et services a forte valeur ajoutée
sur I'ensemble du cycle du combustible.

Grace a leurs compétences, leur exigence en matiére
de sireté et de sécurité et leur recherche constante
d’'innovation, I'ensemble des 17 000 collaborateurs
du groupe s’engage pour développer des savoir-
faire de transformation et de maitrise des matieres
nucléaires, pour le climat, pour la santé et pour

un monde économe en ressources, aujourd’hui et
demain.

Mines Conversion et Recyclage du
enrichissement combustible usé
de l'uranium

GOUVERNANCE

La gouvernance d’'Orano s'appuie

sur un Conseil d'/Administration, un
Comité Exécutif et quatre comités
spécialisés qui émettent des avis et des
recommandations : Comité Stratégique
et des Investissements ; Comité d’Audit
et d’Ethique ; Comité Nominations

et Rémunérations ; Comité Suivi des
Obligations de Fin de Cycle.

Le Conseil d’Administration est présidé
par Claude Imauven. Philippe Knoche
est le directeur général du groupe.

Pour en savoir plus,
consultez le rapport annuel d’Orano

Logistique Démantelement
nucléaire et services

Ingénierie


https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/finance/publications-financieres-et-reglementees/2021/orano-rapport-annuel-activite-2021-mel.pdf?sfvrsn=dd0d6b85_20
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Activités minieéres

Les activités miniéres du groupe
concernent la production et la
commercialisation d'uranium
naturel, qui sera utilisé apres

enrichissement pour la fabrication

de combustible pour les réacteurs
nucléaires civils.

Orano se positionne parmi les
premiers producteurs mondiaux
d'uranium, avec des couts de
production compétitifs et des
techniques d'extraction a la pointe
de I'innovation mises en ceuvre
dans des mines en opération au

Canada, au Kazakhstan et au Niger.

Découvrez les innovations
d’Orano Mining

10

Les principaux métiers opérationnels de I'activité Mines suivent
le cycle de vie d’'une mine, a savoir :
® | 'exploration : recherche de nouveaux gisements ;
® | edéveloppementdes projets miniers : études de concep-
tion d'ingénierie conceptuelle et de détail, construction
de la mine;
® La production : extraction, par différentes techniques
minieres, puis traitement du minerai d’uranium (concen-
tration de 'uranium naturel par voie chimique) ;
® | e réaménagement et la reconversion des sites aprés
exploitation : remise en état des sites miniers suivant
les normes environnementales en vigueur, puis surveil-
lance environnementale.

Engagée dans une démarche d’acteur minier responsable,
Orano exerce ses activités miniéres dans le respect de I'en-
vironnement et des hommes, et contribue au développement
économique des territoires et de leurs populations.

La quantité d'uranium produite annuellement par Orano
permettrait de subvenir aux besoins en électricité d’'un pays
industrialisé de presque 50 millions d’habitants comme par
exemple I'Espagne.

La production d’'une méme quantité d'électricité a partir de
charbon aurait entrainé le rejet de prés de 240 millions de
tonnes de gaz a effet de serre supplémentaires.

Orano Mining dispose d’un portefeuille diversifié d’actifs et de
ressources, qui constitue un facteur de sécurisation important
pour les électriciens qui souhaitent disposer de garanties sur
le long terme quant a la fourniture d’uranium.


https://www.youtube.com/watch?v=n5NpW45VU4E&ab_channel=Orano
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https://www.orano.group/l-expertise-nucleaire/de-l-exploration-au-recyclage/producteur-d-uranium-de-reference
https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/expertises/producteur-uranium/rapport-de-responsabilit%C3%A9-soci%C3%A9tal/fiche_methodes_production_fr_2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=lXHDToWcjJc&ab_channel=Orano
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GOUVERNANCE ET ORGANISATION
D'ORANO MINING

La Business Unit Mines est constituée de I'ensemble des acti-
vités miniéres d'Orano, a savoir “Orano Mining” et ses filiales
et les “opérations minieres” a I'étranger et en France.

Le mode d’exercice de la Direction Générale, a savoir la disso-
ciation des fonctions de Président du Conseil d’Administra-
tion et de Directeur Général, est en place depuis février 2016.

La Business Unit Mines est dirigée par M. Nicolas Maes
depuis le 1 novembre 2018. Le Comité de Direction qu'il
préside regroupe les directeurs opérationnels et les directeurs
des fonctions support impliqués dans les activités miniéres
ainsi que les directeurs généraux des principales filiales pour
le Comité de Direction élargi.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Orano Mining est une Société Anonyme a Conseil d’Adminis-
tration. Elle a pour mission premiére d’assurer la cohérence
opérationnelle de I'activité miniere en France et a I'étranger.

M. Philippe Knoche, Directeur Général d’Orano, est Président
du Conseil d’Administration d’'Orano Mining et M. Nicolas Maes
est Directeur Général.

Le capital social d’'Orano Mining s’éléve a 25 207 343 euros et
est détenu a 100 % par Orano.

Le sieége social d'Orano Mining est basé a Chétillon. Orano
Mining a un établissement a Bessines-sur-Gartempe (Limousin),

et 2 établissements secondaires a [|'étranger (Niger et
Kazakhstan).

L’organisation, le fonctionnement et les prérogatives du Conseil
d’Administration sont fixés par les statuts. Le Conseil d’Admi-
nistration se réunit au moins deux fois par an. Il détermine les
orientations générales de I'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre.

Le Conseil d’Administration est composé de 9 adminis-
trateurs, dont 3 hommes et 3 femmes (a noter que les
représentants des salariés ne sont pas pris en compte pour
le calcul de la parité, au titre de la loi francaise) :

4 nommeés sur proposition d'Orano ;

® 1 représentant de I'Etat ;

® 1 nommé sur proposition de I'Etat ;

® 3 administrateurs représentant les salariés.

Un contrbleur Général Economique et Financier et un
commissaire du gouvernement assistent également aux
séances du Conseil d’Administration, tout comme le secré-
taire du Comité Social et Economique Central.

COMITE DE DIRECTION

Le fonctionnement de la Business Unit Mines repose sur
un modele opérationnel décentralisé, structuré autour d’'un
sieége assurant le pilotage et le contrdle global de I'activité et
des structures qui assurent les opérations miniéres en France
et a I'étranger. Par opération miniere est entendu les activités
d’exploration, de projet, de production, de réaménagement et
de suivi aprés-mines.

Le Comité de Direction se réunit en général toutes les deux
semaines afin d’examiner les résultats sécurité, commer-
ciaux, industriels et financiers. Il définit et suit également les
plans d’actions des activités miniéres.

Il est garant du respect du “Code éthique et de conduite des
affaires” d'Orano, des engagements responsables socié-
taux et environnementaux et de leurs impacts et anime le
processus de management des risques pour Orano Mining.

Les membres du Comité de Direction sont les Directeurs des
directions opérationnelles : Opérations, Projets et Soutien
Industriel, Géosciences, Santé Sécurité, Responsabilité Enga-
gement et Communication, Sourcing, Supply & Customer
Services et des directions fonctionnelles Ressources
Humaines, Finance, Juridigue et Conformité, Stratégie et
Développement.

Le Comité de Direction France est composé a ce jourde 17 %
de femmes. Parmi les membres, plus de 41 % entre 30 et 50
ans et prés de 59 % des membres ont plus de 50 ans.

Marcheé de 'uranium

Dans ce contexte, Orano Mining continue
d’optimiser la compétitivité de ses sites existants
ainsi que son portefeuille de projets en menant
les études nécessaires au renouvellement de sa
production pour les prochaines années.
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Orano Mining entend ainsi consolider sa position de fournis-
seur fiable sur le long terme tout en restant compétitif.

Certains producteurs d’'uranium se sont vus dans l'obligation,
depuis le début de la pandémie de la Covid-19, de réduire,
voire d'interrompre, I'activité de leurs mines.

’amélioration de la situation sanitaire durant I'été, ainsi que la
mise en place de moyens de protection par les producteurs ont
permis le retour progressif a une activité normale. Ce fut le cas
des activités de la mine de Cigar Lake (opérée par Cameco) et
de 'usine de McClean Lake (opérée par Orano) qui avaient été
arrétées mi-décembre 2020 du fait de la recrudescence de la
pandémie de la Covid-19 et qui ont pu redémarrer fin avril avec
I'amélioration de la situation épidémique au Canada.

Alors que le prix Spot de |'uranium atteignait un plancher bas
autour de 27,31 USS/Ib début mars 2021, le cours du spot
a atteint 51,12 USS/Ib au 3% trimestre avant de cl6turer
I'année & 42,00 USS/Ib ce qui correspond au cours de clbture
le plus élevé depuis 2013.

Cette forte hausse et les importantes fluctuations en cours
d'année s'expliquent par des achats massifs d'uranium
physique par des investisseurs, compagnies miniéres dite
“Juniors” dans un premier temps, puis surtout des fonds
financiers.

L'indicateur long terme a, quant a lui, également augmenté
sur la seconde partie de I'année pour atteindre 41,00 US%/Ib
fin 2021 (contre 33,00 USS$/Ib fin 2020).

BESOINS ET OFFRES

La demande en uranium s'établit a environ 81 900 tU en
2021 (source : UxC Q4 2021), en forte hausse par rapport a
2020 sous I'effet de la demande additionnelle générée par les
fonds financiers et accessoirement les Juniors.

L'offre au niveau mondial se compose :
® de la production miniére qui s’est établie a environ

47 600 tU a un niveau comparable a 2020. Malgré la
reprise progressive, plusieurs sites sont entrés en ces-
sation d’activité programmée en 2021 tel que le site
de COMINAK pour Orano au Niger ou ont annoncé un
arrét pour maintenance comme Olympic Dam en Aus-
tralie. Il faut de plus rappeler que depuis 2016, et pour
faire face a la baisse historique des indicateurs de mar-
ché, plusieurs producteurs (Orano, Cameco, Paladin
et Kazatomprom) avait annoncé des fermetures, des
mises sous cocon et des réductions de production.

® de ressources secondaires estimées au total a pres

de 34 300 tU, provenant de matiéres non directement
issues d’opérations miniéres, principalement le ré-en-
richissement d’'uranium appauvri, la sous-alimentation
des capacités d’enrichissement et le déstockage des
électriciens.

Evolution 2014-2021 des indices prix de I'uranium
(en dollars courants)
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Principaux producteurs d'uranium en 2021

(tU)

o

,«/\ Autres*
4700 6% /

Canada

10 0/0 /,//

/

Niger
iEE
—

Production mondiale

~47 700 tU

Sources : UXC Q4 2021

CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes d’Orano Mining est diversifié auprés
de clients issus des différentes régions consommatrices d'ura-
nium.

L'uranium vendu est issu de ressources minieres en prove-
nance des sociétés dans lesquelles Orano Mining a une parti-
cipation ou de volumes d’uranium achetés sur le marché.

CLIENTS

Orano Mining est fournisseur d’environ 80 % des électriciens
nucléaires du monde, en Asie, en Europe et en Amérique du
Nord.

PRODUCTION DES SITES MINIERS

Les mesures prises par Orano Mining et ses partenaires afin
de lutter contre I'évolution de la pandémie de la Covid-19 sont
a l'origine de la diminution de la production miniére depuis
I'année 2020.

Malgré ce contexte difficile, la mobilisation de nos sites, le
respect des protocoles sanitaires mis en place, la bonne
maitrise des colts de production et du niveau des investisse-
ments auront permis a I'activité Mines de réaliser en 2021 de
bonnes performances opérationnelles et financiéres.

2300

2800

Russie

/ 21 800

| Kazakhstan

\ 46%

\

/3400

\Ouzbékistan

/

7%

/4000

Australie

N 8%

/5 600

Namibie

12 %

* Chine, République Tcheque, Afrique du Sud, Ukraine, Malawi...

® |aproduction de SOMAIR (sur une base de 100 %) s’est
élevée a 1996 tU

® |a production de COMINAK (sur une base de 100 %)
s'est élevée a 284 tU

® |a production de KATCO (sur une base de 100 %) s'est
élevée a 2 840 tU

® |a production de Cigar Lake-McClean (sur une base de
100 %) s'établita 4 747 tU

Productions 2021 en tonnes d’uranium (tU)

Part consolidée

Pays Sites financiére 2021 tU Type**
Canada McArthur River 0 uG
Cigar Lake® 1736 UG
McClean (Sabre) 52 uG
Total Canada 1788
Kazakhstan KATCO 2840 ISR
Total Kazakhstan 2840
Niger SOMAIR 1996 OoP
COMINAK*** 190 UG
Total Niger 2186

TOTAL 6 814

** Type d’exploitation : ISR In-Situ Recovery, OP : Open-Pit/ mines a ciel
ouvert, UG : Underground / mines souterraines.
*** COMINAK est consolidée depuis fin février 2021.
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Raison d'etre d'Orano

L’engagement sociétal et environnemental
d’Orano a été renouvelé en 2020 au travers
d’une feuille de route ambitieuse, co-construite
avec le management élargi du groupe et les
retours de parties prenantes externes.

A cette occasion, Orano et son Conseil d’Administration ont
également défini la raison d’étre :

Développer les savoir-faire de

transformation et de maitrise des
matiéres nucléaires pour le climat, pour
la santé et pour un monde économe en -
ressources, aujourd’hui et demain ». y = e

e

)

B

Structuré autour des valeurs et des axes stratégiques, cette
nouvelle feuille de route traduit au travers de 13 objectifs, -

la maniere dont Orano souhaite incarner sa raison d'étre et -
contribuer aux Objectifs du Développement Durable des

Nations unies.

Orano Mining, acteur
dans la définition des
Engagements d Orano

Orano Mining, comme I'ensemble des Business
Unit, a activement participé a la co-construction
de la démarche d’Engagements du groupe.

Sur I'ensemble de nos sites, 150 managers ont
participé a une quinzaine d’ateliers. En paralléle,
un panel de 130 parties prenantes externes a
été interrogé dans chaque pays.

Fort de ces différents retours et de sa propre démarche RSE,
aprés validation en Comité de Direction et Comité RSE, Orano
Mining a identifié et remonté les enjeux représentatifs et les
spécificités de son activité miniere.




Une politique RSE
ancrée dans la
stratégie d'Orano
Mining

Orano Mining affirme dans sa stratégie
d’entreprise, sa volonté d’'étre un acteur
de référence en termes de santé, sécurité
au travail, d’intégration dans les territoires,
d’environnement et d’éthique.

En tant que mineur responsable nous assurons une gestion
durable, concertée et équilibrée des ressources, répondons
aux enjeux sociaux, environnementaux, sociétaux et techni-
co-économiques, a chaque étape du cycle minier, dans I'en-
semble des pays ou nous opérons.

ORANO MINING

Notre politique RSE, élaborée en concertation avec les diffé-
rents sites et directions d’Orano Mining et signée par le
Directeur de la Business Unit, définit les principes d’actions
suivants :

® Anticipation et prévention

® Prise en compte de chaque situation locale

® Conformité réglementaire et respect des référentiels
internationaux
Information, écoute, dialogue et concertation
Ethique et transparence

Elle donne un cadre précis a notre démarche de responsabi-
lité et répond a deux demandes convergentes :
® [ e souhait d'Orano Mining de structurer et formaliser
ses actions de responsabilité,
® | avolonté d’appliquer les principes et bonnes pratiques
du secteur des industries extractives et en particulier de
I'ICMM (Conseil International des Mines et Métaux).

Elle dispose de son propre systeme de gouvernance.
Consultez la fiche thématique Politique RSE

Il s’articule ainsi:

® La Direction Responsabilité, Engagement et Com-
munication qui supervise la mise en ceuvre et le suivi
des politiques et des standards définis par le groupe et
en garantit la cohérence en adéquation avec les parti-
cularités liées aux contextes industriel, économique et
social de nos implantations.

® Le Comité RSE Orano Mining. Cette instance créée
depuis 2016 regroupe le Comité de Direction d'Orano

Mining, les directeurs de sites ainsi que I'équipe de la Di-

rection Responsabilité Engagement et Communication.

Le Comité RSE se réunit une a deux fois par an et passe

en revue les principaux sujets RSE en cours et a venir

des différentes filiales. Il veille a la cohérence des actions
menées au regard de la politique RSE d’Orano Mining
et valide pour certains montants les engagements finan-
ciers pour les nouveaux projets.

® Les Comités Sociétaux Mines (CSM) d’Orano Mining
créés depuis 2013 ont pour mission de décliner dans
chaque pays d'implantation les actions sociétales au
niveau local en matiére de partenariats et d’aide au dé-
veloppement économique :

- lIdentification d'indicateurs et développement d’'un
systeme de suivi pour mesurer le déploiement de la
politique ;

- Valorisation interne et externe des engagements
sociétaux ;

- Choix des périmetres et thémes prioritaires pour le
déploiement d’actions significatives et durables ;

- Détermination des budgets associés (budgets
Filiales et/ou centraux) ;

- Supervision des engagements financiers validés ;

- Reporting des actions.

Ces Comités se réunissent une a deux fois par an, rassemblent
les directeurs généraux des filiales qui les président, les respon-
sables sociétaux locaux, les équipes de coordination et support

17
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au niveau du sieége. La fréquence de leur réunion varie selon
les pays et les besoins. L'ensemble du périmetre d'Orano
Mining est couvert par les CSM suivants : Canada, Gabon,
Kazakhstan, Ouzbékistan, Namibie, Niger et Mongolie.

LA MATERIALITE D'ORANO MINING

La matrice de matérialité vise a hiérarchiser les principaux
enjeux RSE au regard des attentes des parties prenantes et
des priorités d'Orano Mining. Elle a été actualisée fin 2018 par
un questionnement du management d’'Orano Mining.

Les cartographies régulierement menées sur nos sites d'im-
plantation permettent d’actualiser les attentes des parties
prenantes externes. Elles sont ensuite déclinées par les sites
en plan d’action et régulierement remises a jour pour étre au
plus proche des attentes de nos parties prenantes.

En 2021, Orano Mining a lancé une cartographie en Ouzbé-
kistan dont les résultats seront pris en compte en 2022. Enfin
I'exercice de matérialité mené par Orano début 2020 sur I'en-
semble du groupe a identifié les attentes, les risques et les
opportunités. L’ensemble a servi de support a la définition de
la démarche d’'Engagements. La matrice obtenue (cf. chapitre
4.1.2 du rapport annuel Orano 2020, p. 19 =) conforte les
retours enregistrés par Orano Mining, ses priorités et ses
enjeux dans son périmétre minier.

THEMES RETENUS PRII;(C:’I;I?; :ﬁ;‘] ;ERS
Transparence 1-2-10
Empreinte environnementale 6-4-7-8-2
Santé / Sécurité 5-4
Gestion des risques 2-4
Réa{néna'gement / 6
Aprés-Mines
el
Business éthique 1-2-3-4
Nos salariés 3

LES ODD (OBJECTIFS DE

DEVELOPPEMENT DURABLE)

Les Objectifs de Développement Durable sont les enjeux
définis par les Nations Unies pour parvenir a avenir meilleur
et traduisent la prise de conscience collective de la nécessité
d’une société durable.

Orano Mining contribue a de nombreux ODD parmi les 17
objectifs fixés par les Nations unies.

Fin 2019, le Comité Exécutif d’Orano, aprés concertation avec
200 managers du groupe, a réaffirmé sa volonté de contri-
buer a I'agenda onusien 2030 pour le développement durable
et a identifié pour le groupe les 6 ODD prioritaires ci-dessous.

2 objectifs complémentaires correspondant aux activités
d’Orano Mining, sy ajoutent : le 6 (eau propre et assainisse-
ment) et le 16 Paix (justice, et institutions efficaces).

Ces 8 objectifs ont contribué a définir la feuille de route RSE et
les Engagements d’Orano Mining a I'horizon 2030.

Pour en savoir plus sur les ODD

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

e

Objectifs de
Développement
Durable

INDUSTRIE,
INNOVATIONET
INFRASTRUCTURE

‘TRAVAILDEGENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

FEUILLE DE ROUTE ENGAGEMENTS

La feuille de route Engagements d’Orano définie de facon
collective, forte de 6 000 contributions, a ensuite fait I'objet
d’une déclinaison adaptée a chaque Business Unit.

Au sein d’Orano Mining, les objectifs ont été partagés avec
différentes directions et déclinés dans les Master Plan opéra-
tionnels de chaque site.

Comme annoncé dans le précédent rapport, I'atteinte des
objectifs 2021 et les objectifs fixés pour 2022 sont présentés
tout au long du rapport et en synthése dans le tableau ci-des-
Sous.

La roadmap RSE fait I'objet d'un point de situation trimes-
triel en Comité de Direction d’'Orano Mining. Une synthese
de I'avancement est ensuite régulierement communiquée au
personnel, permettant a chacun de comprendre les jalons et
réalisations.

En 2021, 82 % des objectifs fixés ont été atteints ou sont en
cours de réalisation. Seuls 12 % des objectifs n'ont pu étre


https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/finance/publications-financieres-et-reglementees/2021/orano-rapport-annuel-activite-2021-mel.pdf?sfvrsn=dd0d6b85_20
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/

réalisés, comme la construction de la centrale photovoltaique
du Bernardin en raison de I'attente des autorisations adminis-
tratives ou la gréve non autorisée de certains sous-traitants
en Mongolie. 6 % des objectifs n'étaient pas en réalisation

en 2021.

ORANO MINING

Les objectifs 2022 ont été partagés au sein de la BU et sont
déclinés sur les sites et doivent permettre d'atteindre les
engagements pris pour 2025 ou 2030. Enfin, la stratégie
Biodiversité d’Orano Mining définit en mai 2021 a permis

d’ajouter deux nouveaux objectifs.

Synthese de la feuille de route engagements d'Orano Mining

AXES ET
ENGAGEMENTS

NOS VALEURS

Viser les meilleurs
standards

ESE | Pt e
ETBIEMETRE ETSTIUTIONS
EFFGACES

Mo ¥,

COMMUNAUTE

Etre engagé et
responsable
localement
dans notre
environnement

T (49
ETGROISSANGE
ECONOMQUE

OBJECTIFS
2030

Viser les meilleurs
standards

en slreté,
environnement,
santé, sécurité

Rendre
I'information

et le dialogue
plus accessibles
vers nos parties
prenantes et
plus explicite sur
les perceptions
sensibles

Renforcer
I'ancrage territorial
en particulier dans
le domaine du
développement
des compétences
et de I'emploi

ENGAGEMENTS 2025
ORANO MINING

Tendre vers un TF1
durablement<ou=a1l
TendreaunTF2<ou=2a3,5

Maintien de I'Observatoire
de la Santé au Niger apres la
fermeture de COMINAK

Vers une gestion passive des
stockages de résidus miniers
pour les nouveaux sites
miniers (2030)

Risques industriels : O
scénario inacceptable selon la
matrice MMR

Application des
recommandations ICMM
“digues et barrages”
proportionnellement aux
enjeux

Contrats publiés suivant
la norme EITI chaque fois
qu’autorisé par les Etats

Déploiement du plan
d’actions conformité

Maintenir un haut niveau
de recrutement local (95 %
minimum)

Nouveaux partenariats
avec des écoles proches de
nos sites en lien avec nos
compétences

Maintenir le taux d’achat en
local (75 % minimum)

Prise en compte de critéres
RSE dans les dossiers
d’Appels d'Offres > 1 M€

ENGAGEMENTS 2021
ORANO MINING

TFl:<ou=al
TF2:3,8

Maintien du
financement de I'OSRA

Respect des
engagements 2021 du
PNGMDR

80 % des mesures
d'amélioration
identifiées pour scenarii
inacceptables mis en
ceuvre

100 % des digues
expertisées au Niger

Publications réalisées

Mécanisme de gestion
des plaintes : bilan
annuel publié

Devoir de vigilance :

plan d'actions 2021
réalisé

Maintien du taux

Cibler 3 nouveaux
partenariats école/
entreprise

Atteinte de I'objectif

Critéres mis en place en
fin d'année

RESULTATS
2021

OBJECTIFS
2022

TFl:<ou=a1l
TF2:35

Conforter le réle et missions
de 'OSRA auprés des PP

Respect des engagements
2022 du PNGMDR

80 % des mesures
d'amélioration identifiées
pour scenarii inacceptables
mis en ceuvre pour 2022

Expertise d'ouvrage au
Gabon et étude de stabilité
en France

Mise en place d'une
gouvernance conforme au
standad GSTM

Publications a jour

Mécanisme de gestion
des plaintes : bilan annuel
publié

Devoir de vigilance : plan
d'actions finalisé et déployé

Maintien du taux

Cibler 3 nouveaux
partenariats école/entreprise

Atteinte de I'objectif
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AXES ET

ENGAGEMENTS

COMMUNAUTE
(suite)

CLIMAT

Contribuer a
la neutralité
carbonee

13 s s
ALUTIECONTRE
LESCHAIGEUENTS

L d

COMPETENCES

Mobiliser des
collaborateurs
fiers et engagés,
incarnant notre
raison d’étre

TRAVALDECEHT MOUSTRE,
ETCROISSANGE NOVATIONET
ECONOMQUE NRASTRUCTURE

il &

20

OBJECTIFS
2030

Construire la
seconde vie des
sites

Eco-concevoir
tous nos grands
projets

Tendre vers le
zéro perte nette
de biodiversité

Réduire
I'empreinte
“équivalent”
carbone

de notre activité
en ligne avec
I’Accord de Paris

Innover pour
réduire I'empreinte
de nos clients

et accroitre
I'acceptabilité

du nucléaire et
des matiéres
nucléaires

Offrir un
développement
professionnel et
personnel dans un
environnement de
travail attractif

Etre un employeur
de référence,
inclusif et
promouvant la
diversité

ENGAGEMENTS 2025
ORANO MINING

Développer I'implantation du
photovoltaique (+130 MW
en France)

Réaliser la fermeture
et le réaménagement
de COMINAK de fagon
responsable

Eco-concevoir tous nos
grands projets > a 5 millions
d'euros

Réduire les émissions de
CO, équivalent carbone sur
les activités opérées scopes
let2(- 15 % de tCO e par
rapport a 2019 ou 40 %
par rapport a 2015) année
de référence de la SNBC*
frangaise

Accompagner la
décarbonation de I'électricité
dans nos pays d'implantation

Lorsque pertinent augmenter
la part de I'énergie bas
carbone sur nos sites en
exploitation

Atteindre un taux
significatif de salariés qui
recommandent Orano (75 %)

Accompagner nos salariés
vers des formations
certifiantes, qualifiantes ou
diplébmantes

Maintenir le niveau de conflit
social au plus bas selon les
critéres GRI

Augmenter de 50 % la part
des femmes sur le périmétre
top 160

Favoriser I'accés a I'emploi
des personnes qui en sont
éloignées

ENGAGEMENTS 2021

ORANO MINING

Démarrer la construction
du parc photovoltaique
sur le site du Bernardan

100 % des
engagements 2021

dans le cadre du projet

de réaménagement

100 % des projets a
+5Md'euros
éco-congus

Baisser de 10 % les
émissions de CO, par
rapporta 2019

En développant le projet

de construction de

centrale PV sur SOMAIR

En instruisant les

différentes options sur

site"

Maintenir le taux a
80 % minimum

10 % des salariés par an

Moins d'une semaine de
gréve annuelle par pays

d'implantation

Augmentation annuelle

de 10 %

Viser 25 %
d'augmentation du

budget Education dans

les actions sociétales
(par rapport a 2020)

RESULTATS
2021

OBJECTIFS
2022

Démarrer la construction
d'un parc photovoltaique
Mise en service

d'un nouveau parc
photovoltaique

100 % des engagements
2022 dans le cadre du
réaménagement

100 % des projets a
+ bM d'euros éco-congus

Evaluer 'empreinte de la
BU Mining sur la
biodiversité

Cartographier notre
occupation des sols

En visant un portfolio
sécurisé équivalents a

35 % des objectifs 2025 a
fin 2022

En langant les études
techniques pour la
construction de la centrale
PV 3 SOMAIR

En poursuivant les
différentes options sur site

Maintenir le taux a 80 %
minimum

Viser 10 % du budget
formation sur les formations
qualifiantes, diplémantes ou
certifiantes

Moins d'une semaine de
gréve annuelle par pays
d'implantation

Augmentation annuelle de
10 %

Signer 3 nouveaux
partenariats sur le theme
diversité et inclusion
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AXES ET OBIJECTIFS ENGAGEMENTS 2025 ENGAGEMENTS 2021 RESULTATS OBIJECTIFS
ENGAGEMENTS 2030 ORANO MINING ORANO MINING 2021 2022
COMPETENCES Développer notre Accompagner nos salariés Décliner la feuille de e En poursuivant le déploiement
(suite) écosysteme pour réussir la transformation route digitale sur tous les de nos démarches de
d’innovation digitale sites et mettre en place transformation digitale et en
un systéme de mesure définissant une maturité cible
de sa réalisation pour chaque site
CROISSANCE Elargir notre offre Développer l'activité externe Développer le business Q En poursuivant le
CLIENTS de recyclage du CIME (Centre d'Innovation | du CIME développement du business

Innover pour la

préservation des

ressources et la
santé

et 49 s
ETBIBMETRE ETPRODUCTION

“+ 0O

en Métallurgie Extractive)

Développer le recyclage des
batteries

Construire le pilote

externe du CIME

En démarrant et exploitant
les pilotes batteries

CASH

Opérer

efficacement en

réduisant notre
empreinte

Améliorer
I'efficacité de
I'entreprise étendue
de 25 %

Baisse de I'eau consommée
par tonne d’U produite

de 10 % et baisse de la
consommation d’eau globale
de 10 % (par rapport a 2019)

Doter chaque site a enjeux
hydriques d’un plan de
gestion de I'eau partagé par
les parties prenantes

Développer des modeles
prédictifs sur I'atténuation
naturelle en ISR

Maintenir les actions de R&D
dans le traitement passif des
eaux en stations

Excellence opérationnelle :
poursuivre la road map value
21/23

Réaliser 100 %
—— des diagnostics
eau

Feuille de route R&D
environnement réalisée

Rapports d'études
réalisés

En mettant en ceuvre la
road map value 21/23

En poursuivant les plans
d'actions Eau sur les sites
de production

Feuille de route R&D
environnement réalisée

Dimensionnement du pilote
défini

En mettant en ceuvre la road
map value 21/23

Réduire notre
production de
déchets non
recyclés de 25 %

Contribuer aux politiques
nationales de réduction des
déchets plastiques dans nos
zones d’'implantation

Réduire notre production de
déchets non recyclés (- 25 %
en 2030 par rapport a 2019)

Conserver nos certifications
sur nos sites en production et
les déployer sur les sites en
projet

Etat des lieux des
politiques déchets par
pays

En définissant les
plans d’action déchets
non-recyclés

Reconduction
certification SR et
KATCO

® 6 06 6

Consolider notre démarche
de valorisation du plastique
sur un de nos sites
opérationnels

En définissant des
recommandations de
gestion des déchets pour les
nouveaux projets

Reconduction certification
sur Bessines

LEGENDES :

0 réalisé

e en cours

e non réalisé

g non concerné

21
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PRINCIPE MINIER

Appliquer des pratiques
commerciales éthiques et
des systémes solides de
gouvernance d’entreprise et de
transparence afin de soutenir
le développement durable.
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Attentes
de performance

Mettre en place des systémes
visant a maintenir la conformité a
la 1égislation applicable.

Le Conseil d’Administration d’Orano est engagé
au plus haut niveau. Il s’appuie sur quatre comités
spécialisés dont le Comité d’Audit et d’Ethique.

La mission du Comité d’Audit et d’Ethique est, entre autres,
de veiller a la conformité du groupe avec les meilleures
pratiques internationales en matiére de déontologie, d’exa-
miner le Code Ethique et de Conduite des Affaires et ses
actualisations et d’agir en vue d'établir des recommandations
au Conseil d’Administration.

Plus spécifiqguement, il effectue la revue des campagnes
annuelles de contrble aprés évaluation de I'audit interne,
mais également la revue de la cartographie des risques du
groupe et des plans d'actions, ainsi que le suivi des audits
menés. |l revoit également les paiements effectués au profit
des Gouvernements au titre de chaque exercice sur la base de
la loi francaise sur I'ensemble du périmeétre concerné par I'ap-
plication de cette loi ainsi que suivant les principes de I'lITIE.

En savoir plus sur le reporting EITI

Le réle de Correspondant Conformité d’Orano Mining est
assuré par la Directrice juridique de nos activités avec des
Correspondants Conformité locaux dans nos pays dim-
plantation. Elle travaille avec la Directrice de la Conformité
d’Orano, rattachée au Directeur Général d’Orano. Cette orga-
nisation permet une proximité avec les sites miniers et les
activités opérationnelles tout en bénéficiant d'une ligne de
reporting dédiée.

Orano Mining, comme toutes les Business Units du groupe,
réalise chaque année un reporting éthique interne de la bonne
application du Code Ethique et de Conduite des Affaires, des
éventuelles transgressions observées, des plans d’actions
mis en place pour y remédier et des sanctions prises.

En savoir plus, consultez le Code Ethique
et de Conduite des Affaires

Mettre en ceuvre des politiques et

des pratiques visant a prévenir la
corruption et a divulguer publiquement
les paiements de facilitation.

Orano a adopté une approche proactive en
développant son propre Code Ethique et de
Conduite des Affaires et son programme
anticorruption communiqués et accessibles a
I'ensemble de ses collaborateurs, ainsi qu’a ses
partenaires industriels et commerciaux.

Le Code Ethique et de Conduite des Affaires d’Orano, mis &
jour en 2021 et publié début 2022 - est accessible a tous
sur le site www.orano.group. Il est remis a tout nouvel
embauché, rappelé aux collaborateurs du groupe lors de I'en-
tretien individuel, et communigué aux tiers au moment de la
contractualisation. Il inclut notamment I'engagement de la
Direction générale a conduire une démarche de prévention
et de détection de la corruption et du trafic d'influence et la
politique du groupe de “tolérance zéro” en matiére de corrup-
tion. Il définit les comportements a proscrire et susceptibles
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https://www.orano.group/fr/groupe/publications-de-reference/code-ethique

de caractériser des faits de corruption et de trafic d’influence,
en s'appuyant sur les risques identifiés par la cartographie
des risques, et rappelle les conséquences et mesures disci-
plinaires d’'un non-respect de ces régles. En complément, la
direction Conformité a publié un guide “Ethique et Confor-
mité : Comment agir ?” qui illustre par des exemples concrets
les régles du Code Ethique et de Conduite des Affaires qui

ORANO MINING

permet d’identifier les réflexes a adopter dans les différentes
situations auxquelles les collaborateurs sont susceptibles
d’étre confrontés, notamment en matiere de prévention de la
corruption.

La Politigue de Conformité précise sa mise en ceuvre a tous
les échelons, dans toutes les activités et dans tous les pays ;
cette politique explique également I'organisation de la confor-
mité au sein du groupe.

Révision et mise a
jour du Code Ethique

En 2020-2021, Orano a revu son projet d’entreprise, publié
sa raison d'étre et précisé sa feuille de route en matiére d'en-
gagements RSE. Ainsi, le Code éthique a été mis a jour pour
refléter cette évolution, ainsi que la nomination du nouveau
Président du Conseil d’Administration. La structure et le
contenu du code ont été retravaillés afin de le rendre plus
concret avec I'ajout d'exemples illustratifs.

Consulter le rapport annuel Orano

Afin de répondre aux exigences de la loi Sapin Il du 9 décembre
2016 - volet anticorruption, et conformément aux recomman-
dations émises par 'AFA (Agence Francaise Anticorruption)
fin 2017, la politique conformité s’articule autour des actions
suivantes :
® une cartographie des risques de corruption et trafic
d’'influence d’Orano Mining (mise a jour chaque année),
® |a mise a jour du Code de Conduite Anticorruption (an-
nexe du Code Ethique et de Conduite des Affaires) et
son intégration au réglement intérieur d’Orano Mining
et de toutes ses filiales,
® une formation en e-learning spécifiqguement dévelop-
pée sur la base du Code Ethique et de Conduite des
Affaires d'Orano a destination de I'ensemble des colla-
borateurs,
® des formations présentielles ou a distance déployées
aupres des collaborateurs les plus exposés,
® |a systématisation du processus de vérification de
conformité des tiers conformément a une procédure
groupe (cf. chapitre 4.2.3 du rapport annuel Orano,
p. 105 ),
® ou encore le renforcement de la formalisation de cer-
tains contréles, notamment relatifs aux transactions
comptables, avec la mise en place de procédures des-
tinées a s’assurer que les livres et registres comptables
ne sont pas utilisés pour masquer des faits de corrup-
tion ou de trafic d'influence.

Pour identifier et évaluer les risques de corruption et de trafic
d'influence auxquels Orano Mining est exposé, 'ensemble de
nos sites dans le monde conduit a une évaluation annuelle.
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Ces risques sont classés en sous-familles de risques (achats,
ventes, conflits d'intéréts, cadeaux et invitations, ressources
humaines, représentants traitant avec des agents publics,
fusion-acquisition, relations avec les partenaires, dons, trafics
d’influence, autre) qui sont évalués selon 3 critéres (gravité,
occurrence et niveau de maftrise).

Plusieurs mesures complémentaires ont été mises en place :

® ['émission d'une politique cadeaux et invitations et un
SharePoint de déclarations associé,

@® |e renforcement du dispositif d’alerte éthique Orano via
une plateforme externalisée, accessible a tous les salariés
du groupe en plusieurs langues (frangais, anglais, russe,
mongol...). Par ce dispositif, les salariés ont la possibilité
de signaler anonymement d’éventuels manquements a
la réglementation applicable ou aux régles et procédures
internes du groupe, en particulier les manquements liés
au Code Ethique et de Conduite des Affaires. Ce dispo-
sitif fait 'objet d'une communication permanente via l'in-
tranet et/ou par affichage sur les sites.

® |a poursuite de nombreuses communications managé-
riales,

® |3 sortie et diffusion d'une brochure pédagogique éthique

Lo

et conformité “Comment agir”.

Renforcement du
dispositif d’alerte
éthique

En 2021, le portail du dispositif d'alerte éthique Orano a
été ouvert aux salariés et collaborateurs des partenaires

d’'affaires (fournisseurs, prestataires de services, sous-trai-
tants et clients), ainsi qu'aux candidats au recrutement. De
plus, des sessions spécifiques de formation “mener une
enquéte interne” ont été dispensées a l'attention des réfé-
rents alerte, des correspondants conformité et des représen-

tants des ressources humaines.

Consulter le rapport annuel Orano

En cas de constat d’'un dysfonctionnement caractérisé, d'un
manguement a une obligation légale ou réglementaire ou
d’une violation du Code Ethique et de Conduite des Affaires
Orano et/ou des politiques et procédures de conformité,
I'alerte immédiate est un réflexe et un devoir pour chacun
d’entre nous.

Les régles de conduite du Code Ethique et de Conduite des
Affaires concernent les comportements a adopter notamment
vis-a-vis des situations suivantes : le respect des traités inter-
nationaux, les conflits d'intéréts, les délits d'initiés, la corrup-
tion, les cadeaux et avantages indus, le trafic d'influence, les
paiements et les relations avec les tiers, les paiements de faci-
litation, la concurrence, la représentation d'intéréts (lobbying),
le financement de la vie politique, la protection des personnes,
des biens, le mécénat, ... Orano Mining réalise chaque année,
comme les autres Business Units du groupe Orano, un reporting
éthigue. Chaque campagne est ouverte par une lettre d'instruc-
tion du Directeur général d’Orano Mining, en déclinaison de la
lettre d'instruction du Directeur général d'Orano. Ce processus
implique tous nos directeurs et leurs managers dans tous les
pays olu nous sommes présents (Orano Mining et ses établisse-
ments en France et a I'étranger, ainsi que ses filiales).

Tous les membres du Comité de Direction d’Orano Mining et
des Comités de Direction des filiales ont suivi ou sont amenés
3 suivre une formation a I'Ethique.
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PROCESSUS

Le reporting éthique repose sur le principe que nos collabora-
teurs peuvent rendre compte d’'une transgression qu'ils auraient
constatée sans en étre inquiétés si les faits sont avérés (que ce
soit au sein de nos opérations ou sur des pratiques relatives au
périmétre de nos sous-traitants). De méme, quiconque recevrait
unordre manifestement contraire au Code Ethique et de Conduite
des Affaires d'Orano est Iégitime a ne pas s’y conformer, et doit
immeédiatement saisir la Direction de la Conformité du groupe
pour le faire constater.

Un dispositif d'alerte et de réclamation des discriminations est
opérationnel depuis plusieurs années. Il garantit la confidentialité
et la protection des lanceurs d'alerte de bonne foi. Depuis 2019,
une plateforme internet externe de recueil des signalements en
plusieurs langues dédiée et sécurisée permet de renforcer le
dispositif.

Au-dela du dispositif d'alerte éthique disponible sur la plate-
forme, chaque année un rapport éthique permet de faire le bilan
annuel des différents événements éthiques ayant été remontés
et constatés pendant I'année précédente, ainsi que leur traite-
ment et les actions menées ou en cours concernant ces cas.

En fonction de leur gravité, certains cas ont donné lieu a des
mesures disciplinaires pouvant aller jusqu'au licenciement des
personnes incriminées.

Ces événements sont classés par famille, et les remontées pour
2021 concernaient 42 cas liés a:

® des relations interpersonnelles et droits humains,
la protection des personnes et des biens,
la protection de I'information et des données personnelles,
la corruption,
la concurrence
la sécurité, slireté et environnement
I'export control, non-prolifération, sanctions internatio-
nales.

CONTROLES ET SANCTIONS

La nature des actions correctives et/ou des sanctions varie en
fonction de la gravité du manguement.

Sur les 42 cas remontés en France et a I'International, au sein
d’'Orano Mining pour 2021 :
® 2 licenciements ;
® 2 démissions ;
® 7 sanctions disciplinaires allant du simple rappel a la regle
de mise a pied.

En 2021, le dispositif d'alerte éthique a été saisi 2 fois au niveau
du périmetre des activités minieres. Par ailleurs, en 2021, un
systeme de gestion des réclamations et doléances portant
notamment sur d'éventuels risques d'atteintes aux Droits
Humains a été déployé sur I'ensemble des sites d'Orano Mining
(cf. Principe Minier 9.3, p. 144~ ).

ORANO MINING

Mettre en ceuvre des politiques
et des normes en adéquation
avec le cadre stratégique de
I'ICMM.
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En complément du Code Ethique et de Conduite des Affaires
du groupe, Orano Mining met en ceuvre des politiques spéci-
fiques, dont les prochaines éditions intégreront les engage-
ments sociétaux et environnementaux du groupe, dans les
domaines suivants :
® une politique Slreté - Environnement ;
® une politique Santé - Sécurité - Radioprotection ;
® une politique Achat;
® des accords et orientations dans les domaines de la di-
versité et de l'inclusion, des compétences et de la qua-
lité de vie au travail et du dialogue social ;
® une politiqgue de lutte contre la corruption et le trafic
d'influence.

E"IANAGEM ENT
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Ces politiques sont validées par le Comité Exécutif et le
Conseil d’Administration d’Orano. Leur appropriation et leur
application sont vérifiées par le Controle interne, en particu-
lier par I'audit interne ou I'Inspection générale. Elles couvrent
les thématiques du devoir de vigilance. D’autres politiques
(qualité, protection, ...) complétent I'action du groupe.

Ces différentes politiques et codes concourent a organiser
les activités de I'entreprise dans le respect des droits de
I'Homme et des intéréts qui se rattachent a la protection de
I'environnement et des lois qui les régissent.

Orano Mining affirme dans sa stratégie d’entreprise, comme
une de ses priorités, d’étre un acteur de référence en termes
de santé, sécurité au travail, d'intégration dans les territoires,
d’environnement et d’éthique. Une politique RSE élaborée
en concertation avec les différentes directions afin de définir
des principes d’action et de donner un cadre précis a cette
démarche a été validée par le Comité de Direction. En savoir
plus sur la politique RSE et la gouvernance (cf. Principe
Minier 2.1 - Prise de décision, p.32 ).

En tant que mineur responsable Orano Mining s'attache a mettre
en ceuvre les Position Statements définis par I'lCMM ainsi que
les 10 principes miniers et leurs attentes de performance.

Orano Mining porte ses efforts sur I'amélioration continue des
performances dans tous ces domaines et prend en compte
les attentes de ses parties prenantes directement ou indirec-
tement concernées par les activités du groupe.

Attribuer les responsabilités

de la performance en matiére de
développement durable au niveau du
Conseil d’/Administration et/ou

du Comité Exécutif.




Schéma de la gouvernance extra-financiére d'Orano
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GOUVERNANCE EXTRA-FINANCIERE
D'ORANO

Le Conseil d’Administration d’Orano oriente et contréle I'ac-
tion des Comités et les résultats du groupe, y compris en
matiére extra-financiere. Les thématiques ESG sont gérées
de maniére ad-hoc par chaque comité spécialisé du Conseil
d’Administration en fonction des sujets. Un point d'avance-
ment global de la feuille de route Engagements est réalisé en
Conseil d'Administration a minima une fois par an (cf. 4.1.4.
du rapport annuel Orano 2020, p. 98 ).

EN CE QUI CONCERNE LETHIQUE

La Directrice de la Conformité, rattachée au Directeur général
d’Orano, pilote le programme d'éthique et de lutte contre la
corruption et le trafic d'influence. Elle anime un réseau opéra-
tionnel au sein des Business Units et des directions centrales.

Chaque année, les alertes et incidents remontés par chaque
Business Unit font I'objet d’'une synthése présentée au Comité
Exécutif et au Comité d’Audit et d’Ethique. LLa tendance, au cours
des derniers exercices, démontre que la thématique recensant le
plus d'incidents est celle de la “discrimination et harcelement” (cf.
4.2.3 du rapport annuel Orano 2020, p. 105 ).

Source : Orano

PRINCIPE ]. 5

Déclarer la valeur et les
bénéficiaires des contributions
politiques financieéres et en
nature, qu'elles soient effectuées
directement ou par le biais d'un
intermédiaire.

Orano Mining ne favorise aucun parti politique,
groupe ou individu et n’effectue aucun
paiement direct ou indirect aux partis politiques
ou aux candidats dans I'ensemble des pays ol
nous sommes implantés.
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PRINCIPE MINIER

Intégrer le développement
durable dans la stratégie et
les processus décisionnels
de I'entreprise.
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Intégrer les principes du

En tant que mineur responsable nous assurons une gestion

développement durable dans durable, concertée et équilibrée des ressources et de leur utili-

s sation et répondons aux enjeux sociaux, environnementaux,
la’s'Frz.ategle et les,processfus sociétaux et technico-économiques a chaque étape du cycle
décisionnels de lentreprlse minier dans les pays ol nous opérons.

relatifs E.luX 1nvestls§em_ents etala Orano Mining s’attache a mettre en ceuvre les Position
conception, a l'eXplo1tat10n etala Statements définis par 'lCMM (Conseil International des Mines

: . et Métaux) ainsi que les 10 principes miniers et les 38 attentes
fermeture des installations. de performance qui leur sont attachés en travaillant dans une

démarche d’amélioration continue.

En savoir plus sur les attentes
Convaincu que la préservation du climat, des de performance de ''CMM

ressources et de la santé sont des enjeux
fondamentaux, Orano les a placés au coeur de
sa raison d’'étre et entend utiliser et développer
les savoir-faire de transformation et de maitrise
des matieres nucléaires pour le climat, pour la
santé et pour un monde économe en ressources,
aujourd’hui et demain.

En 2020, Orano a renouvelé son projet d’entreprise en y
intégrant des engagements sociétaux et environnementaux
construits avec les managers du groupe et les retours des
parties prenantes. Structurés autour de la raison d'étre, des
valeurs et des axes stratégiques, ils traduisent la maniére
dont Orano souhaite incarner sa raison d'étre et contribuer
aux Objectifs du Développement Durable.
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LA GOUVERNANCE DE LA DEMARCHE
RSE D'ORANO MINING

La politique RSE, élaborée en concertation avec les différents
sites et directions d'Orano Mining puis validée par le Comité
de Direction et signée par le Directeur de la Business Unit,
définit les principes d’actions suivants :

® Anticipation et prévention ;

® Prise en compte de chaque situation locale ;

® Conformité réglementaire et respect des référentiels

internationaux ;
® |nformation, écoute, dialogue et concertation ;
® Ethique et transparence.

La politique RSE donne un cadre précis a notre démarche de
responsabilité et répond a deux demandes convergentes :
® | e souhait d'Orano Mining de structurer et formaliser
ses actions de responsabilité ;
® |avolonté d’appliquer les principes et bonnes pratiques
du secteur des industries extractives et en particulier de
'ICMM (Conseil International des Mines et Métaux).

Afin d’en assurer son déploiement, un Comité RSE a été mis en
place a partir de 2017 et les Comités Sociétaux Mines (CSM)
créés en 2013 ont évolué pour s'adapter a cette nouvelle
gouvernance.

Pour en savoir plus, consultez le chapitre
Démarche RSE, p. 16

RESULTATS 2021

Prendre en compte des critéres RSE dans
nos appels d'offres > 1IM€

PRINCIPE 22

ORANO MINING

En ce qui concerne les relations avec ses
fournisseurs et sous-traitants, Orano Mining
suit la politique achats d’Orano qui intégre des
critéres sociaux et environnementaux.

La supply chain d'Orano Mining travaille en étroite collabo-
ration avec les Directions, HSE, Juridique, Conformité pour
s'assurer que les fournisseurs satisfont les exigences de
conformité relatives notamment a la prévention de la corrup-
tion et du trafic d'influence.

Les fournisseurs sont évalués et suivis selon les critéres
sOreté, qualité, conformité, financiers, compétitivité, santé,
sécurité, environnement et leur aptitude a fournir des produits
et services conformes aux besoins et exigences spécifiées.

Orano a souhaité I'engagement de ses fournisseurs dans
une démarche de développement durable. Depuis plusieurs
années, Orano inclut dans ses contrats des dispositions
concernant le respect par les fournisseurs de cet engage-
ment.

Au terme de celui-ci, les fournisseurs s’engagent a promou-
voir le respect de la protection des Droits de 'Homme, le droit
du travail (normes du travail, travail des enfants, discrimina-
tion, durée du travail, salaire minimum) et I'environnement.

Chaque fournisseur s’engage également dans la prévention
de la corruption, démarche qui entre en ligne de compte dans
la sélection des fournisseurs Orano.

Faisant partie intégrante des contrats conclus avec les four-
nisseurs, les conditions générales d’achat ou les clauses
contractuelles fixent les obligations d’hygiéene, de sécurité et
de protection de la santé pour les fournisseurs, ainsi que le

Encourager les partenaires de
joint-venture, les fournisseurs

et les contractants a adopter

des politiques et des pratiques
responsables en matiére de santé
et sécurité ainsi que de protection
de I'environnement, des droits

de 'homme et des droits des
travailleurs, en s’appuyant sur
une analyse des risques.
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respect de I'environnement. Elles prévoient des dispositions
concernant les obligations que le fournisseur doit respecter
en matiere :
® d’hygiéne, de sécurité et de protection de la santé ;
® de substances réglementées (Réglementation REACH) ;
® de développement durable en matiére de droits de
I’'hnomme, de santé, de sécurité, de droit du travail et
d’environnement.

Le non-respect de ces dispositions peut entrainer la résiliation
du contrat ou de la commande.

Les Conditions Générales d’Achat (CGA) ou les clauses
contractuelles prévoient des dispositions afin qu'Orano le cas
échéant, son client, tout tiers mandaté par Orano ou toute
autorité habilitée, puissent accéder aux locaux du fournis-

seur, de ses sous-traitants et fournisseurs pour des besoins
de vérifications ou de contréles de I'ensemble des exigences
spécifiées dans la commande.

Les différents documents et processus constitutifs du
systéme de management de la supply chain (Code Ethique
et de Conduite des Affaires , CGA, politique achats, engage-
ment de développement durable, etc...) prennent en compte :
® |es analyses de risques par marché achats (“Grille de
dangerosité”) et par pays (voir procédure interne Orano
“Classification Conformité Pays”) via un questionnaire
conformité ;
® |e plan de mitigation des risques associés avant I'attri-
bution des marchés ;
® |es mesures de performance fournisseurs et des plans
d’amélioration requis ;
® |es aspects éthique, engagements de développement
durable dans les clauses contractuelles, conformément
aux lois frangaises Sapin Il et Devoir de vigilance ;
® |es études réalisées par le pdle Intelligence écono-
mique du groupe, pour tous les fournisseurs lorsque
I'analyse des risques le justifie.
® |es facteurs d'émission de CO, par les fournisseurs les
plus importants.



Depuis fin avril 2019, un processus systématisé d’évaluation
des nouveaux fournisseurs, adapté en fonction du niveau de
risque (conformité, corruption ...,) a été déployé en coordina-
tion avec la Direction de la Conformité. Le formulaire d'éva-
luation des tiers rempli et approuvé selon le résultat est un
prérequis obligatoire pour la création d’'un fournisseur dans
les Enterprise Resource Planning (ERP) d’Orano Mining.

En fonction des résultats obtenus dans le cadre de la procé-
dure d'évaluation, et si besoin, un questionnaire est envoyé
au fournisseur (contenant notamment des questions sur les
filiales de la société concernées et les liens capitalistiques
existants) et, le cas échéant, une enquéte du pdle Intelligence
économique est engagée.

Cette enquéte d'intelligence économique est systématique-
ment réalisée pour les fournisseurs présentant un niveau
de risque moyen ou élevé, y compris dans les “Sourcing
Opportunity Countries” (approvisionnement dans les pays a
bas colts, principalement au Niger, au Kazakhstan, en Chine
et en Turquie).

Orano est également signataire, depuis le 2 décembre 2021,
de la “Charte relations fournisseurs responsables” (http:/
www.rfar.fr/) et manifeste a ce titre une volonté de mettre en

ORANO MINING

ceuvre avec ses partenaires un plan de progres continu dans
un cadre de confiance réciproque et dans le respect des droits
et des devoirs de chacun.

Cet engagement se compléte par la nomination d’'un média-
teur interne au sein de I'entreprise, qui peut étre saisi par les
fournisseurs du groupe lorsqu’une situation n'a pas pu aboutir
par une négociation amiable. Le médiateur interne recherchera
une solution concertée qui convienne aux deux parties, il est
joignable a I'adresse mail suivante : mediateur@orano.group.

En 2021, afin d’étre en ligne avec I'engagement pris pour
2025, Orano Mining a réalisé, dans le cadre de son plan d'ac-
tions Devoir de vigilance, les actions ci-dessous qui seront
complétées et finalisées courant 2022 :
® Mis en place des criteres RSE dans les dossiers d’ap-
pels d'offres supérieur a 1 M€ dés le premier trimestre
2021,
® Sensibilisé par des ateliers participatifs, le management
de I'ensemble des sites au devoir de vigilance lors d'une
convention managériale,
® Travaillé aI'élaboration d’une grille d’analyse de risques
RSE adaptée aux catégories d’achats d’Orano Mining
pour déploiement en 2022.

OBJECTIF 2025 :

Elargir en fonction des législations locales

en vigueur et des risques, la prise en compte
des critéres RSE dans les dossiers d'appels
d'offres au niveau des filiales d'Orano Mining.
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PRINCIPE 3.1 :

Soutenir les Principes directeurs
relatifs aux entreprises et aux
droits de 'homme des Nations
Unies en prenant un engagement
politique a les respecter, faire
preuve de diligence raisonnable
et prévoir des processus
permettant de remédier aux
incidences négatives sur les
droits de 'homme que les
entreprises minieres ont causées
ou auxquelles elles ont contribué,
ou a coopérer avec de tels
processus.

Orano exerce ses activités dans le respect des
textes fondamentaux encadrant la préservation
des Droits Humains, notamment :
o |a Déclaration Universelle des Droits de
I’Homme adoptée par 'ONU en 1948 ;
e |es conventions fondamentales de
I’Organisation internationale du travail
(OIT) ;

@ les Principes Directeurs de I'Organisation
de coopération et de développement
économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

Orano Mining valorise la transparence et le dialogue avec ses
parties prenantes notamment sur les questions relatives aux
droits de 'homme dans les différentes instances d’échange
telles que les Comités de Suivi des Sites (CSS) ou les Commis-
sions Locales d’Information (CLI). Par ailleurs, la gestion des
réclamations est un élément essentiel de la qualité de nos
relations avec nos parties prenantes. Dans cette optique, en
2020 Orano Mining a déployé sur I'ensemble de ses sites,
un mécanisme de réclamation pour résoudre les plaintes au
niveau opérationnel et rend compte des plaintes recues en
2021 (cf. paragraphe 9.3, p. 144 ).




Eviter la réinstallation physique
ou économique des familles et
des communautés contre leur
gré. Lorsque cela est inévitable,
appliquer la hiérarchie
d'atténuation et les actions de
mise en ceuvre ou remedes qui
résolvent les effets négatifs
résiduels afin de restaurer

ou d'améliorer les moyens
d'existence et la qualité de vie
des personnes déplacées.

La COMUF (filiale d’Orano Mining au Gabon) a
exploité les gisements d’uranium de Mounana,
de 1958 a 1999, date de la derniére expédition
commerciale.

En 2001, 'Agence Internationale de I'Energie Atomique
(AIEA) constate I'utilisation de bétons constitués, en partie
de produits radiologiquement marqués, pour la construction
partielle de batiments dans la ville de Mounana.

Entre 2006 et 2011, deux inventaires exhaustifs des loge-
ments menés par le CNPPRI (Centre National de Prévention
et de Protection contre les Rayonnements lonisants) devenu
ensuite 'AGSSN (Agence Gabonaise de S(ireté et de Sécurité
Nucléaire), ont été réalisés, en prenant compte la recomman-
dation de 1990 de la Commission Internationale de Protec-
tion Radiologique (CIPR) réduisant la dose ajoutée autorisée
pour le publicde 5 a 1 mSv/an.

La COMUF a pris la décision de participer a la gestion des
batiments radiologiguement marqués, dans le cadre du projet
appelé “Mounana 200", sur les bases du diagnostic établi et
de la localisation des habitations concernées.

Le projet se divise en quatre parties :

® 69 maisons réparties dans la commune de Mounana,
démolies et reconstruites sur place,

® 24 maisons dans un nouveau lotissement, avec réali-
sation des travaux de voiries et de mise en place des
réseaux nécessaires,

® 100 maisons au sein de la cité Rénovation, démolies et
reconstruites sur place,

ORANO MINING

® 8 habitations ne nécessitant que des travaux partiels.

La liste définitive des logements concernés par le projet a
fait I'objet en 2012 d’une validation du Comité Technique,
regroupant la COMUF, les représentants de I'Etat gabonais et
des ministéres de tutelle.

En 2021, 68 maisons ont été construites dans le cadre du
projet Mounana 200. Au total, 168 maisons ont été recons-
truites au 31 décembre 2021. Le projet de reconstruction
devrait prendre fin en 2022.

En 2021 également, en amont de l'installation des familles
dans leurs nouveaux logements, une commission spécifique
regroupant notamment la Préfecture, la Sous-Préfecture, la
Mairie et les Chefs de quartier, a été créée pour :
® Mise a jour et validation par la commission de la liste
des locataires et des propriétaires des habitations,
® Arréter le cadre des indemnisations pour relogement et
dédommagement des populations pendant la phase de
travaux,
® Affecter les logements construits,
® FExaminer les contentieux.

Dans le cadre d'une consultation publique, les personnes
concernées ont pu faire part de leurs commentaires et récla-
mations aupres de la Sous-Préfecture et de la Mairie. Aucune
doléance n’a été faite aupres de I'administration.

Cette démarche permet de garantir que les populations n’ont
pas été déplacées contre leur gré.

COMINAK

Un bilan sur la situation des mouvements au
sein de la cité miniére de COMINAK sera fait
dans le prochain rapport RSE.

Le site ayant fermé le 31 mars 2021, il est
prématuré a date d’avoir un état des lieux.

En savoir plus sur la fermeture
de COMINAK
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Orano Mining effectue un suivi régulier des risques identifiés

PRINCIPE 3 3 en s’appuyant sur les Principes volontaires sur la sécurité et
les droits de 'homme dans les pays d'implantation, essentiels
a la sécurité du personnel, et des communautés locales.

En s'appuyant sur une évaluation
des risques, mettre en ceuvre une
approche des droits de 'homme
et de la sécurité qui corresponde
aux Principes volontaires sur la
sécurité et les droits de 'homme.

Respecter les droits des travailleurs en ne
recourant pas au travail des enfants ni au
travail forcé, en évitant la traite des étres
humains, en ne confiant pas de taches
risquées ou dangereuses aux personnes de
moins de 18 ans, en éradiquant le harcélement
et la discrimination, en respectant la liberté
d'association et de négociation collective,

en prévoyant un dispositif de traitement des
réclamations des travailleurs.

Orano exerce ses activités dans le respect des
textes fondamentaux encadrant la préservation
des Droits Humains.

Ceci traduit 'engagement du groupe notamment pour I'éli-
mination du travail des enfants et de toute forme de travail
forcé ou obligatoire, le respect de la libre association, de la vie
privée ou du droit de négociation collective.

En savoir plus sur le dispositif de traitement
des réclamations des collaborateurs,
se reporter au Principe Minier 1.2, p. 25

En savoir plus, consultez le rapport
annuel Orano 3.4.1, p. 74



https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/finance/publications-financieres-et-reglementees/2021/orano-rapport-annuel-activite-2021-mel.pdf?sfvrsn=dd0d6b85_20

POLITIQUE

Du fait de la diversité des pays dans lesquels Orano Mining
opere, nous travaillons au sein de communautés locales aux
origines culturelles, religieuses et ethniques cosmopolites.

Acteur économique clé de ces territoires, Orano Mining y est
aussi un employeur de référence avec pour ambition d’attirer,
de développer et de fidéliser les talents qui feront la réussite
de ses projets. Nous proposons des parcours professionnels
a nos collaborateurs en favorisant leur développement de
carriére, en leur offrant une rémunération compétitive sur le
marché de I'emploi, en favorisant la qualité de vie au travail et
le dialogue social.

La politique Ressources Humaines d’Orano sert de cadre a
'ensemble des entités d’Orano Mining en France et a l'in-
ternational. Les entités opérationnelles d’Orano Mining la
déclinent en plan d’actions tout en veillant a respecter la
réglementation en vigueur et les standards internationaux.

GOUVERNANCE

A

Pour répondre a nos enjeux, les équipes opérationnelles
s’appuient sur la Direction des Ressources Humaines dont le
Directeur est membre du Comité de Direction d’'Orano Mining.

Au niveau central, les équipes Ressources Humaines (RH)
forment, développent et soutiennent les équipes RH sur site :
elles effectuent régulierement des missions sur le terrain afin de
rencontrer les équipes (managers, talents...), effectuer des visites
de sécurité participatives, visiter et comprendre les installations.

Des séminaires et des formations dédiées sont régulierement
organisés pour développer les compétences des équipes
locales. Elles s’assurent de la cohérence des programmes et
des processus RH (entretiens annuels, revues du personnel
et des salaires, etc), du partage des meilleures pratiques et
inscrivent I'ensemble de leurs actions dans une démarche
d’amélioration continue.

ORANO MINING

Ainsi le dernier séminaire RH international a réuni les directeurs
et responsables des ressources humaines des différents pays
pour travailler sur la posture de conseil et d'accompagnement
attendue des équipes RH vis-a-vis des salariés et des managers.

Chague entité met en place un plan de gestion des ressources
humaines adapté aux enjeux du site, avec une équipe RH
présente sur le terrain et impliquée dans les enjeux opéra-
tionnels. Ainsi les sujets liés au turnover ont été particuliere-
ment regardés au Kazakhstan et au Canada, la problématique
recrutement a été 'objet d'un regard attentif sur nos pays en
développement comme c'est le cas en Ouzbékistan, enfin au
Niger avec 'arrét de la production de COMINAK, nos équipes
ont particulierement travaillé sur le reclassement.

En savoir plus sur le volet social de COMINAK,
voir p. 90

ENCOURAGER LE DIALOGUE

SOCIAL, RESPECTER LA LIBERTE
D'’ASSOCIATION ET DE NEGOCIATION
COLLECTIVE

Orano et Orano Mining veillent a entretenir le dialogue social
a tous les niveaux : au niveau local et national dans les pays
ol nous opérons, au niveau central a travers la participation
a des instances représentatives ou via la signature d'accords.

A titre d’exemple, dans le cadre du réaménagement du site
de COMINAK, un accord sur le Plan Social a été signé avec
les représentants du personnel et I'administration du Travail
du Niger le 25 novembre 2020. Cet accord garantit la juste
application de I'exécution des mesures convenues.

En savoir plus sur la fermeture de COMINAK,
voir p. 90

Avec l'appui des représentants syndicaux et de I'"Adminis-
tration du Travail du Niger, COMINAK a mis en place un
dispositif pour ses salariés qui prévoit, en plus du dispositif
conventionnel, l1égal et réglementaire, des mesures complé-
mentaires de reclassement interne et externe, ainsi qu'une
compensation financiére complémentaire.

En France, la construction de la politique sociale s’est pour-
suivie avec la signature de plusieurs accords concernant
notamment la qualité de vie au travail, ou encore la formation.

Ecoute et concertation guident les échanges et participent
au bon fonctionnement de I'entreprise. Les instances repré-
sentatives du personnel sont une des catégories des parties
prenantes impliquées dans le dialogue social. En ce qui
concerne la négociation sociale, des accords peuvent étre
signés avec les représentants syndicaux a I'échelle du groupe
ainsi qu'avec chacune des entreprises qui le compose en veil-
lant au respect de la réglementation en vigueur.

Au sein d’Orano Mining, 100 % de nos sites en opération ont
une représentation collective.
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Les thémes couverts varient mais certains tels que I'nygiéne,
la santé, la sécurité, les rémunérations, |'égalité des chances,
les recrutements, la qualité de vie au travail sont systéma-
tiquement abordés. Des échanges réguliers sont également
organisés sur I'actualité de I'entreprise que ce soit dans les
instances représentatives du personnel (IRP) ou lors de
rencontres informelles organisées avec I'ensemble de nos
sites.

Les négociations annuelles obligatoires sont organisées :

® En France et au Niger, 'ensemble des salariés est cou-
vert par une convention collective.

® Au Canada, un accord collectif “Canadian Labour Stan-
dards Acts” couvre les ouvriers et les employés. Par
ailleurs, un accord collectif d'une durée de 3 ans (juin
2019 - mai 2022) a été négocié pour le site de McClean
Lake.

® En Asie centrale : En Mongolie, un accord couvre I'en-
semble des collaborateurs pour 2 ans (mai 2021 — mai
2023). Au Kazakhstan, un accord collectif est en place
pour une période de 3 ans (avril 2021 - avril 2024) pour
tous les salariés. En Ouzbékistan, un accord sur le tra-
vail par rotation est mis en place depuis 2020.

Un dispositif de traitement des réclamations des travailleurs
est en place au sein de I'entreprise (Pour en savoir plus, se
reporter au Principe Minier 9.4, p. 145 ).

En 2021, a 'exception de la Mongolie qui a connu une gréve,
aucune greve ou lock-out d’'une durée supérieure a une semaine
n'est survenue sur les sites d'Orano Mining dans le monde.

Conditions de travail et travail décent

Nombre de gréves et de lock-outs supérieurs
a une semaine, par pays

Orano Mining s’est fixé comme objectif, a
horizon 2025, de maintenir le niveau de
conflit social au plus bas.

Dans ses principaux pays, Orano conduit une enquéte d'opi-
nion interne - Orano Vox - afin de recueillir les avis et attentes
des collaborateurs concernant leur situation professionnelle
et leur perception de I'entreprise.

Cette enquéte n'a pas eu lieu en 2021, du fait d'un appel
d'offres dans le cadre du changement d’outil et de fournisseur;
'enquéte sera rétablie en septembre 2022.

RESULTATS 2021

Maintenir le taux minimum de 80 % de
salariés qui recommandent Orano

Maintenir le niveau de conflit social en
deca d’'une semaine de gréve par an par
pays d'implantation

PRINCIPE 3 . 5

Verser aux employés un

salaire équivalent ou supérieur
aux obligations légales, ou
constituant un salaire compétitif
sur le marché de I'emploi
considéré et en affectant des
heures de travail régulieres et
des heures supplémentaires
dans les limites fixées par la loi.

Attirer et fidéliser les talents sont des enjeux
auxquels Orano doit répondre pour permettre
le développement des collaborateurs au

sein de I'entreprise. Il faut trouver le bon
équilibre pour optimiser les ressources
humaines, accompagner les collaborateurs
dans leur évolution et adopter une politique de
rémunération juste et compétitive.

En 2021, Orano Mining comptait 3 022 collaborateurs*,
dont 93,02 % en CDI** (contrat a durée Indéterminée).

Hors stage / contrat d’apprentissage
** Cat. A (contrat permanent présent) et Cat. B (contrat permanent
momentanément absent)



) ——

Répartition des effectifs par type de contrat et par genre*

Contrat de travail Femmes Hommes TOTAL

Permanent (cat. A+B) 454 2 357 2811
Temporaire 34 177 211
TOTAL 488 2534 3022

12 %

AMERIQUE DU NORD

J3%

3 022

collaborateurs
dans le monde

ORANO MINING

PRIORITE AU RECRUTEMENT LOCAL

Dans nos pays d'implantation, Orano Mining contribue au
développement de I'emploi ainsi qu'au développement
économique et social des communautés locales.

La politique sociale d’Orano est engagée en faveur du recru-
tement local des collaborateurs.

En 2021, 98,1 % des salariés d’'Orano Mining sont originaires
du pays d'implantation.

Répartition des effectifs par pays

Total des Nombre de PRGN
du

Pays collaborateurs collaborateurs

recrutement
(cat. A) locaux
local

Canada 336 331 98,5 %
France 256 250 97,7 %
Kazakhstan 1104 1089 98,6 %
Mongolie 77 73 94,8 %
Namibie 17 16 94,1 %
Niger 907 891 98,2 %
Ouzbékistan 38 33 86,8 %
TOTAL 2735 2683 98,10 %

* Sauf Allemagne, Chine et Gabon car entités de moins de 10 salariés

EUROPE

9%

ASIE
45 %

AFRIQUE

34 %
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Turnover (cat. A)

Nouveaux Départs

PV employés volontaires VR

Canada 56 54 15,5 %
France 33 29 12,2 %
Kazakhstan 87 80 7.4 %
Mongolie 3 4 6,2 %
Namibie 1 0 2,9 %
Niger* 44 493 20 %
Ouzbékistan 13 1 26,9 %
TOTAL 237 661 14,2 %

* Chiffres intégrant les départs liés au plan social de COMINAK

En savoir plus, consultez le rapport RSE
3.8 Organisation du travail p. 48

En savoir plus, consultez le rapport
annuel Orano chapitre 4.3.2 p. 115

UNE POLITIQUE DE REMUNERATION
JUSTE ET COMPETITIVE

La politique de rémunération d'Orano, déclinée au sein d'Orano
Mining vise a rétribuer les salariés a travers le monde, mais aussi
3 attirer et conserver les détenteurs de compétences utiles au
groupe. Elle est fondée sur trois piliers : rémunérer la perfor-
mance, garantir 'équité interne, contribuer a I'attractivité d'Orano
notamment sur le marché des techniciens, cadres et ingénieurs.

La majorité des salariés bénéficie d’'une législation garan-
tissant un salaire minimum. Lorsque ce n'est pas le cas
notamment en Namibie, Orano Mining assure un niveau de
rémunération supérieur au minimum observé localement.

Ratio (plus petit salaire interne divisé par le salaire minimum local)

Pays Ratio

Canada 1,4
France 1,6
Kazakhstan 1,4
Mongolie 1
Niger 3,1
Ouzbékistan 2,4

Eninterne, le traitement équitable est assuré par les processus
d’évaluation de la performance (entretien annuel), réalisés par
le manager ainsi que lors des revues de personnel, réunissant
managers, RH et responsables rémunérations.

Pour en savoir plus sur la politique
de rémunération d’Orano, chapitre 4.3.1. p. 113

Ratio de la rémunération annuelle totale du CEO sur la
médiane de la rémunération annuelle totale de tous les
employés (hors CEOQ)

Pays Ratio

Canada 4,1
France 4,2
Kazakhstan 10,6
Mongolie 5,6
Namibie 18
Niger 6,2
Ouzbékistan 4,5

GESTION ET DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

Adapter les compétences aux enjeux de la
filiere

Orano établit tous les ans une revue de compétences. Cette
cartographie permet d’avoir une vision des compétences a
maintenir et a intégrer, d'identifier les métiers en tension et
de faire remonter les besoins individuels. Ce plan de déve-
loppement des compétences “Compétences 2025” se décline
autour de 4 axes :

® |e processus de pilotage des compétences

® |a politique de recrutement

® |aformation, la digitalisation et le transfert des compé-

tences
® | e développement de la filiere “expertise”


https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/finance/publications-financieres-et-reglementees/2021/orano-rapport-annuel-activite-2021-mel.pdf?sfvrsn=dd0d6b85_20
https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/finance/publications-financieres-et-reglementees/2021/orano-rapport-annuel-activite-2021-mel.pdf?sfvrsn=dd0d6b85_20

Chaque année, les collaborateurs bénéficient d'entretiens
d’évaluation de leurs performances et de développement des
compétences. Lors de ces entretiens, leurs objectifs et plan de
développement pour I'année a venir sont fixés.

Lors de la campagne 2020-2021, 99 % des cadres ont réalisé
un entretien annuel via un outil informatique unique “OPUS”.
Utilisé au niveau du groupe, OPUS permet d’'avoir un formu-
laire commun, tragable et comparable et ainsi d’assurer une
cohérence dans tous les pays.

Les ouvriers présents au Niger ne sont pas concernés par le
processus d’évaluation annuelle commun a I'ensemble de
I'organisation. Cependant, chaque mois, ces salariés sont
évalués sur la base de leur rendement mensuel conformé-
ment a la note de service interne signée par la Direction d'un
commun accord avec les organisations syndicales.

REVUE DE PERSONNEL

A la suite de ces entretiens, dans tous nos pays d'implanta-
tion, des réunions entre les managers et les RH sont orga-
nisées tous les deux ans pour traiter du potentiel et des
perspectives de développement de carriere des cadres. Des
plans d’action permettent de définir les parcours de forma-
tion et les plans de succession des “talents” identifiés et des
personnes occupant des postes clés.

L'ACCES A LA FORMATION

L'offre de formation s’articule autour de parcours de référence
et de modules indépendants afin de s’adapter le mieux possible
aux attentes de chaque salarié et de renforcer les perspectives
professionnelles des collaborateurs sur le long terme.

ORANO MINING

OBJECTIF 2025 POUR ORANO MINING :

10 % des salariés bénéficient chaque année
d’une formation qualifiante ou diplémante ou
certifiante.

3000 formations sont proposées aux collaborateurs pour
accompagner leur montée en compétences.

Pres de 60 % des collaborateurs ont été formés en 2021
avec un nombre d’heures moyen par salarié de 46 heures,
en progression par rapport a 2020. Ce résultat témoigne
d’une volonté d'Orano d’accompagner ses salariés dans leurs
parcours professionnels.

A noter que le pourcentage de femmes ayant bénéficié d’une
formation (66 %) est supérieur a celui des hommes (56 %).

Nombre moyen d’heures de formation par an et

] Genre Catégorie
par employé TOTAL
Femmes Hommes Cadres Non-cadres
Nombre total d'heures de formation données aux salariés 342795 92311,75 50990,75 75 600,5 126 591,25
Nombre de salariés de catégorie A 435 2330 875 1890 2765
Moyenne d'heures de formation bénéficiées par les 788 396 58.3 20 458

salariés pendant la période de reporting
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Ecole du management

L’Ecole du management Orano propose des programmes de
formation stratégiques destinés a développer et a accompa-
gner les managers dans la transformation du groupe.

L’Ecole encourage le développement des compétences, la
simplification et la proximité avec le terrain. Ces formations
permettent de construire une culture managériale commune
dans le groupe sur nos différentes entités.

En 2021, en raison de la situation sanitaire, la plupart des
formations au niveau du groupe se sont déroulées en distan-
ciel dans le monde entier (86 %).

Des sessions d’accueil sont désormais organisées a distance
pour nos managers dans nos différents pays d'implantation.

Le Mining College

Le Mining College propose une quarantaine de formations
techniques aux collaborateurs d’Orano Mining et d'Orano, en
France et sur les sites de nos filiales (Canada, Kazakhstan,
Mongolie, Ouzbékistan et Niger). Ces formations sont
congues et animées par des collaborateurs d’Orano Mining,
experts et spécialistes au sein de nos activités.

Le Mining College accompagne le maintien et le développe-
ment des compétences dans nos coeurs de métier, sur tout le
cycle de vie. Il s’adresse aux ingénieurs, cadres et techniciens
issus des filieres techniques ou des fonctions support.

En 2021, 39 formations (56 % des sessions réalisées en
distanciel représentant 40 % des stagiaires) ont été réalisées
pour 447 stagiaires.

EXPERTISE

Orano compte 800 experts et spécialistes. Une politique de
valorisation de cette filiére, en termes de rémunération et de
statut est en place. En complément de leur apport a I'excellence
scientifigue et technique, nos experts contribuent a la diffusion
et au partage des connaissances a travers une participation
active dans les réseaux dédiés, le tutorat et I'enseignement.

Suite a la campagne de renouvellement de la filiere d’exper-
tise menée en 2020, 53 experts ont été identifiés ou confirmés
au sein d’Orano Mining. Dans ce collége d’experts, 14 experts
sont nouveaux, 9 ont progressé d'un niveau et 30 ont été
renouvelés. Le nombre de femmes a également progressé : 9
femmes (6 en 2017). Dans ses filiales, Orano Mining poursuit
sa politique de développement d’expertise avec 39 % d'experts
travaillant au Niger, au Kazakhstan, au Canada et en Mongolie.

La prochaine campagne d'expertise débutera fin 2022.

RESULTATS 2021

Dispenser des formations certifiantes,
qualifiantes ou diplomantes pour au
minimum 10 % de nos salariés par an

Respecter les droits, les intéréts,
les aspirations et la culture

des peuples autochtones, ainsi
que leurs moyens d'existence
qui dépendent des ressources
naturelles au cours de la
conception, du développement
et de I'exploitation des projets;
appliquer la hiérarchie
d’atténuation pour répondre
aux incidences négatives

des activités ; apporter des
avantages durables aux peuples
autochtones.




Orano respecte les droits, les intéréts et la

culture des peuples indigénes et s’'engage a ce
qu'ils participent de maniére significative aux
opérations. Orano Canada, pour lequel la question
des peuples autochtones se pose, dialogue de
maniére réguliére avec les communautés du nord
de la Saskatchewan dans différentes instances

et tient compte de leurs points de vue dans ses
activités afin de parvenir a un consensus.

Des les phases d'exploration, lors de I'exploitation et jusqu’au
réaménagement du site, nous impliquons les dirigeants locaux
et les membres des communautés en les informant réguliere-
ment, en leur proposant des visites de sites, en mettant en place
des réunions individuelles ou des présentations techniques.

Orano Canada facilite I'accés a 'emploi aux peuples indi-
génes et accorde sa préférence aux fournisseurs locaux afin
de soutenir durablement le développement économique
des communautés du nord, tout en se conformant au Code
Ethique et de Conduite des Affaires d’Orano. Prés de 40 %
des collaborateurs d’Orano au Canada se sont déclarés indi-
génes, un chiffre largement au-dessus de la moyenne au
Canada qui s’éleve a 12 % (cf. Principe Minier 9.2 p. 143 ).

ORANO MINING

Par ailleurs, parmi les fournisseurs d’'Orano, le pourcentage
de salariés indigénes s’éleve a plus de 77 %. Nous rendons
compte de nos progrés aux populations autochtones et plus
largement a nos parties prenantes.

En 2020, pour renforcer les relations de confiance et de trans-
parence établies avec les peuples indigénes proches de nos
activités, nous avons mis en place un mécanisme de gestion
des réclamations et au titre de 2021 nous rendons compte
des réclamations recues (cf. Principe Minier 9.3, p. 144 ).

S'efforcer d’'obtenir le consentement
libre, préalable et éclairé des peuples
autochtones lorsqu'une relocalisation
ou bien la perturbation des terres et des
territoires ou d'un patrimoine culturel
fondamental sont susceptibles d'avoir
des incidences négatives importantes,

et inscrire les résultats des processus de

dialogue et de consentement dans les
accords.

Orano Canada est partenaire des accords

de collaboration Pinehouse (2012), English
River First Nations (2013) et Athabasca Basin
Ya'Thi Néné (2016) et des collaborateurs de
I'entreprise sont dédiés au suivi des relations
avec les peuples autochtones.
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Ces accords de collaboration s'appuient sur le partenariat
durable dans le développement des ressources en uranium du
nord de la Saskatchewan. lls sont structurés autour des cing
piliers que sont le développement de I'emploi, le développe-
ment des entreprises, I'engagement communautaire, la gestion
de I'environnement et les investissements communautaires.

Les sous-comités prévus par chaque accord comprennent
une représentation locale et se réunissent tous les trimestres
pour discuter de I'exploitation de I'uranium et des questions
communautaires telles que la protection de I'environnement, la
santé et la sécurité, les possibilités d’'emploi et de formation, les
contrats et les opportunités d'affaires, ainsi que les avantages,
tels que les salaires, les bourses, les dons et les parrainages.

Au cas ol les engagements d’Orano pourraient avoir un impact
sur les activités traditionnelles dans la région, des rencontres
sont organisées par les représentants d'Orano Canada avec
les chefs indigénes et les parties prenantes impliquées pour
convenir de la maniére et de la fréquence a laquelle nous
communiquerons et des conditions a prendre en compte.

Mettre en ceuvre des politiques
et des pratiques visant a
respecter les droits et les
intéréts des femmes, et soutenir
la diversité sur le lieu de travail.
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OBJECTIF 2025 POUR ORANO MINING :
Augmenter la part des femmes sur nos 160
postes clés (+50 % par rapport a 2020).

* Top 160 : 160 postes clés au sein d’Orano Mining

NOS RESULTATS

Les indicateurs d’Orano Mining sont encourageants : on
compte 38 % de femmes (catégorie A) en France dans
nos effectifs. Nous devons encore améliorer le taux global
des femmes a l'international qui est d’environ 16 %
actuellement (+2 % vs 2020), en assurant leur promotion
a tous les niveaux de I'organisation, notamment dans les
Comités de Direction.

Des efforts sont faits pour accompagner les parcours
internationaux des femmes talents d’un pays a un autre :
du Kazakhstan vers le Canada et du Niger vers la France,
par exemple.
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Collaborateurs présents dans les organes de gouvernance (CODIR) par genre et groupe d’age

ORANO MINING

Genre Groupe d’age
Femmes Hommes M3o(;ns a2 30 - 50 ans 50 ans et plus
ans
Nombre de collaborateurs 17 64 0 50 31
Pourcentage de collaborateurs 21 % 79 % 0% 61,7 % 38,3 %

Nombre total de membres 81

En 2021, Orano Mining compte 2 femmes sur les 12
membres parisiens du Comité de Direction d'Orano Mining,
soit 16.67 % ; sur I'ensemble d’'Orano Mining, nous comptons
20 femmes parmi les 92 membres des Codirs, soit 21,74 %,
en progression de 1 % par rapport a 2020.

RESULTATS 2021

Augmenter de 10 % de la part des femmes
sur le périmeétre du TOP 160 tous les ans

Maintenir le taux de recrutement local a
hauteur de 95 % minimum

A titre pilote, une formation sur la
prévention du harcéelement sexuel et des
agissements sexistes a été dispensée par
le groupe Orano en France.

Chez Orano Mining France, les Organisations
Syndicales, membres du Comité Social et
Economique (CSE), et managers ont été
sensibilisés.

Cette formation va progressivement
étre déployée dans les principaux pays
d’'implantation d'Orano Mining.

L’indice de I'index
d’égalité professionnelle

femmes - hommes est de
92/100

Créé par laloi du 5 septembre 2018 pour la liberté de
choisir son avenir professionnel, I'index se calcule
:'écart de rémunération femmes hommes : 37/40
pour Orano Mining France ; I'écart de répartition
des augmentations individuelles : 20/20 ; 'écart

de répartition des promotions (uniquement dans
les entreprises de plus de 250 salariés) : 15/15;

le pourcentage de salariées augmentées a leur
retour de congé de maternité : 15/15 ; le nombre de
personnes du sexe sous-représenté parmi les 10
plus hautes rémunérations : 5/10.

Convaincu que la mixité professionnelle est un
atout majeur dans la vie du groupe et pour son
développement, Orano a conclu un accord sur
I'égalité entre les femmes et les hommes en 2019,
pour une durée de quatre ans.

Cet accord s'articule autour de 6 champs d'action :

® [amixité professionnelle ;

® ['égalité salariale entre les femmes et les
hommes;

® [’'accés des femme