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'Activite

LE PRESENT RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2021 D'ORANO INTEGRE :
e lerapport de gestion du Conseil dAdministration de la Société incluant le rapport sur la gestion d'Orano :

» dont le plan de vigilance du groupe et le compte rendu de sa mise en ceuvre (Article L. 225-102-4 du Code de
commerce),

» dont la déclaration de performance extra-financiére (Articles L. 225-102-1 et L. 22-10-36 du Code de commerce),
Une table de concordance des données requises en matiére de déclaration de performance extra-financiere et celles
requises par la loi relative au devoir de vigilance est disponible en Section 4.9.2,

« dont le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil d’Administration (article L. 225-37 du Code de
commerce) ; et

e les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables aux mandataires
sociaux de la Société.

Le présent rapport vise a présenter la situation de la société Orano et de ses filiales durant I'exercice courant du 1¢ janvier
au 31 décembre 2021.

Le « groupe » ou « Orano » désigne le groupe constitué par Orano ainsi que I'ensemble des filiales et participations détenues
directement ou indirectement.

Société anonyme de droit frangais ayant la qualité d'émetteur de titres financiers admis sur un marché réglementé, la Société
est soumise a l'obligation d'établir un rapport de gestion intégrant les informations prévues par le Code de commerce mais
également les informations spécifiques requises d’'une entreprise émettant des titres de créance admis aux négociations
sur un marché réglementé.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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EDITOS

« Le XXI¢ siecle sera
électrique. »

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Claude Imauven

Président du Conseil d’Administration

+ 60 % d'ici 2050... c'est, selon le Réseau

de Transport d’Electricité (RTE), 'augmentation
des besoins en électricité pour notre pays dans

un scénario qui concilie neutralité carbone

et réindustrialisation. Deux autres scénarios ont
été présentés par RTE, un fondé sur la sobriété,
I'autre dit de référence sur la base des orientations
actuelles de notre pays. Dans les deux cas, les
besoins en électricité vont également augmenter,
respectivement de 15 % et de 35 %.

u-dela de ces chiffres, c'est une nouvelle époque qui

débute, celle ou I'électricité va devenir encore plus

présente dans notre vie de tous les jours et
progressivement remplacer les énergies fossiles.
Un exemple ? Aujourd’hui, 10 millions de voitures électriques
sont en circulation dans le monde et elles pourraient étre
plus de 100 millions des 2030. Dans cette montée en
puissance de I'électricité, notre pays dispose de sérieux
atouts : un réseau électrique robuste, des moyens de
production nucléaires et renouvelables bas carbone, une
stratégie pour atteindre la neutralité carbone a I'horizon
2050.

C'est également une réelle opportunité pour notre pays
d'accélerer sa réindustrialisation. Les investissements
prévus dans le nucléaire, notamment pour la construction de
nouveaux réacteurs, sont autant de nouvelles positives pour
le tissu industriel de notre pays, pour lemploi et le
développement des territoires. Par ailleurs, produire une
électricité a un colt compétitif, bas carbone et slre, comme
le nucléaire le permet, est un atout maitre pour attirer ou
maintenir des industries intensives ou développer de
nouvelles filieres telles que celle de I'hnydrogene.

Neutralité carbone et réindustrialisation, le double objectif
est désormais fixé et nous disposons des moyens pour les
atteindre. Le groupe Orano, avec sa base industrielle en
France, y contribuera en apportant son savoir-faire et ses
compétences pour la production d'électricité nucléaire mais
également pour I'économie des ressources et la santé.



Philippe Knoche

Directeur général d’'Orano

Lobjectif de neutralité carbone est fixé, pour I'Union
européenne et pour la France, en 2050. Face a I'enjeu
(60 % de I'énergie consommée dans notre pays en
2021 est encore d'origine fossile), il ne faut plus
tergiverser. 2050, c'est demain et tous les acteurs de
nos sociétés doivent se mobiliser : décideurs
politiques, administrations, entreprises, citoyens.

otre groupe, Orano, s'est mis en ordre de marche depuis

plusieurs années en se recentrant sur le cycle du

combustible nucléaire et donc sur la production
délectricité bas carbone avec des objectifs précis a court et
moyen termes.

En 2021, ils ont été atteints malgré des difficultés industrielles
dans le recyclage. 'année écoulée a confirmé notre dynamisme
commercial avec 3,1 milliards d’euros de prises de commandes,
dont pres de 90 % a l'export. Sur le plan financier, le groupe a
poursuivi son désendettement et renforcé sa structure
financiere.

Ce sont des fondamentaux solides sur lesquels nous appuyer
pour renouer en 2022 avec la dynamique prévue avant la
pandémie. Notre programme industriel est ambitieux et adapté
aux enjeux, dans nos usines de conversion et d'enrichissement
mais également pour notre usine de recyclage de Melox qui
bénéficie d'un plan d'investissement de plus de 80 millions
deuros.

Ambition également en terme commercial. Apres une année
2021 exceptionnelle, 2022 doit également I'étre avec la volonté
de continuer la diversification de notre portefeuille de clients en
France, en Europe, aux Etats-Unis et en Asie.

Ambition enfin dans l'innovation en utilisant nos compétences
et nos savoir-faire pour explorer de nouveaux domaines et
apporterdessolutions nouvelles,comme pour le développement
de traitements contre le cancer, le recyclage des batteries ou la
mise au point de nouveaux types de combustibles destinés aux
réacteurs du futur. Autant de développements innovants qui
contribueront, renforcés par notre base industrielle actuelle, a
lobjectif de réindustrialisation mais également au
développement de I'emploi, Orano ayant programmeé plus de
1 000 recrutements en 2022.

« Nous sommes pleinement
dans le temps de l'action
car 2050 pour la neutralité
carbone, c'est demain. »

Enfin, cette ambition va au-dela de 2022. Car si la crise
sanitaire semble derriere nous, la crise climatique mais
également les tensions géopolitiques sont devant nous.
Face a ces changements majeurs, il est vital de disposer de
boussoles pour voir loin et guider nos actions vers I'essentiel.
C'est pourquoi Orano s'est doté en 2021 d'une Raison d'étre
et d'une politique dengagement qui se concentre sur 3 défis
majeurs de ce siécle : le climat bien sr, mais également
I'économie des ressources et la santé.

2021 a été l'année de lancement de notre politique
d'engagement. En 2022, nous monterons en puissance,
notamment pour réduire nos émissions de carbone, avec un
objectif de - 40 % d'émissions d'équivalent CO, en 2025 par
rapport a 2015 et définir notre feuille de route pour la
protection de la biodiversité. Face aux enjeux climatiques, de
souveraineté et demploi, nous sommes dans le temps de
I'action et Orano y est prét.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Carte d'identité

1.1 Carte d’identité

, 16 5

milliards d’euros collaborateurs
de chiffre d’affaires

258 14

milliards d’euros pays o

de carnet d’implantation ‘\
de commandes P
(soit plus de 6 années de CA) 5

TOP 3

mondial
dans ses activités clés

6  Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021



PRESENTATION DU GROUPE
Carte d'identité

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2021

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

-
Asie-Pacifique

== [ N\

PAR ZONE D’ACTIVITE

23 %

Mines

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021 7
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1 PRESENTATION DU GROUPE

Nos activités

1.2 Nos activités

Orano

et ses 16 500
collaborateurs
mettent

leur expertise,
leur recherche
permanente
d'innovation,
leur maitrise
des technologies
de pointe

et leur exigence
absolue

en matiére

de stireté

et de sécurité

au service

de leurs clients
en France

et al'international.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

MINES

Nos activités miniéres couvrent I'exploration, la
production etla commercialisation d'uranium
dans le monde ainsi que le réaménagement
des anciens sites miniers. Orano se positionne
parmi les premiers producteurs mondiaux
d'uranium.

CONVERSION ET
ENRICHISSEMENT DE LURANIUM

Fort d'une plateforme industrielle intégrée
unique et des installations les plus modernes
au monde, les usines de conversion Philippe
Coste et d'enrichissement Georges Besse I,
Orano est reconnu par I'ensemble du marché pour
ses compétences techniques et ses procédés
ala pointe de l'innovation.

RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE
NUCLEAIRE USE

Grace a la performance de ses usines de la
Hague et de Melox, les seules au monde a
fonctionner a I'échelle industrielle, Orano se
positionne comme l'acteur international de
référence dans le domaine du traitement et
du recyclage des combustibles usés.

EMBALLAGES NUCLEAIRES
ET SERVICES

Tout au long du cycle du combustible, Orano
apporte son expertise unique dans la conception,
I'agrément et la fabrication d'emballages, ainsi
que la réalisation des transports, qu'ils soient
terrestres, maritimes ou ferroviaires, associés
au plus haut niveau de maitrise des risques.

DEMANTELEMENT
ET SERVICES

Avec 50 ans d'expérience, Orano est un
fournisseur de référence dans le soutien a
I'exploitation des sites nucléaires (logistique
de chantier, maintenance spécialisée, sécurité
radiologique), la gestion des déchets radioactifs
ou le démantelement d'équipements et
d'installations en fin de vie.

INGENIERIE

Les activités d'ingénierie concernent les marchés
de conseil en ingénierie, assistance a maitrise
d'ouvrage ou maitrise d’ceuvre, ingénierie
de conception et de réalisation, démarrage
et soutien a I'exploitation des usines. Elles
servent tant les activités du groupe que les
clients externes, en France et a l'international.

MEDECINE NUCLEAIRE

Orano Med, filiale d'Orano, est une société alliant biotechnologies et nucléaire pour
développer de nouvelles thérapies dans la lutte contre le cancer.




1.3 Notre raison d’étre

Depuis 2020,

le groupe a défini un
projet d'entreprise
renouvelé fondé

sur I'engagement

et coconstruit avec
les équipes. Celui-ci
est notamment porté
par une raison d'étre,
validée par le Conseil
d’Administration,
qui fixe les enjeux
auxquels Orano
entend contribuer.

Développer les savoir-faire

de transformation et de maitrise
des matieéres nucléaires

pour le climat,

pour la santé

et pour un monde économe

en ressources,

aujourd’hui et demain

PRESENTATION DU GROUPE
Notre raison d'étre

NOS VALEURS

~

SECURITE & SURETE

#

SATISFACTION
DU CLIENT

o

AMELIORATION
CONTINUE

N

N -
RESPECT
ET DEVELOPPEMENT
DES PERSONNES

o
(/
%
COHESION
ET ESPRIT D’'EQUIPE

m

ETHIQUE, TRANSPARENCE
ET DIALOGUE

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Contribuer aux enjeux mondiaux clés

1.4 Contribuer aux enjeux mondiaux clés

Notre contribution s’inscrit dans un contexte de défis climatique,
énergétique, économique et sanitaire. Orano entend contribuer
a trois défis : pour le climat, la préservation des ressources et la santé.

™ CLIMAT

Grace a I'ensemble de ses métiers

dans le cycle du combustible, Orano participe
a l'acces, pour tous, a une électricité
compétitive et bas carbone dans un monde
en lutte contre le réchauffement climatique.

Le GIEC classe au niveau mondial le nucléaire
parmi les énergies bas carbone

Bilan gaz a effet de serre
(g eq CO,/KWh)

820
490
I 41 24 12 11
[ | —

Charbon Gaz Photovoltaique Hydro.  Nucléaire Eolien

o

Source : Revue de littérature IPPC par GIEC, 2017

RESSOURCES

)
Avec des technologies éprouvées
industriellement pour le recyclage
des matieres et la réduction des déchets,

notre groupe contribue a la préservation
des ressources et de I'environnement.

Economies de matiéres premiéres
liées au recyclage nucléaire *

10 % de I'électricité nucléaire en France
provient de matiéres recyclées

800 t d'uranium naturel (ressource miniére)
économisées par la France chaque année
grace au recyclage des combustibles usés

*Sur la base de la consommation 2079 en uranium naturel.

@gﬂ SANTE

Orano développe des activités dans la médecine nucléaire afin d'apporter des solutions

thérapeutiques pour lutter contre le cancer.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021



PRESENTATION DU GROUPE
Contribuer aux enjeux mondiaux clés

S’ENGAGER POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE

Orano entend
contribuer
al'engagement
collectif pour

les objectifs de
développement
durable des
Nations unies

en priorisant

son action autour

de 6 thématiques:

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

L 2

TRAVAIL DEGENT
ET GROISSANCE
ECONOMIQUE

o

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

s

Lutte contre les changements
climatiques

Climat et neutralité carbone

Consommation et production
responsables

Préservation des ressources naturelles
et réduction des déchets

Industrie, innovation
et infrastructure

Industrialisation et innovation
respectueuses de I'environnement

Energie propre
et d’'un coit abordable
Energie fiable et compétitive

Travail décent
et croissance économique

Développement des compétences
dans les territoires

Bonne santé et bien-étre

Pour la sireté, la sécurité, la santé

et la contribution a la recherche médicale

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Une feuille de route engagée pour 2030

1.5 Une feuille de route engagée pour 2030

Par ses axes 5 AXES STRATEGIQUES
stratégiques, POUR STRUCTURER NOTRE ACTION
le groupe entend

structurer sa

contribution et ses COMMUNAUTE

actions, avec une - @i% En étant engagé et responsable localement
ambition sociétale dans notre environnement

et environnementale

ala hauteur des

enjeux et des

attentes, sans oublier = @ CLIMAT

les fondamentaux En contribuant a la neutralité carbone
de performance

et de développement.

COMPETENCES

% g En mobilisant des collaborateurs fiers
et engagés, incarnant notre raison d'étre

/' U CROISSANCE CLIENT

En innovant pour la préservation
des ressources et la santé

CASH

%@ En opérant efficacement en réduisant
notre empreinte

12  Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021



PRESENTATION DU GROUPE
Une feuille de route engagée pour 2030

FEUILLE DE ROUTE ENGAGEMENT D'ORANO POUR 2030

Axes et engagements

NOS VALEURS
Viser les meilleurs standards

COMMUNAUTE

Etre engagé et responsable
localement dans notre
environnement

Objectifs 2030 (vs 2019)

Viser les meilleurs standards
en slreté, environnement, santé¢,
sécurité

Marqueurs 2025

0 événement INES de niveau 2
Taux de fréquence des accidents
(collaborateurs Orano) inférieur a 1

Rendre 'information et le dialogue
plus accessibles vers nos parties
prenantes et plus explicites

sur les perceptions sensibles

Renforcer I'ancrage territorial

en particulier dans le domaine

du développement des compétences
et de I'emploi

80 % de nos parties prenantes ayant
une vision satisfaisante sur les théemes
« transparence » et « dialogue »

80 % des riverains ayant une vision
positive de I'activité d'Orano
sur leur territoire

Construire la seconde vie des sites

100 % des planifications des sites
incluent la gestion des passifs
de long terme

Ecoconcevoir tous nos grands projets

50 % des grands projets écocongus

CLIMAT

Contribuer a
la neutralité carbone

Réduire I'empreinte « équivalent »
carbone de notre activité en ligne
avec I'Accord de Paris

- 40 % de tCO,e scopes 1 et 2 vs 2015
(année de référence de la SNBC *)

Innover pour réduire I'empreinte de
nos clients et accroitre I'acceptabilité
du nucléaire et des matieres
nucléaires

Validation en laboratoire
d’'une solution de déclassement
des coques

COMPETENCES

Mobiliser des collaborateurs
fiers et engagés, incarnant
notre raison d'étre

Offrir un développement professionnel
et personnel dans un environnement
de travail attractif

75 % de taux d'engagement
des collaborateurs

Etre un employeur de référence,
inclusif et promouvant la diversité

1 000 managers du groupe ayant été
impliqués dans du mentorat/tutorat

Développer notre écosysteme
d’'innovation

Chiffre d'affaires fait avec des
business models, produits et services
innovants

CROISSANCE CLIENTS

Innover pour la préservation
des ressources et la santé

Elargir notre offre de recyclage

Développer des traitements
anti-cancéreux par le nucléaire

Devenir un acteur du marché
des isotopes médicaux, industriels
et de recherche

Chiffre d'affaires groupe
proche de 4,5 milliards d'euros

CASH

Opérer efficacement en
réduisant notre empreinte

Améliorer l'efficacité de I'entreprise
étendue de 25 %

10 % de performance sur
I'utilisation des matiéres premiéres
(eau, énergie, etc.) vs 2019

Réduire notre production de déchets
non recyclés de 25 %

- 10 % de déchets produits
non recyclés vs 2019

*SNBC : Stratégie nationale bas carbone de la France (version 2020).

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Performance financiere et extra-financiére

1.6 Performance financiere et extra-financiéere

EVENEMENTS INES

), SORETE SECURITE

TAUX DE FREQUENCE DES ACCIDENTS

DE TRAVAIL AVEC ARRET

(COLLABORATEURS ORANO)
132 138
119
1,8
15
3
7 7 6
| o | 1 | o
2019 2020 2021 2019 2020 2021
NiveauO MNiveaul M Niveau 2
e
0[] CROISSANCE CLIENT
CARNET DE COMMANDES CHIFFRE D’AFFAIRES 2020
Annuel par activité par zone
1%
Md€ 29,9 Md€ 47 13 %
38 37
11 % 36 %
57 %
20 %
39%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Mines B Aval France B Asie-Pacifique
B Amont B Autres (0 %) W Europe (hors France) M Afrique et

B Amériques Moyen-Orient

TAUX D'EBITDA
(EBITDA/CA)

o
% 29,6 M€

23,8 25,3

2019 2020 2021

212 CASH

CASH-FLOW NET

219 210

144

2019 2020 2021

ENDETTEMENT NET

Md€

2,19 2,15
1,9

2019 2020 2021

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021




PART DES ACHATS HORS GROUPE
DES ENTITES FRANGAISES EN FRANCE

0,
% 91 %

90 % 90 %

2019 2020 2021

COMMUNAUTE

PRESENTATION DU GROUPE
Performance financiere et extra-financiére

PART DES ACHATS HORS GROUPE DES ENTITES
ETRANGERES REALISES DANS LEUR PAYS
% D'IMPLANTATION

73% 73% 73 %

2019 2020 2021

<

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) DIRECTES ET INDIRECTES

CLIMAT

INTENSITE DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) DIRECTES ET INDIRECTES

tCO.e 497685 487262 tCO,e / M€
DE CA
417 255
\ 131 132
249955 243848 221720 Scope 2 127
247 730I 243 414I 195 535I Scope 1
2019 2020 2021 2019 2020 2021
~ COMPETENCES
RECRUTEMENT EN CDI MONDE FEMMES DANS LES EFFECTIFS MONDE
ETP %
1264
1230 21,8
1210 21,7
21,6
2019 2020 2021 2019 2020 2021
INTENSITE ENERGETIQUE INTENSITE EAU
MWh / M€ EN M3/ M€
DE CA DECA 3029
572 2940 o,
509 505 I I
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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PRESENTATION DU GROUPE
Notre modele de création de valeur

1.7 Notre modele de création de valeur

ATOUTS ET RESSOURCES

AR .

e
-

’ CAPITAL HUMAIN

16 500 salariés actifs dans le monde entier
dont 21,8 % de femmes

4lécoles de formation : 'Ecole des Métiers,
I'Ecole du Management, le Mining College
et Trihom

2 528 salariés formés a la conformité

et a I'éthique a fin 2021

CAPITAL INTELLECTUEL

~ 100 M€ d'effort global de R&D
+ de 40 années de collaboration avec le CEA

10 collaborations avec les universités,
avec intégration de nouvelles compétences
comme le Design

526 experts multidisciplinaires reconnus

@ CAPITAL INDUSTRIEL

& ENVIRONNEMENTAL

Une présence territoriale sur 4 continents

3 plateformes industrielles renouvelées,
modernes et compétitives en France

(la Hague, Tricastin, Melox)

57 % de nos installations mondiales
certifiées 1SO 14001, 66 % ISO 9001

et 76 % OSHAS 18001 ou 45001

550 M€ d'investissement industriel

en moyenne par an

SHIFT, 1 plan de transformation digitale
pour supporter la sdreté et la performance
des activités

o+ CAPITAL SOCIETAL

Acteur responsable de la conception
au réaménagement

Un dialogue et une implication locale
auprées des parties prenantes

Création du Comité des Parties Prenantes

Un soutien aux développements
des compétences dans les territoires

m CAPITAL ECONOMIQUE

ET ACTIONNARIAL

+ des 4/5 du capital détenus

par I'Etat garantissant une stabilité

de la gouvernance

Une gouvernance structurée avec

4 Comités spécialisés constitués d’experts
reconnus dans leur domaine

Plus de 6 années de chiffre d'affaires

en carnet de commandes
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NOTRE RAISON D’ETRE
Développer les savoir-faire de transformation
pour le climat, pour la santé et pour un monde

5 AXES
STRATEGIQUES

e &

COMMUNAUTE

CLIMAT

Extraction/Traitement
Concentré d'uranium naturel
Orano Mining

4726 M€

Chiffre d'affaires

¢ étape
de la conversion
Orano Malvési

Ingénierie

Recyclage/Fabrication
de combustibles MOX
Orano Melox

Médecine nucléaire

Q\b

%,
/7/'
“m

CREER DE LA

1360 M€

Frais de personnel
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Notre modele de création de valeur

et de maitrise des matieres nucléaires

économe en ressources, aujourd’hui et demain

il E5

CROISSANCE CLIENT

ge3

COMPETENCES CASH

2¢étape de la conversion
Enrichissement
Orano Tricastin

Entreposage de matieres valorisables
Uranium appauvri, uranium de
retraitement, etc.

Usy;
/6/% Fabrication
¢’O de combustibles
+ Acteurs tiers
|
YN\
| |
N\
Emballages nucléaires
et Services
@ 0 o o
@0 o0 o
[ X N N} Centrales nucléaires
[ X X X Production d'électricité
. . Acteurs tiers
Démantélement
et Services
@
o
N
\‘b9
P
2
&
00
Traitement Projet Cigéo

des combustibles usés
Orano la Hague

Déchets de moyenne activité
a vie longue/haute activité

VALEUR PARTAGEE

175 M€

2102 M€

Impots et taxes Achats externes

[

=

REALISATIONS ET RESULTATS

CAPITAL HUMAIN
e 1230 embauches en CDI
814 alternants

36 h/an de formation par salarié en France
et un taux d'acces a la formation
de 96 % sur le périmétre France

e 89/100 d'Index égalité professionnelle (France)

e 30,7 % de femmes dans les comités de direction
du groupe

e Taux de fréquence des accidents de 1,5

CAPITAL INTELLECTUEL

e +de 30 solutions technologiques innovantes
déployées sur les sites

e +de 40 POC (Proof of Concept) en cours

o 40 explorations d'innovation business
en cours

e +de 100 collaborations avec les start-up pour
relever les défis énergétiques de demain

CAPITAL INDUSTRIEL
& ENVIRONNEMENTAL

e Un acteur majeur de la transition bas carbone
permettant d'offrir, grace a sa contribution,
une des technologies les moins émettrices
de carbone (12 g CO,/KWh) et issue
du recyclage du combustible usé

e Transparence et maitrise de la s(reté en 2021 :
0 événement INES de niveau 2, 6 événements
INES de niveau 1, 119 événements INES
de niveau 0

e Intensité carbone scopes 1 et 2 a 127 tCO,e/M€
de CA

e -3 % de consommation d'eau par rapport a 2019

CAPITAL SOCIETAL

e Une gestion responsable des activités :
prés de 8,7 Md€ d'actifs dédiés pour couvrir
I'intégralité de nos obligations de démantelement
futur de nos sites nucléaires

e 90 % d'achats des entités frangaises réalisés
aupres de fournisseurs implantés en France

e 3,9 M€ en 2021 investis dans les territoires
par l'activité Mines dans les domaines
de la santé, de I'accés a I'eau, de la formation
et du développement économique

CAPITAL ECONOMIQUE
ET ACTIONNARIAL

e 9 réunions du Conseil d’Administration
en 2021 avec un taux moyen de présence
des administrateurs de 91 %

e 210 M€ de cash-flow net

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Partager avec nos parties prenantes

1.8 Partager avec nos parties prenantes

Orano a réalisé
en 2020 sa
premiere analyse
de matérialité au
niveau groupe.
Pres de

50 managers

ont interviewé
130 parties
prenantes externes
sur leurs attentes
sociétales et

environnementales.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

130 160

16

parties managers enjeux
prenantes interviewés prioritaires
interviewées en interne

2 priorités partagées:
® sireté et sécurité
® transparence et information

NOS PARTIES PRENANTES

CLIENTS & PARTENAIRES

SALARIES & REPRESENTANTS
ADMINISTRATIONS & AUTORITES
ACTIONNAIRES & INVESTISSEURS
SOUS-TRAITANTS & FOURNISSEURS
ELUS & REPRESENTANTS DE LETAT

PUBLIC & TERRITOIRES

e Riverains & communautés locales

e Acteurs de I'emploi et du développement local
e Relations écoles & jeunes générations

e Relations médias & associatives
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ECOUTER LES ATTENTES ET LES ENJEUX EXPRIMES
PAR NOS PARTIES PRENANTES

Orano a retenu de ce premier exercice les éléments suivants :

e Uunebonne perception des sujets de slreté-sécurité, de gouvernance (éthique, gestion des risques, continuité des opérations, etc.)
et de contribution a la lutte contre le réchauffement climatique ;

e des attentes fortes et jugées encore perfectibles de la part des parties prenantes concernant la gestion des déchets, la
performance environnementale et I'écoconception de nos projets, la gestion de la fin de vie des sites et I'innovation ;

e des attentes également concernant la transparence et le dialogue, le développement économique des territoires et le soutien a
la formation.

Le groupe entend y répondre a travers ses engagements 2030.

MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX DES PARTIES PRENANTES D’ORANO

Elevé

A ENJEUX IMPORTANTS ENJEUX PRIORITAIRES

Sdreté et sécurité
des opérations, dont les transports

L ) L Transparence
Réduction et valorisation et information
des déchets

Développement économique

des territoires d'opérations Santé et sécurité

au travail, radioprotection
Performance environnementale

et écoconception des projets  Gestion de la fin

Soutien a la formation ! c
de vie des sites

" Y "
2 et a I'emploi local PS
= Dialogue et concertation @ s )
[ Innovations industrielles Ethique des affaires
S et managériales, R&D [ et des comportements
o
o : "
. . Contribution
] Dialogue social o opeérrf:tri?:: ;Iee ® a la lutte contre
b Santé et respect des P le réchauffement
o communautés locales () climatique
(%] A ~
o A . . ) Bien-étre des
PR, . ntinui .
5 Diversité et inclusion responsables Continuité des " collaborateurs G ogtion
1 opérations et QVT des ri
g . . es risques
o Réduction de la ®
Q consommation en eau
8 ° [ )
I Préservation Performance’én.ergétique
g' de la biodiversité des opérations
Réduction des émissions
de GES des opérations

Importance pour Orano ;

Faible » Elevée

Légendes des domaines : O Fondamentaux

@ Environnement Social @ Sociétal ® Gouvernance @ Economique

Source : Orano
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Une gestion opérationnelle des risques

1.9 Une gestion opérationnelle des risques

Dans un environnement en constante évolution, la diversité
des activités d'Orano expose le groupe a des risques de
nature et d'origine diverses.

Orano a mis en place un dispositif de gestion des risques
en cohérence avec les recommandations de I'Autorité des
marchés financiers (AMF), les standards professionnels du
« Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission » (COSO) et les évolutions réglementaires
relatives a la déclaration de performance extra-financiére
ainsi qu'au devoir de vigilance.

CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX RISQUES

'établissement d'une forte culture du risque au sein du
groupe permet l'identification, I'anticipation et la gestion de
ces risques et des opportunités associées.

La crise sanitaire a mis en avant le caractére résiliant du
groupe Orano avec le maintien de son activité et un faible
impact financier.

Les enjeux liés au réchauffement climatique ont montré la
complémentarité et l'opportunité des énergies bas carbones
que sont les énergies renouvelables et le nucléaire.

Elevé
A
ztu ;er:i:é"t%ﬁa're Contexte politique
de I'environnement G
Enjeux financiers Cybersécurité Enjeux liés Pérennité
aux opérations des installations
Enjeux liés Engagements de fin de cycle industrielles,
a la transformation du groupe en matiere plans de charge,
du groupe et aux de santé et de sécurité Grands projets maitrise des colits
ressources humaines des salariés
- Engagements commerciaux
b et juridiques .
g- Sous-traitance
= Impact du changement Sireté et sécurité SRR
climatique sur nos des transports : -
installations et nos activités Risques juridiques
impliquant le groupe
Réserves et ressources
d’'uranium
Risque
Enjeux fiscaux de corruption
et de trafic
d’influence
Faible » Elevée

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Probabilité d'occurrence

Source : Orano

Cette gestion des risques vient en retour nourrir le dispositif de contréle interne du groupe qui releve de I'ensemble des
collaborateurs du groupe.
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1.10 Une gouvernance responsable
et pleinement engagée

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(AU 24 FEVRIER 2022)

Administrateurs indépendants (4)

J— |

-
/4 P .

Claude IMAUVEN Anne-Sophie LE LAY
Président du Conseil

Philippe KNOCHE
Directeur général

| Philippe BRAIDY

—— Administrateurs proposés par I'Etat (5)

1) 58

Francois DELATTRE

i

. [}
[ ]
[ ]
Patrick PELATA  Marie-Hélene SARTORIUS membres Frangois JACQ Cécile SELLIER
o,
9 91 %
réunions de présence
Administrateurs représentant les salariés (2) —— e
[ J
[ ]
Marie-Solange TISSIER
{ [}
{
[} [ J
A [ o ] Administrateur [
Bernard BASTIDE Luc GERVAUD représentant I'Etat Bruno VINCENT

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A\

Comité
des Nominations
etdes
Rémunérations

Comité

N
d’Audit
Qd'éthique

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF

Philippe KNOCHE Directeur général
Patrick CHAMPALAUNE Commercial & Marketing
David CLAVERIE
Hélene DERRIEN
Laurence GAZAGNES
Corinne SPILIOS

Finance
People & Communications
Slreté, Santé, Sécurité, Environnement

Performance

Comité
Stratégique
etdes
Investissements

Nicolas MAES
Jacques PEYTHIEU
Pascal AUBRET
Frédéric de AGOSTINI

Alain VANDERCRUYSSEN

Guillaume DUREAU

Comité de Suivi
des Obligations

de Fin de Cycle

Mines

Chimie-Enrichissement
Recyclage

Emballages Nucléaires & Services
Démantelement & Services

R&D et Innovation, Projets

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Faits marquants de I'exercice

2.1 Faits marquants de I'exercice

211 Impact de la crise sanitaire

du Covid-19

En 2021, seules les activités minieres du groupe ont été impactées
par la crise du Covid de janvier a début mai, avec l'arrét de la mine
de Cigar Lake et de I'usine de McClean Lake.

2.1.2 Evolution du capital

Le 22 février 2021, I'Etat a acquis 10 566 117 actions, soit 4,0 % du
capital d'Orano SA aupres d'AREVA SA.

Le 12 juillet 2021, la Caisse des Dépbts et consignations, en qualité
de fiduciaire de la fiducie constituée par AREVA SA au bénéfice de
préteurs, a cédé 12 121 953 actions d'Orano SA & I'Etat, soit 4,6 %
du capital. En conséquence, cette fiducie s'est éteinte et le solde
des 26 415277 actions d'Orano SA détenues jusqu'alors par la
Caisse des Dépéts et consignations, soit 14 293 324 actions, a été
transféré a AREVA SA.

Le 13 juillet 2021, I'Etat a acquis 31 698 333 actions d'Orano SA &
AREVA SA, soit 12,0 % du capital.

Le 1¢ octobre, I'Etat a acquis 24 830 361 actions de la société
Orano SA, représentant environ 9,4 % du capital de la Société,
aupres de la société AREVA SA.

Depuis cette date, le capital d’'Orano SA est détenu par I'Etat a
hauteur de 79,99 %, AREVA SA & hauteur de 0,01 %, le CEA a
hauteur de 1 action, JNFL a hauteur de 5 %, MHI a hauteur de 5 %,
ainsi que par Natixis dans le cadre d'une fiducie a hauteur de 10 %.

2.1.3 Faits marquants des activités

2.1.3.1 Mines

e Alors que le prix spot de I'uranium atteignait un plancher bas
autour de 27,3 USS/Ib début mars 2021, le cours du spot a
atteint 51,72 USS$/Ib au 3¢ trimestre avant de cléturer l'année a
42,0 USS/Ib ce qui correspond au cours de cléture le plus élevé
depuis 2013. Cette forte hausse et les importantes fluctuations
en cours d'année s'expliquent par des achats massifs d'uranium
physique par des investisseurs, « Junior Mining compagnies »
dans un premier temps, puis surtout par des fonds financiers.
Lindicateur long terme a, quant a lui, également augmenté sur
la seconde partie de I'année pour atteindre 41 USS/Ib fin 2021
(contre 33 USS/Ib fin 2020).

e Le 31 mars, la mine d'’Akouta au Niger exploitée par Cominak
a cessé sa production apres plus de 40 années de service et
75 000 tonnes d'uranium extraites. L'arrét des activités miniéres

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

avait été décidé par le Conseil dAdministration de Cominak
le 23 octobre 2019 en réponse a I'épuisement du gisement.
Les opérations de réaménagement du site ont commencé
immeédiatement aprées la fermeture et devraient durer une dizaine
d'années et se poursuivront avec un suivi environnemental
de 5ans renouvelables conformément a la réglementation
nigérienne et dans le respect des standards internationaux.

e En avril, l'amélioration des conditions sanitaires au Canada a
permis le redémarrage des activités de la mine de Cigar Lake
(opérée par Cameco) et de I'usine de McClean Lake (opérée par
Orano) qui avaient été arrétés mi-décembre 2020 du fait de la
recrudescence de la pandémie de coronavirus.

e Enjuillet, Orano et ses partenaires industriels lancent un projet
pilote pour le recyclage des métaux contenus dans les batteries
des véhicules électriques. Le projet a recu le soutien de I'Etat
dans le cadre du plan de relance ainsi que celui de la région
Nouvelle-Aquitaine.

e Enjuillet, le pilote Zuuvch Ovoo en Mongolie a débuté I'extraction
del'uraniumen utilisant la technique In Situ Recovery. lensemble
des tests va durer environ 2 ans afin de confirmer la faisabilité
économique, environnementale et sociétale du projet.

e En septembre, le Premier ministre Jean Castex a inauguré le
nouveau Centre d'innovation en métallurgie extractive (CIME)
d'Orano sur le site de Bessines-sur-Gartempe en région
Nouvelle-Aquitaine, en présence du ministre délégué aux
Transports, Jean-Baptiste Djebbari, et de nombreux élus locaux.
Ce nouvel outil industriel, qui représente un investissement de
plus de 30 millions d'euros, permet au groupe de renforcer
'accompagnement de ses clients dans un environnement
de pointe, et de poursuivre sa démarche de diversification
autour de projets innovants dans les domaines de la transition
énergétique et de I'économie circulaire.

e En novembre, Orano Canada et son partenaire Denison Mines
ont annoncé l'achévement avec succes du programme d'essai
sur cing ans de SABRE. SABRE est une méthode d'extraction
innovante, développée par les ingénieurs d'Orano, et qui a
pour ambition de rendre accessibles et économiques dans un
avenir trés proche des gisements canadiens de petite taille a
haute teneur, non viables économiquement avec les techniques
d'extraction classiques.

2.1.3.2 Amont

e ENn 2021, les indicateurs de marchés de l'enrichissement ont

poursuivi leur hausse progressive. Cette tendance devrait se
poursuivre dans un contexte ou certains enrichisseurs doivent
faire face au remplacement capacitaire de centrifugeuses
vieillissantes et a la prévision d'une demande attendue en
hausse pour la prochaine décennie. Le prix de référence Spot de
I'UTS est ainsi passé de 52 USS par UTS fin 2020 a 56 USS par
UTS a fin 2021 (moyenne des indicateurs UxC et TradeTech).
Le prix long terme de I'UTS est passé de 58 USS a fin 2020
463 USS afin 2021.
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Orano observe attentivement les développements en cours
de certains concepts nord-américains de réacteurs avancés
qui utilisent des combustibles a base de matiere fissile,
dont les taux d'enrichissement en uranium 235 vont jusqu'a
19,75% (High Assay Low Enriched Uranium — HALEU) et
qui doit ensuite étre transformée dans une forme chimique
appropriée. Orano, qui dispose des technologies et des savoir-
faire en enrichissement et en chimie de l'uranium, souhaite
accompagner le développement de ce nouveau marché et initie
des a présent des travaux préparatoires en ce sens.

Concernant le marché de la conversion, ConverDyn a annoncé
au premier semestre 2021 préparer le redémarrage de son usine
de Metropolis pour 2023. Cette annonce a eu un impact limité
sur le prix long terme qui s'est légérement érodé de 19 USS/kgu
afin 2020 a 18.5 USS/kgU a fin 2021 (moyenne des indicateurs
UxC et TradeTech). En revanche, 'augmentation tres forte des
prix de I'uranium naturel observée sur la deuxieme moitié de
I'année a conduit a la baisse de I'indicateur du prix spot. En effet,
le comportement opportuniste de certains acteurs du marché
a conduit a la vente a bas prix de la composante conversion
contenue dans leur UF; afin de pouvoir mobiliser et vendre
I'uranium naturel. Le prix de référence Spot de la conversion est
ainsi passé de 21 USS/kgU fin 2020 a 16 USS/kgU & fin 2021
(moyenne des indicateurs UxC et TradeTech).

En 2021, il n'y a pas eu d'impacts de I'épidémie de Covid-19 sur
les marchés de I'enrichissement et de la conversion.

L'usine d’enrichissement Georges Besse Il a produit en continu
avec un rendement supérieur a 99 %. En 2021, Orano a initié
les démarches nécessaires pour étre en mesure de produire de
I'uranium enrichi a plus de 5 % dans les prochaines années afin
de répondre a I'évolution de la demande, si celle-ci se concrétise.

La montée en cadence de lusine de conversion Philippe
Coste s'est poursuivie en 2021 avec la mise en service et le
fonctionnement en paralléle de deux réacteurs a flamme.
L'usine a fonctionné avec une production mensuelle supérieure
a 1000 tUF; sur plusieurs mois consécutifs. La phase projet
est terminée et la production augmente progressivement pour
atteindre la capacité nominale de prés de 15000 tonnes. La
production d'UFy s'est élevée a 8 600 tonnes en 2021 contre
2 400 tonnes en 2020. En parallele, la modernisation des
ateliers d’hydrofluoration de Malvési en 2020 a aussi permis
d‘atteindre en 2021 une production de plus de 1 000 tUF, sur
plusieurs mois consécutifs et aux niveaux de qualité attendus.
La modernisation de cet atelier permettra a terme d'assurer
I'alimentation de I'usine Philippe Coste en UF, en pleine capacité.

Le génie civil de I'atelier de production d'isotopes stables s'est
achevé en octobre 2021. Les isotopes stables sont des formes
non radioactives des atomes qui sont utilisés dans un grand
nombre d'applications, notamment dans le domaine médical,
de la recherche scientifique, de I'industrie et de I'informatique
quantique. Leur production sappuie sur la méme technologie
que l'enrichissement de l'uranium. A travers le Laboratoire
d'isotope stable (LIS), Orano valorise ses compétences
industrielles en chimie et enrichissement tout en proposant a
ses clients une alternative pour la production de ces éléments
indispensables. Les premiéres productions du LIS sont
attendues pour 2023.

Des transports d'uranium de retraitement appartenant a Orano
se sont déroulés entre la France et la Russie, conformément a
un accord signé entre Rosatom et Orano. Cet accord prévoit
I'utilisation de cette matiere hautement énergétique dans la
flotte de réacteurs russes. Cette opération permet I'économie
de ressources naturelles et s'inscrit dans la stratégie des deux
pays en matiere de recyclage des matiéres nucléaires.

Faits marquants de I'exercice

2.1.3.3 Aval

Recyclage

e Les électriciens allemands Preussenktlektra, RWE, ENBW et

Vattenfall ont signé en ao(t 2021 un ensemble de contrats
avec Orano pour un montant total de plus de 1 milliard d’euros
concernant le retour de lintégralité des déchets nucléaires
allemands entreposés au sein de l'usine Orano la Hague. Ces
contrats constituent le solde de la totalité des engagements
pris par le passé au titre des déchets des électriciens allemands
et prévoient le retour en Allemagne de I'équivalent en masse et
en radioactivité de ces déchets contenus dans les éléments
de combustibles usés issus des réacteurs allemands. Plus de
97 % du total de la radioactivité a d'ores et déja été renvoyé. Ces
contrats sont entrés en vigueur le 7 septembre 2021 apres la
signature d'un accord intergouvernemental entre I'Allemagne et
la France.

En octobre, Orano a signé une lettre accord avec EDF pour la
poursuite des études de I'avant-projet détaillé dans le cadre du
projet de densification des piscines d’'Orano la Hague. EDF a
choisid'implanter une piscine d'entreposage centralisé sur le site
d'Orano la Hague, sur une parcelle d'une quinzaine d’hectares
qui deviendrait propriété d'EDF. Ce projet de construction d’'une
installation d’entreposage sous eau de combustibles usés fait
l'objet d’'une concertation préalable lancée le 22 novembre
2021. Sur décision de la Commission nationale du débat public,
cette concertation sera prolongée au second semestre 2022.

En novembre, 32 assemblages MOX ont été produits pour le
client japonais Kansai dont 16 livrés a la centrale de Takahama
du client (Préfecture de Fukui — Japon).

Les sites industriels de I'activité recyclage ont rencontré des
difficultés de production en 2021 :

o l'usine de Melox méne un projet appelé « Relangons Melox »
permettant de remonter les capacités de production de l'usine,
et;

o l'une des deux usines d'Orano la Hague (UP3) a dU étre arrétée
du fait de la panne de deux évaporateurs. Les réparations
engagées ont permis une reprise de l'activité en décembre 2021.

e Enseptembre, Orano a déposé un dossier aupres de I'Autorité de

slreté nucléaire (ASN) afin d'obtenir 'autorisation d'augmenter
les capacités d'entreposage des rebuts issus de Melox sur le
site d'Orano la Hague.

Emballages Nucléaires et Services

e En 2021, Orano a remporté sur les marchés européen, asiatique

et américain des contrats de plusieurs centaines de millions
deuros dans le domaine du transport, du démantelement
d’emballages et de I'entreposage a sec du combustible usé.

Pour des raisons stratégiques, Orano souhaite localiser en
France lassemblage de son nouveau concept d'emballage
nucléaire TN Eagle destiné au transport et/ou a l'entreposage
a sec des combustibles usés. Le projet d'atelier TN Eagle a
Cherbourg (Manche) fait partie des lauréats du fonds de soutien
aux investissements du secteur nucléaire du plan «France
relance ».

Orano a acquis, le 30 septembre, les activités nucléaires du
groupe Daher en Allemagne (Daher Nuclear Technologies GmbH
« DNT ») et de sa filiale en Amérique du Nord (TLI Inc. « TLI »).
Cette acquisition va permettre a Orano NPS de bénéficier de
savoir-faire et d'implantations complémentaires, notamment
en Allemagne et aux Etats-Unis, tout en élargissant son offre de
produits et services.
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Faits marquants de I'exercice

e Oranoaacquis, le 29 octobre, la Société de Transports Spéciaux

Industriels (STSI) spécialisée dans les transports multimodaux
de matieres sensibles, en particulier le transport ferroviaire et
routier de matiéres nucléaires. A la suite de cette acquisition,
un partenariat stratégique a été signé, le 2 novembre, entre Fret
SNCF, STSI et Orano NPS afin de favoriser le développement
des transports ferroviaires de matieres nucléaires d'Orano en
Europe.

Démantélement et Services (DS)

e Danslacontinuité des acquisitions de sociétés réalisées en 2020

dans le domaine de la maintenance, I'activité Démantelement et
Services a renforcé ses activités dans ce secteur lors d'appels
doffres aupres d'exploitants nucléaires frangais. Orano DS a
notamment renouvelé son contrat de maintenance des moyens
de levage de la centrale EDF de Paluel (Seine-Maritime) et
remporté les six tranches de la centrale de Gravelines (Nord).

Sur le plan des opérations, Démantelement et Services a
poursuivi I'avancement de plusieurs chantiers majeurs et servi
ses clients conformément a ses engagements, en dépit des
contraintes liées au contexte sanitaire. Les équipes Orano DS
ont ainsi contribué aux activités des usines du cycle, que ce
soit dans le cadre des projets de démantelement et gestion
de déchets au CEA ou en support a la production des usines
Orano. Sur le parc nucléaire frangais, Orano DS reste le principal
fournisseur de services logistiques en soutien a I'exploitation
des centrales nucléaires. Au travers de son offre de PGAC
(Prestation globale d'assistance chantier), qui comprend entre
autres des services de radioprotection, de pose et dépose
déchafaudage et calorifuges ou de gestion de magasins
doutillage, Orano DS a maintenu une présence permanente sur
les sites tout au long de 'année 2021 en soutien a la production
d'électricité par EDF.

En 2021, les chantiers de démantélement des installations
Orano a l'arrét ont atteint un nouveau record d'activité et ont
dépassé leur objectif annuel de réalisation. Ce résultat est lié
tant a la bonne tenue des plannings a la Hague, ou les équipes
DS démantelent le procédé nucléaire a l'arrét de l'usine de
recyclage de combustibles usés UP2-400, quaux bonnes
performances des premiéres opérations de déconstruction de
I'ancienne usine d’enrichissement d’uranium George Besse |, sur
le site Orano Tricastin. A 'international, le chantier de découpe
du cceur du réacteur de la centrale nucléaire de Vermont Yankee,
dans le nord-est des Etats-Unis, est entré dans sa phase finale,
avec I'ambition de terminer I'ensemble des opérations au cours
du premier semestre 2022.

Dans le domaine des innovations, Orano DS a déposé
plusieurs brevets en France et a l'international pour sécuriser
le développement de ses technologies. Le préleveur bio-inspiré
multiusages « Anémone » a notamment franchi avec succes les
phases de test, et a été retenu par un acteur japonais de premier
plan dans le cadre des opérations de captation de corium
prévues au sein du réacteur n° 2 de la centrale nucléaire de
Fukushima Daiichi (Préfecture Fukushima — Japon). En paralléle,
dans la continuité des accords signés l'année précédente
avec 4 éditeurs de solutions, lactivité Démantelement et
Services a poursuivi la digitalisation de plusieurs pans de son
activité, comme la charge-capacité, la collecte et la gestion
d'informations de terrain, le suivi des habilitations et les enjeux
lies a la sécurité des opérations.
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Ingénierie

Lactivité Ingénierie a renforcé sa dynamique commerciale au
Royaume-Uni en 2021 en remportant plusieurs contrats aupres
de la Nuclear Decommissioning Authority (NDA) sur des projets
de gestion de fin de vie d'installations a Sellafield (Angleterre) et
sur la stratégie de gestion du plutonium anglais en partenariat
avec l'activité Recyclage d'Orano. Un autre contrat important a
été signé en partenariat avec la société Jacobs pour le projet
de démantélement de I'usine nucléaire de Dounreay (Ecosse).

ITER (le réacteur thermonucléaire expérimental international
situé dans les Bouches-du-Rhéne — France) reste un marché
stratégique sur lequel Orano Projets a remporté, en partenariat
avec la société Jacobs, un contrat-cadre sur le Fuel Cycle pour
des études sur des équipements clef. Orano Projets a été
également retenu pour le lot 4 du Fuel Cycle pour des études
d'équipements de confinement, en partenariat avec SPG (filiale
de Clemessy).

Deux ans apres la signature du contrat W2 russe avec ECP filiale
du groupe Rosatom, les premiers équipements de l'usine de
défluoration ont été livrés a ECP, dans son usine de Zelenogorsk
en Sibérie. Les prochaines expéditions concerneront les fours et
se dérouleront mi-2022.

2.1.3.4 Autres activités

Meédecine nucléaire

Orano Med a franchi en 2021 dimportants jalons dans son
développement :

d’'une part, concernant le procédé de production du Plomb-212
(2?Pb) :

o le Laboratoire Maurice Tubiana (LMT), étendu en 2020, a
connu une montée en puissance de sa production avec plus de
30 dissolutions réalisées a fin 2021. Le procédé utilisé consiste
en un recyclage des f(ts de nitrate de thorium en boucle fermée,
une premiere mondiale en ce domaine. Le Centre de recherche
et développement, entierement dédié aux activités d'Orano Med,
et nouvellement construit a Bessines-sur-Gartempe (France),
a repris les activités de développement pour I'optimisation du
procédé de production de 2'2Pb a I'échelle industrielle. Les deux
installations ont été inaugurées en juillet 2021,

o la construction de la premiére installation a vocation
commerciale pour la fabrication et la distribution de
médicaments a base de 2'?Pb a démarré a Indianapolis, aux
Etats-Unis ; et

d'autre part, concernant le développement de traitements

contre le cancer: le projet de développement de traitement

des tumeurs neuroendocrines (NET), en partenariat avec
RadioMedix, se poursuit avec I'autorisation de la Food and Drug

Administration (FDA) américaine pour l'entrée en Phase Il de

développement clinique. Le traitement du premier patient a eu

lieu le 21 décembre a Houston (Texas — Etats-Unis).

Nous vous invitons a vous reporter a la Section 2.7 du présent
rapport pour les faits marquants survenus depuis la date de cléture.
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2.2 Organigramme simplifié du groupe —
filiales, participations et succursales

2.21 Organigramme simplifié du groupe au 31 décembre 2021
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2.2.2 Prises de participation
ou de controle durant
l'exercice écoulé

Prises de participations

En application des dispositions de larticle L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano n‘a pris aucune participation dans
une société ayant son siege social sur le territoire de la République
frangaise représentant plus du vingtieme, du dixieme, du cinquieme,
du tiers ou de la moitié du capital de cette société.
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Prises de contrdle

Le 10 novembre 2021, la société Orano a constitué deux sociétés
par actions simplifiées Orano 9 et Orano 10. Ces entités sont
détenues a 100 % par la Société.

En application des dispositions de l'article L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano a pris le contrble, via sa filiale détenue
a 100 %, Orano Nuclear Packages and Services SASU, de la société
STSI (Société de Transports Spéciaux Industriels SA), le 29 octobre
2021.

2.2.3 Succursales et bureaux
de représentation
Conformément aux dispositions de larticle L. 232-1 1l du Code

de commerce, nous vous informons que la Société possede un
bureau de représentation en Belgique.
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2.3 Les métiers du groupe

Recentré sur l'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire, Orano développe des activités dans les Mines, dans 'Amont et dans
I'Aval du cycle et dans d'autres activités.

PERIMETRE DES ACTIVITES ORANO AU 31 DECEMBRE 2021

Autres
activités

R I Médecine
ecyclage o

Chimie nucléaire
Enrichissement

Emballages
Nucléaires
et Services

Démantélement
et Services

Ingénierie

Source : Orano

231 Mines

Les activités minieres du groupe concernent la production et e la production : extraction, par différentes techniques miniéres,
la commercialisation d'uranium naturel qui sera utilisé apres puis traitement du minerai d'uranium (concentration de
conversion puis enrichissement pour la fabrication de combustible I'uranium naturel par voie chimique) ;

pour les réacteurs nucléaires. e le réaménagement et la reconversion des sites aprés
Les principaux métiers opérationnels de l'activité Mines suivent le exploitation: remise en état des sites miniers suivant les
cycle de vie d'une mine, & savoir : normes environnementales en vigueur, puis surveillance

, : : environnementale.
e l'exploration : recherche de nouveaux gisements ;

e le développement des projets miniers: études de détail,
approvisionnements et construction ;

Le cycle de vie d'une mine est représenté dans le schéma ci-aprées.
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Cycle de la vie d'une mine
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LES PRINCIPAUX SITES DE L'ACTIVITE MINES

Exploitation
Mine mise sous cocon
® Projets
® Exploration
O Réaménagement
Siége et trading

Orano dispose d'un portefeuille diversifié d'actifs et de ressources,
tant en termes géographiques que de technologie d'extraction.
Cette diversité est un atout qui permet a Orano de garantir a ses
clients électriciens une sécurité d'approvisionnement en uranium
sur le long terme.

Les effectifs de I'activité Mines se situent a 91 % hors de France,
et 98 % des salariés sont des employés locaux qui travaillent dans
leur pays dorigine. Les sites de production d'uranium sont situés
dans trois pays : le Canada, le Niger et le Kazakhstan.
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Source : Orano

Orano Mining exerce ses activités en tant qu'acteur minier
responsable selon les principes définis par I'ICMM (Conseil
international des mines et métaux) et par sa politique RSE. Orano
soutient également [Initiative pour la transparence dans les
industries extractives (ITIE).

Pour plus dinformations sur les actions sociétales d'Orano
Mining, se reporter au Chapitre 4 sur les Engagements
sociaux, environnementaux et sociétaux d'Orano ou au rapport
Responsabilité Sociétale d’'Orano Mining disponible sur le site
internet du groupe (www.orano.group).
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Canada

Orano est présent au Canada a travers ses différentes activités
minieres depuis plus de 50 ans.

Les productions canadiennes proviennent des mines de McArthur
River et de Cigar Lake opérées par la société Cameco. Ces sites
sont situés a environ 700 km au nord de Saskatoon dans la
province de la Saskatchewan. Le groupe conduit d'importants
travaux d'exploration et possede des participations majoritaires
dans plusieurs gisements. Le rythme de développement de ces
gisements, qui nécessitent des compléments d'études, dépendra
des conditions du marché de I'uranium.

McArthur River est détenue par une JV composée de Cameco
Corporation (69,805 %) et d'Orano (30,195 %). Le minerai de
McArthur est traité dans l'usine de Key Lake (propriété de
Cameco pour 83,3 % et d'Orano pour 16,7 %) qui a une capacité
d'environ 6 900 tonnes d'uranium par an (ou 18 millions de livres
d'U;0g). Depuis fin janvier 2018, a la demande de son actionnaire
majoritaire, les activités de la mine de McArthur et de l'usine de
Key Lake étaient suspendues pour une période indéterminée du
fait des conditions dégradées du marché de I'uranium. Cameco
a annoncé le 9 février 2022 le redémarrage progressif en 2022 de
la mine de McArthur River et de 'usine de traitement du minerai
de Key Lake. Llaugmentation de la production devrait s'étaler sur
plusieurs années, avec a cet horizon une réduction de la production
de la Mine de Cigar Lake compte tenu des équilibres de marché.

Lamine de Cigar Lake est détenue par une JV composée de Cameco
Corporation (50,025 %), d’'Orano (37,1 %), d'ldemitsu Uranium
Exploration Canada Ltd (7,875 %) et de TEPCO Resources Inc.
(5 %). Ce gisement, le plus riche du monde, est exploité par Cameco.
'ensemble du minerai extrait de la mine de Cigar Lake est ensuite
traité dans l'usine de McClean Lake qui est opérée par Orano
(propriété d'Orano pour 77,5 % avec comme partenaire Denison
Mines Ltd a hauteur de 22,5 %) et dont la conception permet de
traiter des minerais a tres haute teneur (> 15 %). La mine de Cigar
Lake et l'usine de McClean ont une capacité de production de
6 900 tonnes d'uranium (ou 18 millions de livres d'U;0g) par an. La
production de 2021, perturbée en début d'année par la pandémie
du coronavirus, séléve a 4 747 tonnes d'uranium (ou 12,4 millions
de livres d'U;0g). Ainsi, la production suspendue en décembre 2020
a repris courant avril 2021. Les travaux de maintenance ainsi que
les améliorations apportées sur les installations ont été anticipés
pendant la période de suspension temporaire de la production
et ont permis de minimiser I'impact sur le niveau de production
annuel.

Par ailleurs, Orano Canada et son partenaire dans la JV de McClean
Lake, Denison Mines Ltd, ont réalisé entre mai et septembre 2021
des tests terrain pour « SABRE » (Surface Access Borehole Resource
Extraction), méthode miniére innovante développée par Orano afin
de rendre exploitables des petits gisements a hautes teneurs
difficiles d'accés du bassin d'’Athabasca. A la suite des résultats
prometteurs du programme 2021, les deux partenaires prévoient
d'évaluer la potentielle utilisation de cette méthode innovante pour
les futures opérations miniéres sur leurs propriétés conjointes
McClean Lake et Midwest (propriété d’'Orano pour 74,83 % avec
comme partenaire Denison Mines Ltd a 25,17 %).

Les métiers du groupe

Niger

Au Niger, la présence d'uranium a été mise en évidence par les
équipes d'exploration du CEA a la fin des années 1950. La zone
uranifére se situe a l'ouest du massif granitique de I'Alr, proche de
la ville d’Arlit. Orano est présent sur trois sites, a savoir, Somair,
Cominak et Imouraren.

Somair (Société des mines de I'Air), créée en 1968, emploie a ce
jour pres de 800 salariés et un nombre équivalent de sous-traitants.
Orano Mining, exploitant, détient 63,4 % des parts et la SOPAMIN
(Société du patrimoine des mines du Niger) en détient 36,6 % pour
le compte de I'Etat du Niger. Compte tenu des caractéristiques
actuelles des minerais traités, la capacité de production de Somair
est de lordre de 2000 tonnes par an (1996 tonnes d'uranium
produites en 2021). A la suite de laugmentation du niveau des
réserves et de l'optimisation de ses colts de production générée par
les efforts d’excellence opérationnelle, Somair dispose aujourd’hui
de plus de dix ans de visibilité de production.

Le 31 mars 2021, la mine d’Akouta au Niger exploitée par Cominak
a cessé sa production apres plus de 40 années de service et
75000 tonnes d'uranium extraites. L'arrét des activités miniéeres a
été décidé par le Conseil dAdministration de Cominak le 23 octobre
2019 en réponse a I'épuisement du gisement. Cominak (Compagnie
Miniére d'Akouta) est, depuis fin février 2021, détenue a 59 % par
Orano Mining apres la reprise de la part de 25 % de la société
japonaise OURD (Overseas Uranium Resources Development).
OURD a contribué a hauteur de 25 % au devis de démantelement
et de transition lors du rachat par Orano de sa participation. Les
autres actionnaires sont SOPAMIN (Niger) a hauteur de 31 % et
ENUSA (Enusa Industrias Avanzadas SA, Espagne) a hauteur de
10 %.

Les opérations de réaménagement du site ont commencé
immédiatement apres la fermeture et devraient durer une dizaine
d’années. La surveillance environnementale se poursuivra a la fin
des travaux de réaménagement pendant une période d'au moins
5ans et a lissue de laquelle un bilan sera effectué. Ces travaux
permettront de restituer un site sdr dans le respect des normes
nationales, des recommandations internationales et des standards
d'Orano en matiere de sdreté et de radioprotection. Un plan dédié
a 'accompagnement des salariés et des sous-traitants est déployé
en complément du dispositif Iégal existant. Cominak s’est engagée
a mettre en place des mesures adaptées pour chaque salarié.
Une cellule de reclassement a permis de concrétiser plusieurs
dizaines de mobilités internes au sein du groupe Orano, ainsi que
des reclassements aupres de secteurs en recherche de profils
expérimentés et formés (BTP, industrie pétroliere). Depuis I'été 2020,
des formations qualifiantes sont déployées afin d'accompagner
la transition professionnelle des salariés volontaires. Le projet de
réaménagement prévoit également un volet sociétal avec un plan
de transition élaboré en concertation avec les parties prenantes
qui s'étalera sur 5 a 10 ans selon les actions mises en ceuvre. Des
mesures de soutien a I'économie locale seront mises en ceuvre,
notamment via l'aide a l'entreprenariat, a la santé, au systeme
éducatif et au transfert des infrastructures gérées par Cominak
vers I'Etat du Niger. Pour Cominak, il s'agit de s'inscrire dans une
transition sociétale pérenne, durable et utile pour les populations.
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Imouraren SA est détenue a hauteur de 66,65% par Orano
Expansion, elle-méme détenue a 95,3 % par Orano Mining et 4,7 %
par KIUI, 23,35 % par la SOPAMIN et 10 % par 'Etat du Niger. Cette
société détient la licence d'exploitation du gisement Imouraren.
Compte tenu des conditions de marché, les travaux pour la mise
en production de la mine d'lmouraren ont été suspendus en 2014.
Le redémarrage du projet interviendra lorsque le prix de marché de
I'uranium atteindra durablement un niveau assurant la rentabilité
économique du projet.

Dans le cadre de la continuité de ses activités dans le Nord Niger,
Orano mene des études doptimisation du projet d'exploitation
d'Imouraren en mine a ciel ouvert. Ces travaux incluent une mise
a jour des ressources minérales par I'utilisation d'un modele de
minerai plus contraignant afin d'améliorer la robustesse du projet
en mine a ciel ouvert. Ces travaux conduiront a la baisse des
ressources minérales sur la base desquelles un nouveau calcul
des réserves économiques sera réalisé en 2022. En paralléle,
Orano a lancé des études pour évaluer la faisabilité technique et
environnementale d'opérer certaines parties du gisement par la
méthode ISR afin de rendre plus attractive I'exploitation. Si cette
faisabilité venait a étre démontrée, des sondages additionnels
seraient réalisés pour mieux caractériser le minerai a des teneurs
en uranium plus basses.

Chaque année, les sociétés minieres et Orano mettent en ceuvre
des projets sociétaux dans la région d'Arlit et au niveau national.
En 2021, les projets ont porté principalement sur l'acces a l'eay,
I'¢ducation et I'aide économique. Dans le volet éducation, Somair
a signé, par exemple, de nouvelles conventions avec les écoles
pour la formation de leurs salariés et des personnes éloignées de
I'emploi dans des secteurs d'activité en lien avec les besoins de la
région d'Arlit (maraichage en zone aride, énergie photovoltaique).
Concernant laide au développement économique, outre les
actions menées dans le cadre du réaménagement de Cominak,
en particulier l'appui a l'entreprenariat, le renouvellement du
partenariat avec l'association des Puits du Désert permettra la
création d'activités génératrices de revenus pour les femmes de la
région d’Agadez.

Kazakhstan

La société Katco a été créée en 1997 dans le but d'exploiter et de
développer les gisements de Muyunkum et de Tortkuduk, dans le
sud du Kazakhstan, a environ 250 km au nord de Chymkent.

Les actionnaires de Katco sont Orano Mining (51 %) et la société
kazakhstanaise KazAtomProm (49 %), producteur national
d’uranium naturel. La capacité annuelle maximale de Katco est de
I'ordre de 4 000 tonnes d'uranium. En 2021, la production a été de
2 840 tonnes d’uranium, du fait notamment de l'impact du Covid
en début dannée.

En avril 2017, Orano et KazAtomProm ont signé un accord
stratégique visant a renforcer leur coopération historique dans le
secteur de l'extraction d'uranium au Kazakhstan avec notamment
le développement du projet South Tortkuduk, permettant de
pérenniser sa production sur les deux décennies a venir. Katco
est en négociation avec I'Etat kazakhstanais sur 'amendement &
son contrat d'utilisation du sous-sol qui permettra le lancement du
projet puis son exploitation, attendue pour 2023.

Le permis foncier de Kanjugan obtenu fin 2019 permet d'étendre
I'exploitation du gisement Muyunkum et d'assurer la transition vers
le gisement de South Tortkuduk.

Katco est l'une des plus grandes mines d'uranium au monde
exploitées par la technique ISR (In Situ Recovery), elle produit 7 %
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de l'uranium mondial. En 2021, Katco a poursuivi le déploiement
opérationnel de l'outil de modélisation 3D HYTEC développé dans
le cadre des actions de recherche et développement en partenariat
avec I'école frangaise Mines ParisTech. Grace a cet outil, qui simule
de maniere dynamique l'exploitation d'un gisement ISR, Orano
Mining est en mesure d'optimiser la performance de l'exploitation
en améliorant les rendements et donc la durée de vie des
gisements. Cet outil construit également des modeles prédictifs
pour I'atténuation naturelle permettant de valider la pertinence de
cette méthode de réhabilitation. En lien avec son engagement pour
I'environnement, Katco a conduit en 2027 un audit « biodiversité »
dans le but de développer des plans d'action de sauvegarde de la
faune et de la flore sur son site.

En 2021, Katco a poursuivi ses actions sociétales auprés des
communautés locales, notamment dans les domaines de la santé
avec la signature d'un contrat avec des autorités de la région du
Turkestan pour financer la construction d’'une station d'ambulance
régionale, un projet important pour le développement socio-
économique de la région. Coté éducation, une enveloppe de plus
de 136 000 euros a été allouée pour le financement d'équipements
multimédias dans 7 écoles du District de Sozak, permettant aux
écoliers de développer leurs compétences en informatique.

Namibie

EnNamibie, dans la région de Swakopmund, Orano détient la totalité
du gisement de Trekkopje ainsi gu'une usine de dessalement d'eau
d'une capacité de 20 millions de m® par an construite a l'origine pour
les besoins d'exploitation de la mine de Trekkopje. La détérioration
des conditions de marché de I'uranium a conduit Orano a mettre le
projet Trekkopje sous cocon en octobre 2012.

L'usine de dessalement fonctionne a environ 60 % de sa capacité et
vend sa production au distributeur d'eau namibien, NamWater, pour
les besoins des mines avoisinantes et des communautés locales.

Mongolie

Depuis juin 2017, conformément & la loi sur I'énergie nucléaire, I'Etat
mongol, a travers la société publique Mon-Atom, détient 34 % du
capital de Badrakh Energy LLC (anciennement AREVA Mines LLC),
les 66 % restants étant détenus par AREVA Mongol LLC, elle-méme
détenue a 100 % par Orano Mining.

Badrakh Energy LLC porte les licences miniéres attribuées en
juillet 2016 pour les gisements de Dulaan Uul et Zuuvch Ovoo,
situés dans le bassin de Sainshand, et découverts par Orano. Un
pilote a été construit en 2018 afin de permettre de confirmer et
doptimiser les caractéristiques techniques et économiques d’'une
future exploitation. En novembre 2020, l'usine de traitement du
pilote a débuté ses opérations, avec I'élution des résines chargées
en uranium du pilote Umnut de 2010-2011. La premiere cellule
ISR du site pilote est entrée en exploitation en juillet 2021. Ce
démarrage s'effectue en conformité avec les autorisations et
permis nécessaires obtenus par la société Badrakh Energy LLC
et en accord avec les programmes validés par les autorités
compétentes correspondantes.

Zuuvch Ovoo est le premier projet uranifere en Mongolie a couvrir
toutes les étapes d'exploitation d’'uranium, de lextraction a la
production, jusqu’a I'exportation d'un concentré. Le pilote fournira
des informations nécessaires pour confirmer les paramétres
techniques et économiques de la production industrielle. Le test
qui durera pres de 2 ans a pour vocation également de mettre
en évidence le faible impact environnemental de la méthode
d'extraction ISR. Les populations locales seront impliquées dans
le suivi du test.
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En 2021, au travers de sa filiale Badrakh Energy, Orano a poursuivi
ses actions d'aide au développement des communautés locales
conformément au « Community Development Agreement » signé
en 2018 puis prolongé en 2020 et 2021. Cet accord définit le
développement économique local, I'éducation, la santé humaine
et la santé animale, ainsi que l'acces a l'eau comme des axes
d'investissement prioritaires. En 2021, Badrakh Energy a maintenu
ses efforts en reconduisant des projets de reconstitution de
cheptels, d'octroi de bourses détudes et d'équipements pour les
écoles.

En novembre 2021, face a la nouvelle vague épidémique, Badrakh
Energy a fait un don de 13 000 tests rapides a différentes structures
de soins nationales, régionales et locales.

Ouzbékistan

L'accord de partenariat signé le 4 septembre 2019 entre Orano et
le Comité d'Etat pour la géologie et les ressources minérales de la
république d'Ouzbékistan (GoscomGeology) a été concrétisé par la
création, le 4 décembre 2019, de la société Nurlikum Mining LLC,
détenue a 51 % par Orano et 49 % par GoscomGeology. En
septembre 2020, Nurlikum Mining LLC s'est vu attribuer deux
permis d'exploration dans la région de Djengeldi au cceur de la
province de Kyzylkum, zone riche en gisements uraniféres. A
fin 2021, Nurlikum Mining a réalisé plus de 200 puits de forage
d'exploration et lancé la construction du pilote ISR qui doit entrer
en production en 2022 afin de confirmer la faisabilité technique,
économique et environnementale de I'exploitation des gisements.

France

Orano assure la gestion de la quasi-totalité des anciens sites
uraniféres miniers frangais (235 sur 248 au total), exploités ou non
par le groupe, entre 1948 et 2001.

Les équipes assurent la surveillance environnementale et le bon
fonctionnement des stations de traitement des eaux. En paralléle,
le département de I'Apres-Mines France d’Orano Mining valorise le
patrimoine foncier d’'Orano Mining en France. Orano Mining investit
également dans des projets de recherche et développement dédiés,
et ce, dans un dialogue constant avec le public et les autorités.
Ces recherches ont permis la mise en place en 2019 et 2020 de
stations de traitement innovantes, comme sur le site des Bois Noirs
(département de la Loire) ou un systeme de filtration sur zéolithes a
été déployé pour traiter les eaux du site. Ce procédé, une premiere
dans le domaine des mines d'uranium, permet de traiter les eaux
sans ajout de produits chimiques. Des tests pilotes ont été menés
en 2021 a différentes échelles sur le site de Bellezane pour prouver
I'efficacité du nouveau procédé.

Les métiers du groupe

Depuis 2020, Orano Mining a mis a disposition du grand public une
application cartographique interactive, « CartOmines » qui permet a
chacun de consulter les données environnementales des différents
sites miniers uraniféres frangais placés sous la responsabilité
d’'Orano, et I'état de leur éventuelle reconversion.

La reconversion des sites étant un des axes majeurs d'un
réaménagement réussi, Orano travaille avec différents porteurs
de projets pour l'implantation de centrales photovoltaiques sur les
anciens sites miniers et les installations classées pour la protection
de I'environnement. Ainsi, en 2021, les travaux pour le projet d'EDF
Energies Renouvelables France sur I'ancien site minier de la Prée,
dans la commune de Beaurepaire en Loire-Atlantique, ont débuté.
Parallélement, les projets de parcs photovoltaiques de Neoen (site
industriel de Bessines, site de I'Ecarpiére et site de la Baconniére) et
de Total Quadran (site de Montmassacrot) ont obtenu I'ensemble
des autorisations administratives inhérentes aux projets et
débuteront les travaux de construction dans les 12 mois a venir.

Ressources et réserves

Les réserves minérales des gisements d'Orano s'établissent a
207 789tU au 31 décembre 2021 (part Orano equity), contre
199 141 tU au 31 décembre 2020.

Le volume des ressources les mieux reconnues (ressources
mesurées et indiquées) est de 164 649 tU au 31 décembre 2021
(part groupe Orano equity), contre 161 218tU au 31 décembre
2020. Le volume des ressources inférées s'éléve a 146 283 tU au
31 décembre 2021 (part groupe Orano equity), contre 150 984 tU
au 31 décembre 2020.

Meéthodes d'estimation

Les estimations des ressources et réserves du groupe sont
menées par les services internes de l'activité Mines ou a partir de
rapports externes audités par les experts internes de 'activité. Les
estimations des ressources et réserves minieres sont réalisées
en appliquant les meilleurs standards internationaux en termes
de déclaration. Le standard NI 43-101 fait actuellement partie des
standards privilégiés pour les déclarations d’'Orano.

Le Comité Ressources et Réserves, qui est placé sous I'autorité de
la Direction générale du groupe Orano, a pour mission de valider
le calendrier d'actualisation des ressources et des réserves, de
valider les ressources et réserves publiées chaque année par Orano
et de veiller a ce que les moyens, l'organisation et les méthodes
d’estimation internes ou externes permettent une estimation
compléte et objective des ressources et réserves conformément
aux pratiques internationales.
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Les métiers du groupe

RESERVES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2021)

Réserves prouvées Réserves probables Total Réserves

Minerai ~ Teneur Métal Minerai  Teneur Métal Métal Rendement Détention Part Orano
Gisement (kt) (%) {tU) (kt) (%) {tU) (tU) (%) (%) equity (tU)
Cigar Lake 271 13,48 36529 178 1244 22082 58611 9850% 3710% 21418
Key Lake 61 0,44 270 0 0 0 270 9500% 16,67 % 43
McArthur 2140 591 126495 575 435 25030 151524 9900% 30,20% 45303
McClean 90 0,31 279 0 0,00 0 279 96,00% 77,50 % 208
TOTAL CANADA 2 562 6,39 163 573 753 6,26 47112 210684 98,85 % = 66 971
Katco — Muyunkum 0 0 0 6 505 007 4297 4297 84,32 % 51,00 % 1848
Katco — Tortkuduk 0 0 0 16 156 011 17963 17963 89,28% 51,00 % 8179
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 22 661 0,10 22260 22260 88,32 % = 10 027
Cominak 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 59,00 % 0
Imouraren * 0 0 0 306048 0,07 213722 213722 8150% 6350% 110614
Somair 166 0,07 110 30203 0,12 37362 37472 8492% 6340 % 20174
TOTAL NIGER 166 0,07 110 336 251 0,08 251 084 251 194 82,01 % - 130788
TOTAL 2728 6,00 163 683 359 665 0,09 320456 484138 89,63 % - 207786

*  Des travaux de mise a jour des ressources et des réserves selon le standard NI 43-101 ont été lancés début 2021.

RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2021)

Total ressources
Ressources mesurées Ressources indiquées mesurées et indiquées

Minerai Teneur Métal Minerai  Teneur Métal Métal Détention Part Orano
Gisement (kt) (%) {tU) (kt) (%) {tU) {tU) (%) equity (tU)
Cigar Lake 27 6,39 1713 313 1219 38180 39894 37,10% 14 800
Dawn Lake 0 0 0 184 375 6886 6886 4253% 2929
Kiggavik 0 0 0 10418 0,47 48953 48953 66,19% 32 401
McArthur 92 2,23 2 041 75 1,91 1426 3466 30,20% 1047
McClean 22 2,14 476 301 1,72 5168 5644 77,50 % 4374
Midwest 0 0 0 1060 185 19652 19652 7483% 14705
Read Lake 0 0 0 0] 0,00 0 0 0,00 % 0]
Shea Creek 0 0 0 526 267 14014 14014 5090 % 7133
TOTAL CANADA 141 3,00 4230 12 877 1,04 134279 138509 5587 % 77 390
Bagombe 0 0 0 0] 0 0 0 100,00 % 0]
TOTAL GABON 0 0 0 0 0 0 0 100,00 % 0
Katco 0 0 0 6578 0,10 6578 6578 51,00% S e
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 6 578 0,10 6 578 6578 51,00 % 3355
Dulaan Uul 0 0 0 2 567 0,03 631 631 66,00 % 417
Zuuvch Ovoo 0 0 0 148297 0,02 34470 34470 66,00% 22 750
TOTAL MONGOLIE 0 0 0 150864 0,02 35101 35101 66,00 % 23166
Trekkopje 0 0 0 60100 0,01 7320 7320 100,00 % 7 320
TOTAL NAMIBIE 0 0 0 60 100 0,01 7 320 7320 100,00 % 7 320
Arlit Concession 0 0 0 0 0 0 0 100,00 % 0
Cominak 0 0 0 0 0 0 0 5900% 0
Imouraren * 0 0 0 108 668 006 62584 62584 6350% 39741
Somair 0 0 0 18699 012 21573 21573 6340% 13677
TOTAL NIGER 0 0 0 127367 0,07 84156 84156 63,48 % 53418
Bakouma 0 0 0 0 0 0 0 100,00 % 0]
TOTAL RCA 0 0 0 0 0 0 0 100,00 % 0
TOTAL 141 3,00 4230 357786 0,07 267 434 271664 60,61% 164 649

*  Des travaux de mise a jour des ressources et des réserves selon le standard NI 43-101 ont été lancés début 2021.
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Les métiers du groupe

Ressources inférées

Total Ressources inférées

Minerai Teneur Métal Détention Part Orano
Gisement (kt) (%) (tV) (%) equity (tU)
Cigar Lake 186 4,73 8 820 37,10% 3272
Dawn Lake 46 0,87 396 42,53 % 168
Kiggavik 731 0,28 2059 66,19 % 1363
McArthur 41 2,42 988 30,20 % 298
McClean 38 1,01 382 77,50 % 296
Midwest 831 0,84 6983 74,83 % 5225
Read Lake 387 6,77 26 195 21,76 % 5700
Shea Creek 631 2,25 14185 50,90 % 7220
TOTAL CANADA 2891 2,07 60 008 39,23 % 23 543
Bagombe 2000 0,27 5420 68,42 % 3708
TOTAL GABON 2000 0,27 5420 68,42 % 3708
Katco 33596 0,10 33796 51,00 % 17 236
TOTAL KAZAKHSTAN 33 596 0,10 33796 51,00 % 17 236
Dulaan Uul 11942 0,03 3417 66,00 % 2255
Zuuvch Ovoo 174727 0,02 39280 66,00 % 25925
TOTAL MONGOLIE 186 669 0,02 42 697 66,00 % 28 180
Trekkopje 114100 0,01 12 682 100,00 % 12 682
TOTAL NAMIBIE 114 100 0,01 12 682 100,00 % 12 682
Arlit Concession 0 0,00 0 100,00 % 0
Cominak 0 0,00 0 59,00 % 0
Imouraren * 4394 0,07 2879 63,50 % 1828
Somair 21810 0,14 30313 63,40 % 19219
TOTAL NIGER 26 204 0,13 33192 63,41 % 21047
Bakouma 14983 0,24 36 475 100,00 % 36 475
TOTAL RCA 14983 0,24 36 475 100,00 % 36 475
Nurlikum 25429 0,03 6 689 51,00 % 3411
TOTAL OUZBEKISTAN 25429 0,03 6 689 51,00 % 3411
TOTAL 405 871 0,06 230 959 63,34 % 146 283

*  Des travaux de mise a jour des Ressources et des Réserves selon le standard NI 43-101 ont été lancés début 2021.

2.3.2 Amont

Les activités de I'Amont du cycle du combustible nucléaire
interviennent apres l'extraction et le traitement du minerai
d'uranium naturel. Elles recouvrent les services de conversion et
d’enrichissement de I'uranium, étapes préalables a la fabrication
des assemblages de combustible destinés aux réacteurs
nucléaires.

Conversion d’uranium naturel (U;0y)
en hexafluorure d’uranium (UF)

La conversion est une étape clé qui donne a l'uranium la pureté
requise et une forme chimique gazeuse (hexafluorure d’'uranium -
UFs) adaptée aux procédés denrichissement. Orano fournit a ses
clients un service de conversion, le client restant généralement
propriétaire de sa matiére.

La conversion du concentré d'uranium est réalisée en deux étapes :

e l'usine de Malvési (Aude — France) purifie et transforme le
concentré minier d'uranium en tétrafluorure d'uranium (UF,).
La capacité annuelle installée est d'environ 15 000 tonnes. Elle
valorise également ses produits intermédiaires et construit
actuellement un atelier de production de poudre UO, pour les
besoins des activités Recyclage du groupe ;

e |'usine Philippe Coste (Tricastin — France) assure ensuite la
transformation de I'UF, en hexafluorure d’uranium (UF) par
ajout de deux atomes de fluor supplémentaires. Le fluor utilisé
est obtenu par électrolyse d'acide fluorhydrique anhydre. Les
principaux équipements de l'usine ont été mis en service a la
fin de 'année 2018. Les années 2019 et 2020 ont été dédiées
a la poursuite de son programme de mise en service et plus
particulierement a la fiabilisation de ses équipements. La
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Les métiers du groupe

montée en cadence de l'usine Philippe Coste s'est poursuivie
en 2021, en vue d'atteindre une capacité de production nominale
de production de pres de 15000 tonnes d'ici a 2023, pour un
marché mondial d'environ 60 000 tonnes.

Orano est le seul convertisseur occidental a avoir massivement
investi dans le renouvellement de ses capacités de conversion,
aux derniers standards de la sireté et de la protection de
'environnement. Cet investissement renforce la position
concurrentielle d'Orano en garantissant a ses clients la possibilité
d’'une sécurité d'approvisionnement, fiable et de long terme.

Enrichissement de I'uranium naturel
en uranium 235

Les activités d'enrichissement, réalisées dans I'usine Georges Besse I
(Tricastin — France), consistent a augmenter la teneur en uranium 235
de I'uranium naturel (initialement de 0,7 % dans le minerai d'uranium)
jusqu'au niveau spécifié par ses clients électriciens, allantde 3a 5 %
selon le type et le mode de fonctionnement du réacteur. Orano
travaille d'ailleurs sur la mise en ceuvre d’'une production d'uranium
enrichi a plus de 5% afin de répondre au mieux a I'évolution de
la demande. Cet enrichissement isotopique est réalisé sur des
molécules d’hexafluorure d'uranium gazeux (UFe). Orano fournit a
ses clients un service d'enrichissement, le client restant généralement
propriétaire de sa matiére.

Située sur le site du Tricastin, l'usine Georges Besse Il est le plus
grand complexe d'enrichissement d’Europe et utilise la technologie
d'enrichissement par centrifugation qui est a ce jour la plus efficace
etla plus éprouvée. L'usine, détenue indirectement a 95 % par Orano
au travers de la SET (Société d’Enrichissement du Tricastin), a une
capacité annuelle de 7,5 MUTS, pour un marché mondial d'environ
50 MUTS. Cette capacité nominale a été atteinte fin 2016 et I'usine
produit depuis conformément a l'attendu.

Autres activités liées a la chimie
de 'uranium

Spécialisée dans la chimie et l'enrichissement de ['uranium,
I'activité Chimie-Enrichissement dispose également d'installations
de défluoration de I'uranium appauvri (usine « W » — Tricastin —
France) issu des opérations d'enrichissement et de dénitration de
I'uranium de retraitement (usine « TU5 » — Tricastin — France) en
provenance de I'usine de la Hague (Manche — France).

Fort de 60 ans d'expertise et de savoir-faire, les sites de Malvési
et Tricastin constituent une plateforme industrielle intégrée de
référence pour la conversion et I'enrichissement de I'uranium, avec
un outil de production entierement renouvelé. La colocalisation
des activités de conversion et d'enrichissement permet de limiter
les transports de matieres et les opérations associées. Orano est
le seul acteur occidental a maitriser toute la chaine de valeur de
I'amont du cycle.

PROCESSUS DE CONVERSION - ENRICHISSEMENT DE LURANIUM NATUREL

Orano Malvési

Dissolution
Purification
g tré Dénitration Hydrofluoration
oncentrés P
miniers > UO3 > UF4
Ajout de 4 atomes de fluor
Orano Tricastin
Enrichissement .
par centrifugation Fluoration
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Usine Georges Besse Il
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23.3 Aval

Les activités Aval du cycle du combustible regroupent les
activités « Recyclage », « Emballages Nucléaires et Services »,
« Démantelement et Services » et « Ingénierie ».

Recyclage

L‘activité Recyclage met en ceuvre, pour le compte de ses clients,
des procédés qui permettent de recycler les combustibles usés en
de nouveaux combustibles et de conditionner de maniére sire et
stable les déchets ultimes dans des conteneurs standardisés.

Lactivité Recyclage valorise au niveau international I'expertise
technique et industrielle développée dans ses installations, sur les
sites du groupe et chez ses clients frangais. Elle assure notamment
le soutien au développement de nouvelles usines de recyclage
dans le cadre de partenariats a l'international avec des pays qui
souhaitent disposer de leur propre outil industriel.

Cette activité sappuie principalement sur les plateformes
industrielles de la Hague et de Melox, situées respectivement dans
la Manche et dans le Gard, en France. Ces deux sites représentaient
en 2021 pres de 6 000 emplois salariés et sous-traitants.

PROCESSUS DE RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE USE

Les métiers du groupe

La capacité installée au sein des usines de la Hague et de Melox
ainsi que I'expérience accumulée par le groupe lui conférent une
position de numéro un mondial du recyclage :

e le site de la Hague assure la premiére étape des opérations de
recyclage : d'abord la séparation des matiéres recyclables et des
déchets issus de combustibles usés provenant des centrales
frangaises et étrangeres, ainsi que de réacteurs expérimentaux
de recherche; puis le conditionnement de ces matieres
recyclables et des déchets ultimes sous une forme sire et
stable. Lusine dispose de deux lignes de production (UP2-800
et UP3) avec une capacité autorisée de 1700 tonnes/an de
combustible usé correspondant a une production électrique
d'environ 600 TWh/an ;

e Melox est le site de référence mondial de fabrication de
combustibles nucléaires recyclés MOX, avec une capacité
autorisée de 195 tonnes/an. Fabriqué a partir d'un mélange
doxydes d'uranium et de plutonium, le combustible MOX
permet de recycler le plutonium issu du processus de recyclage
des combustibles usés réalisé a la Hague. En France, 10 % de
I'électricité nucléaire est produite a partir de MOX.

Combustible recyclé MOX ou URE
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Source : Orano

Lactivité Recyclage s'appuie également sur les compétences de I'entité Orano Temis, qui propose et développe un panel de compétences et de
savoir-faire techniques pour tous les projets a forte valeur ajoutée de 'industrie, principalement nucléaire. Lentreprise réalise notamment des
systemes automatisés, des études et la fabrication d'’équipements mécaniques dans des métaux spéciaux et des conteneurs en béton-fibres.
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Les métiers du groupe

Emballages Nucléaires et Services

Présente dans I'amont et I'aval du cycle nucléaire, pour l'industrie
comme pour les réacteurs et laboratoires de recherche, l'activité
Emballages Nucléaires et Services dont le nom commercial est
« Orano NPS » a deux métiers principaux :

e laconception et la fabrication d'emballages pour le transport et/
ou l'entreposage a sec de matieres nucléaires ;

e lorganisation et la réalisation de transports de matieres
nucléaires. Orano NPS réalise 5000 transports chaque année
et assure également la mission de supervision des transports
du groupe et de ses clients, afin de garantir le plus haut niveau
de s(reté de ces opérations.

Lactivité Emballages Nucléaires et Services est implantée sur les
marchés clés de I'industrie nucléaire :

e en France, lentité Orano Nuclear Packages and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages via un réseau de sous-traitants ainsi que le
commissionnement transport. Elle s'appuie dans ce domaine
sur ses filiales spécialisées de transports nucléaires LMC et
STSI ainsi que sur des sous-traitants agréés ;

e en Allemagne, l'entité Orano Nuclear Cargo and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages via un réseau de sous-traitants ainsi que le
commissionnement transport. Elle s'appuie dans ce domaine

SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

sur sa filiale spécialisée de transports nucléaires Orano Nuclear
Trucking et sur des sous-traitants agréés ;

e aux Ftats-Unis, TN Americas et son usine de fabrication (TNF)
congoivent et fabriquent des emballages d’entreposage a sec
pour les électriciens nucléaires américains. Orano NPS est un
des principaux acteurs sur le marché américain. Lentité est
également présente dans les transports de 'amont du cycle ;

e en Asie, Transnuclear Ltd réalise des études d'ingénierie, des
transports, ainsi que la maintenance demballages pour le
marché japonais. Orano NPS dispose également déquipes en
Chine et en Corée du Sud ;

e enfin, TN Niger est présent au Niger dans le cadre des activités
miniéeres d'Orano.

'activité Emballages Nucléaires et Services possede une flotte
déquipements de transport, emballages, ensembles routiers
et wagons, et exploite des terminaux routiers, ferroviaires et
maritimes.

Dans le cadre de sa mission de supervision des transports
du groupe, l'activité dispose d'une organisation permettant de
maitriser les risques et de mettre en place les plans d'action
adéquats pour gérer toute situation d'urgence, en tout lieu et en
lien avec les autorités publiques. Son centre de suivi en temps
réel des transports Iui fournit une information permanente sur les
opérations.

EMBALLAGES NUCLEAIRES ET SERVICES : UN SAVOIR-FAIRE MONDIAL UNIQUE

Conception
et innovation

L]

o Matériaux, protection, criticité,
comportement mécanique
et thermique

¢ Design d’emballages
et d’équipements associés

Transport !Jé

o Commissionnement transport,
mise a disposition d’emballages
et des moyens de transport

o

(Certifications ISO 9001,
IS0 450017 et 1SO74007)
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Agrément

« Elaboration des dossiers de siireté
o Gestion du processus d’agrément

¢ Relation avec plus de 30 autorités
de slireté au niveau mondial

Un savoir-faire
unique

Solutions de transport
et d'entreposage

o Fabrication d’emballages
* Gestion de la supply chain

Services

o Assistance technique, opérations
de chargement, solutions “Pool to Pad”,
activités de maintenance, formation

Source : Orano
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Démantelement et Services (DS)

Lactivité Démantelement et Services propose a ses clients une
offre élargie couvrant trois principales familles d'activités :

e les activités de démantelement d'installations nucléaires sur
'ensemble de la chaine de valeur, depuis la conception des
scénarios d'intervention jusqu'a leur réalisation sur le terrain :
études techniques, caractérisation radiologique des installations
a démanteler, assainissement, déconstruction du procédé
nucléaire, exploitation des installations en démantelement et
des installations support, valorisation du foncier et du béti.

De nombreuses installations construites dans les années 1950
et 1960 arrivent en fin d'exploitation. Leur démantélement et la
réhabilitation des sites qui les hébergent représentent un défi
industriel majeur, afin notamment de permettre d’accueillir de
nouveaux projets. Lactivité DS integre a la fois les missions
d’exploitation des installations a l'arrét, les études et le pilotage
des projets et enfin la réalisation des opérations.

DS a en outre la charge du démantelement des anciennes
installations du groupe sur les sites du Tricastin, de Malvési
et de la Hague, dont les anciennes usines de traitement des
combustibles usés UP2-400 et d'enrichissement par diffusion
gazeuse George Besse |. Lentité propose ses compétences et

Les métiers du groupe

ses moyens d'intervention a ses clients en France, notamment
CEA et EDF, et a I'international ;

les activités de gestion de déchets, qu'ils soient issus de la
production et de I'exploitation des installations nucléaires, des
activités de démantelement ou des grandes opérations de
maintenance. Lactivité Démantelement et Services participe
également aux grands chantiers de reprise et conditionnement
de déchets historiques entreposés sur les sites dans l'attente de
l'ouverture de filieres de stockage ;

les activités de service aux exploitants nucléaires : logistique
nucléaire et assistance chantier, maintenance des installations,
sécurité radiologique des intervenants et exploitation d'ateliers.
Ces activités concernent essentiellement les installations
nucléaires actuellement en production qui doivent garantir en
permanence une exigence de s(reté sans cesse renforcée,
la sauvegarde du patrimoine, la préparation de l'avenir et la
maitrise des colts. Lactivité Démantelement et Services
dispose également d'une filiale dédiée a la formation aux métiers
du nucléaire et au développement personnel, Trihom, acteur de
référence du secteur en France, ainsi qu'une entité spécialisée
dans le diagnostic de présence d'amiante par prélevements et
mesures d'air, Orano DA.

LES 3 FAMILLES DE METIERS DE LACTIVITE DEMANTELEMENT ET SERVICES

Démantelement

Réalisation des opérations
de démantélement
des procédés nucléaires

Investigations in situ,
conception des scénarios
et réalisation des études

- S

Logistique
industrielle

A

Maintenance
spécialisée

T e

Services aux exploitants nucléaires

Gestion
des déchets
radioactifs

Caractérisation, tri
et prise en charge de
tout type de déchets

Reprise et conditionnement
de déchets anciens

Formation

Sécurité radiologique

Source : Orano

Lactivité Démantelement et Services assure des prestations sur la quasi-totalité des sites nucléaires frangais exploités par Orano, le CEA, EDF
et 'Andra. Elle dispose également de relais opérationnels a I'étranger, que ce soit au travers de filiales du groupe (Orano GmbH et Orano DSR
en Allemagne, Orano DS LLC aux Etats-Unis) ou de partenariats noués avec des acteurs locaux, comme par exemple en Corée du Sud.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Les métiers du groupe

Ingénierie

Lactivité Ingénierie concentre les expertises de lingénierie du
cycle du combustible nucléaire pour le compte des installations du
groupe et de clients externes. Ses prestations vont de l'ingénierie
de support a I'exploitant a des missions complétes de type EPCM
(Engineering, Procurement, Construction, Management).

Ses domaines d'intervention concernent 'ensemble des activités
du groupe: les mines, la chimie de I'uranium, I'enrichissement,
le combustible nucléaire, le recyclage de combustibles usés, le
démantelement et la gestion des déchets. Orano Projets entend
aussi contribuer aux objectifs de croissance du groupe en se
développant de fagon raisonnée dans le nucléaire hors cycle et les
applications hors nucléaire.

T
5

Ingénierie

de procédés

Accompagner les attentes

du client par la conception
et la réalisation d'une
installation performante.

L3

Management
de projet
Piloter des projets
a dimensions multiples.

Conseil
et expertise

Disposer d'une
pluralité de métiers

et de savoir-faire qui

Une ingénierie
éco-responsable,
éthique et 4.0

au service

de ses clients

L‘activité Ingénierie s'appuie sur un retour d'expérience de plus de
40 ans en conception et réalisation d’'usines uniques au monde
(la Hague, Melox, etc.), mais aussi sur les projets phares de
rénovation de l'outil industriel du groupe en France que sont la
reprise et le conditionnement des déchets a la Hague, les usines
d’enrichissement Georges Besse Il, 'usine de conversion Philippe
Coste, les installations pour la chimie de I'uranium au Tricastin et
a Malvési.

'activité possede également des compétences reconnues en
conception, en gestion et réalisation de projets a l'international
notamment en Russie et au Japon.

2o,

Ingénierie
d'études

et de réalisation
Accompagner le client
sur 'ensemble de son
projet, de la faisabilité
ala réalisation.

@

Ingénierie
de support
al'exploitant
Etre proche du client sur
le terrain et I'accompagner
sur site (maintenance,
maintien en conditions
opérationnelles).

contribue a une
optimisation
technico-économique.
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Ingénierie de
démantelement

Assister le client afin
de 'aider a concevoir
et gérer les projets
de démantéelement
d'installations
complexes.
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2.3.4 Autres activités d'Orano

Les autres activités d'Orano regroupent les autres fonctions
transverses et la Médecine nucléaire.

Médecine nucléaire

Lactivité de Médecine nucléaire d'Orano est portée par sa filiale
médicale Orano Med. Orano Med a mis au point un procédé unique
permettant I'extraction et la production a un trés haut niveau de
pureté du plomb-212 (*'2Pb), un isotope radioactif particuliérement
rare.

Le??Pbd'OranoMed est aujourd’huiau coeur de projets derecherche
prometteurs en médecine nucléaire pour le développement de
nouveaux traitements contre le cancer qui ciblent particulierement

PORTEFEUILLE R&D D’'ORANO MED EN ONCOLOGIE

Les métiers du groupe

les cellules cancéreuses tout en préservant les cellules saines
environnantes. Cette approche novatrice est appelée alphathérapie
ciblée.

lambition d'Orano Med de développer des thérapies

anticancéreuses efficaces et ciblées se décline selon deux
principaux objectifs :

e développer des traitements innovants utilisant le plomb-212
d'Orano Med au travers de partenariats scientifiques ou des
projets 100 % Orano Med ; et

e produire du plomb-212 de haute pureté pour répondre aux
besoins de développement clinique a partir de ses deux sites
de production basés a Bessines-sur-Gartempe (Haute-Vienne —
France) et Plano (Texas — Etats-Unis).

Partenaire Indication / Cible Composé Préclinique Phase 1 Phase 2 Phase 3
Cancers des organes
a\_)/ intra-abdominaux ;lzpb-TCM(f)
oranomed exprimant le HER2 rastuzuma
Tumeurs Peptide marqué au 2'?Pb
RadioMedix . ciblant les récepteurs
neuroendocrines de la somatostatine
.)3 Cancers du sein GRPR marqué
et de la prostate au ??Pb
oranomed
T NNV003
Nordic Nanovestor umeurs marqué au

hématologiques 22 ciblant le CD37

Roche Non révélé 212Pp-PRIT
o Micro-environnement PLE marqué
Cellectar B .
ellectar Blosciences Tumeurs solides au ??Pb

.)f Indications Peptides marqués
multiples au ??Pb
oranomed
Autres Tumeurs Petites molécules l}
solides marquées au ??Pb

Source : Orano
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Activités en matiére de recherche et développement

2.4 Activités en matiere de recherche

et développement

Les principaux programmes de recherche et développement du
groupe sur l'exercice 2021 ont porté :

e sur la poursuite de 'amélioration des techniques d'extraction
miniere, en particulier la bio-hydrométallurgie ;

e sur laccompagnement du démarrage et loptimisation du
fonctionnement des usines de conversion ainsi que sur les
études pour le laboratoire d'enrichissement d'isotopes stables ;

e pour le traitement-recyclage, sur le maintien et I'amélioration
des performances des usines actuelles, sur 'étude de nouveaux
procédés enrupture de traitement et de fabrication, en particulier
dans le cadre du multirecyclage en REP. En association avec
d‘autres partenaires industriels, Orano a également initié des
études sur un réacteur a sel fondu pour recycler du plutonium et
des actinides mineurs;

e sur le développement de nouveaux emballages de transport de
matieres et déchets nucléaires ;

e sur le développement de méthodes et d'outils en support aux
activités de démantelement ;

e sur le recyclage de matieres critiques contenues dans les
batteries lithium pour automobile ;

e sur le développement de radionucléides pour des applications
médicales en alphathérapie.

Chiffres clés

Les dépenses de recherche et développement sont immobilisées
au bilan si elles répondent aux criteres d'activation fixés par la
norme |AS 38, et sont comptabilisées en charges de recherche et
développement dans le cas contraire. Dans le compte de résultat,
les frais de recherche et développement apparaissent sous lamarge
brute et représentent les dépenses, non activables, engagées par
le groupe exclusivement ; les charges relatives aux programmes
financés partiellement ou totalement par les clients, ainsi que
les projets en partenariat ou Orano dispose d'un droit d'usage
commercial des résultats, sont comptabilisées dans le colt des
ventes. 'ensemble des montants engagés pour la recherche et le
développement, qu'ils soient activés ou en charges de I'exercice,
constitue l'effort de recherche et développement.

Période close au

Période close au

(en millions d’euros) ) NG TN T LA 31 décembre 2020
TOTAL 113 107
Nombre de brevets déposés 21 25

Au 31 décembre 2021, I'effort de recherche et développement s'est élevé a 113 millions d'euros, soit 2,40 % du chiffre d'affaires de la période,

en diminution par rapport a 2020 (2,92 % du chiffre d'affaires).
Le groupe a déposé 21 brevets en 2021 et 25 en 2020.
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SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5 Situation financiere de la Société
et du groupe durant I’exercice écoulé

2.5.1 Synthese des chiffres clés et de I'information sectorielle

2.5.1.1 Tableaux de synthese des chiffres clés au niveau du groupe

(en millions d'euros sauf pour les effectifs) 31 décembre 2020 20\?1738(2)8
RESULTATS
Chiffre d'affaires 4726 3684 +1042
Marge brute 1390 584 + 806
Résultat opérationnel 771 339 +432
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées 18 15 +3
Résultat financier (29) (321) +292
Résultat financier ajusté (360) (343) -17
Impdts sur les résultats (30) (54) +24
Impéts sur les résultats ajustés (30) (54) +24
Résultat net part du groupe 678 (71) + 749
Résultat net part du groupe ajusté 347 (92) +439
Résultat global 752 (86) +838
Résultat global part du groupe 694 (119) +813
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 1398 931 + 467
Variation du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel 194 127 +67
Investissements opérationnels nets (628) (511) +117
Cash-flow opérationnel 964 548 +416
Cash-flow net des activités de I'entreprise 210 144 + 66
DIVERS
Trésorerie / (Dette) nette (1902) (2 146) + 244
Capitaux propres, part du groupe 1876 1183 + 693
Effectifs (inscrits fin de période) 19 683 19116 +3,0%
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5.1.2 Tableaux de synthese de I'information sectorielle

2021 Corporate

et autres
(en millions d'euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1065 951 2693 18 4726
Résultat opérationnel 269 176 346 (20) 771
% du CA contributif 253 % 18,5 % 12,9 %. n.s. 16,3 %
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 429 204 764 1 1398
% du CA contributif 40,3 % 21,5% 284 % n.s. 29,6 %
Variation du BFR opérationnel 43 (6) 169 (14) 194
Investissements opérationnels nets (125) (95) (390) (17) (628)
Cash-flow opérationnel 347 103 543 (30) 964
DIVERS
Actifs corporels et incorporels (y compris goodwill) 2671 4291 4 509 118 11588
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1814 6 809 - 8 624
*  «Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
n.s. : non significatif.
2020 Corporate

et autres
(en millions d'euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1079 999 1592 13 3684
Résultat opérationnel 371 224 (209) (47) 339
% du CA contributif 34,4 % 224 % n.s. n.s. 92%
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 502 317 146 (34) 931
% du CA contributif 46,5 % 31,7 % 92% n.s. 253%
Variation du BFR opérationnel (19) 97 138 (89) 127
Investissements opérationnels nets (110) (129) (260) (12) (511)
Cash-flow opérationnel 373 286 24 (135) 548
DIVERS
Actifs corporels et incorporels
(y compris goodwill) 2522 4312 3935 120 10 889
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1718 5965 - 7 683

*  «Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
n.s. : non significatif.
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Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

TABLEAU DE SYNTHESE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

- Variation
(en millions d'euros) 2021 2020 2021/2020
France 1695 1938 -125%
Mines 460 343 +342%
Amont 436 495 -119%
Aval 789 1089 -275%
Corporate et autres activités 10 10 n.s.
Europe (hors France) 1826 479 +2812%
Mines 148 78 +89,7%
Amont 103 199 -482 %
Aval 1566 199 +686,9 %
Corporate et autres activités 8 2 +300,0 %.
Amériques 535 482 +11,0%
Mines 149 129 +155%
Amont 207 171 +21,1%
Aval 179 182 -1,6%
Corporate et autres activités 0 0 n.s.
Asie-Pacifique 621 753 -17,5%
Mines 260 503 -483 %
Amont 205 134 +53,0%
Aval 156 116 +345%
Corporate et autres activités 0 0 n.s.
Afrique et Moyen-Orient 49 32 +531%
Mines 47 26 +808 %
Amont 0 0 n.s.
Aval 2 5 -60,0 %
Corporate et autres activités 0 0 n.s.
TOTAL 4726 3684 +283 %
n.s. : non significatif.
2.5.2 Comptes consolidés sur l'exercice écoulé
Les comptes consolidés sur I'exercice écoulé sont situés au Chapitre 6 Etats financiers en Section 6.1 du présent rapport.
2.5.2.1 Carnet de commandes

- Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
Carnet de commandes 25774 26 994 -1220

Le carnet de commandes est de 258 milliards deuros au
31 décembre 2021, en retrait par rapport au 31 décembre 2020
(27,0 milliards d'euros) conformément a I'écoulement prévu. Le
carnet de commandes représente plus de 6 années de chiffre
d'affaires. A noter que les contrats avec les électriciens allemands
au titre du retour des déchets nucléaires allemands, enregistrés en
carnet en 2021, ont été facturés en quasi-totalité sur l'année.

Les prises de commandes totalisent 3,1 milliards d'euros. Pres
de 90 % ont été signées avec des clients a I'export. Pour rappel,
le carnet de commandes des activités de services a cycle court
est régulierement renouvelé. A l'inverse, le carnet de commandes
a long terme est sujet a un renouvellement moins régulier en lien
avec les conditions de marché et le calendrier commercial des
clients.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5.2.2 Compte de résultat

Chiffre d’affaires

Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
Chiffre d'affaires consolidé 4726 3684 + 1042
Mines 1065 1079 -14
Amont 951 999 -48
Aval 2693 1592 +1101
Corporate et autres activités 18 13 +5

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe séleve a 4726 millions d'euros au 31 décembre 2021, contre 3 684 millions d’euros au

31 décembre 2020.

MARGE BRUTE

Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
Marge brute 1390 584 + 806
% du CA consolidé 29,4 % 159 % + 13,5 pts

La marge brute du groupe s'éléve a 1 390 millions d'euros au 31 décembre 2021, contre 584 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Recherche et développement

Leffort de recherche et développement du groupe se monte a
113 millions d'euros pour l'exercice 2021, soit 2,40 % du chiffre
d'affaires de la période, contre 107 millions d'euros pour I'exercice
2020 (2,90 % du chiffre d'affaires).

Frais commerciaux, généraux et administratifs

Les frais commerciaux, généraux et administratifs du groupe
s'élevent a 147 millions d'euros pour l'exercice 2021, contre
148 millions d’euros pour I'exercice 2020.

Autres charges et produits opérationnels

Les autres charges et produits opérationnels représentent une
charge nette de 364 millions d'euros pour l'exercice 2021, contre
un produit net de 8 millions d'euros pour I'exercice 2020.

(en millions d'euros)

Les autres produits et charges et opérationnels sont décrits dans la
Note 5 des Annexes aux comptes consolidés situées en Section 6.7.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du groupe séleve a 771 millions d'euros
au 31 décembre 2021, contre 339 millions d'euros au 31 décembre
2020. La hausse du résultat opérationnel s'explique par une baisse
de- 102 millions d’euros du résultat opérationnel de l'activité Mines,
de -48 millions d'euros dans I'Amont contrebalancée par une
augmentation de + 555 millions d’euros de I'Aval et de + 27 millions
d'euros du « Corporate et autres activités ».

Quote-part de résultat net des coentreprises
et des entreprises associées
La quote-part du résultat des coentreprises et des entreprises

associées estde + 18 millions d'euros au 31 décembre 2021 (contre
+ 15 millions d'euros fin 2020).

Cominak 16 2
ETC 7 1
Sl-nerGIE (6) 1
TOTAL 18 15
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Résultat financier

Le résultat financier s'éleve a - 29 millions d'euros au 31 décembre
2021, contre -321 millions deuros au 31 décembre 2020.
lamélioration du résultat financier provient principalement du

(en millions d'euros)

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

rendement des actifs dédiés de couverture des obligations de
fin de cycle en lien avec la performance des marchés financiers

en 2021.
2020

Cout de I'endettement financier net [(charges)/produits] (128) (144)
Autres charges et produits financiers 100 (177)
dont part liée aux opérations de fin de cycle 319 10
dont part non liée aux opérations de fin de cycle (219) (188)
RESULTAT FINANCIER (29) (321)

Le résultat financier ajusté s'éléve a - 360 millions d'euros en 2021,
contre -343 millions d'euros en 2020. Cette augmentation
s'explique pour l'essentiel par (i) un impact défavorable du
différentiel de taux utilisés pour l'actualisation de provisions pour
fin de travaux a long terme (hors provisions de fin de cycle) entre
les deux périodes, en partie compensé (ii) par une diminution du
colt de la dette.

Imp6ts sur les résultats

La charge fiscale de l'exercice séleve a - 30 millions d'euros au
31 décembre 2021, contre - 54 millions d'euros au 31 décembre
2020.

La charge nette d'impét ajusté ressort a - 30 millions d'euros fin
décembre 2021, contre - 54 millions d'euros en 2020.

Résultat net attribuable aux participations
ne donnant pas le contrdle

La part des minoritaires dans le résultat du groupe au 31 décembre
2027 s'établit a 52 millions d'euros, contre 50 millions d'euros

au 31 décembre 2020. Elle est principalement constituée de la
contribution des actionnaires minoritaires des activités minieres et
d’enrichissement.

Résultat net part du groupe

Le résultat net part du groupe s'établit a + 678 millions d'euros
en 2021, contre - 71 millions d'euros pour I'année 2020. Cette
évolution favorable s'explique essentiellement par I'amélioration
du rendement positif des actifs dédiés de fin de cycle en 2021 en
lien avec la hausse des marchés financiers apres la sortie de crise
alors que ce méme rendement était moindre en 2020, perturbé
par la volatilité des marchés pendant la premiére vague de la crise
sanitaire. Cette amélioration est partiellement réduite par Iimpact
de la plus forte baisse du taux réel d'actualisation sur I'année sur
les provisions pour obligations de fin cycle.

Le tableau suivant permet de réconcilier le résultat net part du
groupe publié avec le résultat net part du groupe ajusté, en tenant
compte des impacts financiers liés aux obligations de fin de cycle :

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE AU RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE

- Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE 678 (71) +749
Désactualisation des passifs de fin de cycle 266 283 -17
Impact des changements de taux d’actualisation et d'inflation des OFC 231 (34) +265
Rendements des actifs dédiés (828) (270) - 558
Effets imp6t des ajustements 0 0 +0
RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE * 347 (92) +439

* La définition du résultat net part du groupe ajusté est située en Section 7.9 Lexique financier.

Le résultat net part du groupe ajusté s'‘éleve a + 347 millions d'euros au 31 décembre 2021, contre - 92 millions d'euros en 2020. Cette
évolution reflete principalement I'évolution du résultat net part du groupe décrite ci-dessus et I'impact des rendements des actifs dédiés sur

2021.

Résultat global part du groupe

En intégrant les éléments recyclables et non recyclables au
compte de résultat, le résultat global part du groupe atteint
+ 694 millions d'euros au 31 décembre 2021, contre - 119 millions

deuros au 31 décembre 2020. Cette évolution s'explique
principalement par I'évolution du résultat net décrite ci-dessus.
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2.5.2.3 Flux de trésorerie

Tableau de variation de 'endettement net

Le tableau ci-apres permet d'analyser les éléments de I'année ayant contribué a I'évolution de I'endettement net du groupe. Celui-ci est
calculé selon la définition de 'ANC (somme de la « trésorerie et équivalents de trésorerie » diminuée « des dettes financiéres courantes et
non courantes »).

(en millions d'euros) 2021

Endettement net début de période (au 31 décembre 2020) (2 146)
Cash-flow opérationnel 964
Cash-flow des opérations de fin de cycle (372)
Cash-flow des opérations financiéres (249)
Impots sur les sociétés versés (90)
Dividendes versés aux minoritaires (5
Autres éléments 4)
(ENDETTEMENT)/TRESORERIE NET DE FIN DE PERIODE (AU 31 DECEMBRE 2021) (1902)
VARIATION DE LENDETTEMENT NET SUR LEXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2020 + 244

'endettement financier net total du groupe s'éleve a 1,9 milliard d'euros au 31 décembre 2021, contre 2,15 milliards d'euros au 31 décembre
2020.

Tableau de correspondance des flux de trésorerie opérationnels et des flux consolidés

Le groupe analyse les flux de trésorerie provenant de ses activités opérationnelles séparément des flux provenant des opérations de fin de
cycle et des autres flux de trésorerie.

TABLEAU DE RECONCILIATION DES FLUX OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le tableau ci-apres permet de distinguer les flux de trésorerie opérationnels de I'ensemble des flux présentés au tableau de flux consolidés
pour l'exercice clos au 31 décembre 2021.

Opérations de
(en millions d'euros) Opérationnel fin de cycle Autres @ Total

EBITDA () 1398

Résultat sur cessions d'immobilisations opérationnelles et autres éléments
opérationnels non cash (ii) -

Capacité d'autofinancement apreés intéréts financiers et impots (i + ii) 1398 177) (339) 882
Variation du besoin en fonds de roulement (iii) 194 - 23 217
Flux net de trésorerie généré par 'activité (i + ii + iii) 1592 (177) (316) 1099
Flux d'investissements nets de cessions (iv) (624) (195) 108 (712)
Flux de financement (v) (3) - (775) (778)
Incidence des variations de périmeétre, taux, titres de transactions (vi) - - 17 17

Flux net de trésorerie généré par les activités cédées ou en cours de cession (vii) - - - =

FLUX DE TRESORERIE (1 + I + Il + IV + V + VI+ VII) 964 (372) (967) (375)

(1) Inclut les dépenses pour les opérations de fin de cycle sur les sites et pour le stockage définitif des déchets, les flux provenant du portefeuille d'actifs
financiers dédiés au financement des opérations de fin de cycle, et les flux résultant de la signature des accords avec des tiers relatifs au financement par ces
derniers d’une partie des opérations de fin de cycle.

(2) Cest-a-dire non opérationnel et non lié aux opérations de fin de cycle, et correspondant principalement aux flux financiers, y compris les flux liés aux
opérations de croissance externe exceptionnelles, les dividendes versés et les flux de nature fiscale.
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Flux de trésorerie opérationnels

EBITDA

'EBITDA passe de 931 millions d'euros a fin 2020 a 1 398 millions
deuros a fin 2021, en hausse de +467 millions d'euros. Cette
amélioration s'explique principalement par (i) la contribution
significative et ponctuelle des contrats signés a I'été 2021 avec
les électriciens allemands, cumulée au solde des contrats
historiques avec ces mémes électriciens dans I'Aval et (ii) I'impact
net positif du Covid entre les deux périodes. Ces éléments sont
en partie compensés par (iii) les difficultés dans les usines du
Recyclage entrainant des pertes de production et un impact sur
I'avancement des contrats de traitement — recyclage dans I'Aval et
(vi) 'abondement ponctuel et volontaire dans des fonds dédiés de
couverture d'engagements sociaux dans '’Amont et Aval.

Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)
opérationnel

La variation du BFR opérationnel est de 194 millions d'euros a
fin 2021, contre 127 millions d’euros a fin 2020. Cette amélioration
de +67 millions deuros s'explique principalement par les

Cash-flow net des activités de l'entreprise

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

préfinancements regus sur des contrats a 'export dans les activités
de services dans I'Aval. Il est a noter que les contrats historiques
mentionnés dans I'EBITDA ci-dessus ont été antérieurement
financés par les électriciens allemands. Ces contrats n‘apportent
donc pas de cash additionnel en 2021, leur contribution étant
mécaniquement annulée dans la variation du BFR.

Investissements opérationnels nets

Les investissements opérationnels nets du groupe sélevent a
624 millions d'euros a fin 2020, contre 511 millions d'euros a fin
2020, en raison de la reprise des projets apres les perturbations
induites par la crise sanitaire en 2020, et plus particulierement
dans les usines de I'Aval pour relancer la production.

Cash-flow opérationnel

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le cash-flow
opérationnel ressort a 964 millions deuros a fin 2021, contre
548 millions d'euros a fin 2020.

- Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
Cash-flow opérationnel 964 548 +416
Cash-flow des opérations de fin de cycle (372) (58) -314
Impots (90) 12 -102
Co(t de l'endettement (207) (194) -13
Autres éléments (84) (165) +81
Cash-flow non opérationnel (753) (404) -349
CASH-FLOW NET DES ACTIVITES DE 'ENTREPRISE 210 143 + 67

Le cash-flow net des activités de l'entreprise s'éleve a 210 millions d'euros au 31 décembre 2021 (contre 143 millions d'euros I'année
précédente) apres des abondements de 475 millions d'euros aux actifs de couverture dengagements sociaux et de 353 millions d’euros aux
actifs dédiés permettant de limiter I'érosion du taux de couverture des obligations de fin de cycle qui s'établit a 98,6 % fin 2021.

Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente le tableau de flux de trésorerie consolidés simplifié du groupe :

- Variation
(en millions d’euros) 2021 2020 2021/2020
Capacité d'autofinancement avant intéréts financiers et imp6ts 1114 682 +432
Intéréts financiers et impots versés (232) (185) -47
Capacité d’autofinancement aprés intéréts financiers et impots 882 497 +385
Variation du besoin en fonds de roulement 217 185 +32
Trésorerie provenant des opérations d'exploitation 1099 682 +417
Trésorerie utilisée pour des opérations d'investissement (712) (448) -264
Trésorerie utilisée pour des opérations de financement (778) (137) - 641

Impact des variations de taux de change 17 (33) + 50
AUGMENTATION (DIMINUTION) TOTALE DE LA TRESORERIE (375) 64 - 439
Trésorerie a l'ouverture de l'exercice 1484 1420 + 64
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE DE LEXERCICE 1109 1484 -375
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2.5.2.4 Eléments bilanciels
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

(en millions d'euros)

NG W DPAl 31 décembre 2020

F

Ecarts d’acquisition nets 1268 1174
Immobilisations corporelles et incorporelles 10237 9 627
Actifs de fin de cycle 8624 7 683
Besoin en fonds de roulement opérationnel actif 2764 2895
Trésorerie 1232 1554
Actifs d'lmp6éts différés 1853 92
Autres actifs 687 796
TOTAL ACTIF 24 945 23 822
Capitaux propres et intéréts minoritaires 1858 1109
Avantages au personnel 526 1045
Provisions pour opérations de fin de cycle 9 249 8189
Autres provisions courantes et non courantes 2 850 2476
Besoin en fonds de roulement opérationnel passif 6478 5758
Dettes financieres 3441 4191
Autres passifs 543 1053
TOTAL PASSIF 24 945 23 822

Actifs immobilisés

Goodwill nets

Les goodwill nets passent de 1174 millions deuros au
31 décembre 2020 a 1 268 millions d'euros au 31 décembre 2021,
soit une augmentation de 94 millions d'euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes passent
de 9 627 millions d'euros au 31 décembre 2020 a 10 237 millions
d'euros au 31 décembre 2021.

Besoin en fonds de roulement opérationnel

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR opérationnel)
du groupe est négatif (excédent) et s'établit a -3 714 millions
d'euros au 31 décembre 2021, contre -2 863 millions d'euros au
31 décembre 2020.

Trésorerie et dette financiére

Au 371 décembre 2021, Orano détient un montant de 1,2 milliard
d'euros de trésorerie, auquel il convient d'ajouter 0,3 milliard d’euros
d'actifs financiers courants de gestion de trésorerie.

Cette position de trésorerie est renforcée par une ligne de crédit
syndiqué, confirmée et non tirée, d'un montant de 940 millions
d’euros a maturité juillet 2023.

La situation de liquidité du groupe lui permet de faire face a
ses engagements a court et moyen terme, en particulier au
remboursement en mars 2022 d'une souche obligataire pour un
nominal de 200 millions d'euros.

'endettement financier net total du groupe séleve a 1,9 milliard
d’euros au 31 décembre 2021 contre 2,159 milliards d'euros au
31 décembre 2020.

TABLEAU DE RECONCILIATION ENTRE LA TRESORERIE DU TABLEAU DE FLUX ET LA TRESORERIE (DETTE) NETTE

DU BILAN

- Variation
(en millions d'euros) 2021 2020 2021/2020
Trésorerie nette du tableau de flux 1109 1484 (375)
Concours bancaires courants et comptes courants financiers créditeurs 123 71 + 52
Trésorerie nette des activités en cours de cession 0 - -
Instruments financiers, appels de marge et collatéraux, actifs financiers de gestion
de trésorerie 307 490 (183)
Dettes financieres (3441) (4191) + 750
TRESORERIE NETTE (ENDETTEMENT NET) (1902) (2 146) 244
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Capitaux propres d’'Orano

Les capitaux propres du groupe s'établissent a 1 858 millions d’euros au 31 décembre 2021, contre 1 109 millions d'euros au 31 décembre
2020.

Actifs et provisions pour opérations de fin de cycle

[’évolution de la situation bilancielle entre le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2021 concernant les actifs et passifs pour opérations de
fin de cycle est résumée dans le tableau suivant :

(en millions d’euros) Ch NG TN T liPAl 31 décembre 2020

ACTIF

Actifs de fin de cycle 1038 717
dont quote-part loi (restant a amortir) 928 595
dont quote-part hors loi 110 122

Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle 8513 7 561

PASSIF

Provisions pour opérations de fin de cycle 9 249 8189
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part loi *) 8 846 7 821
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part hors loi *) 403 368

* Champ dapplication de la loi du 28 juin 2006.

[’évolution des actifs et provisions pour opérations de fin de cycle est décrite dans la Note 13 de I'annexe aux comptes consolidés située en
Section 6.1.

2.5.2.5 Revue des chiffres clés par branche d’activité

Orano regroupe principalement les activités du cycle du combustible nucléaire hébergées au sein des filiales des secteurs Mines, Amont
(Chimie et Enrichissement) et Aval (Recyclage, Emballages Nucléaires et Services, Démantélement et Services, Ingénierie) et les activités
Corporate assurées principalement par Orano Support.

Sont présentés ci-apres les chiffres clés d'Orano pour I'exercice clos au 31 décembre 2021 par branche d’activité.

Variations
(en millions d'euros) 2021 2020 2021/2020

Chiffre d'affaires 4726 3684 + 1042
Mines 1065 1079 -14
Amont 951 999 -48
Aval 2693 1592 +1101
Corporate et autres activités * 18 13 +5

EBITDA 1398 931 + 467
Mines 429 502 -73
Amont 204 317 -113
Aval 764 146 +618
Corporate et autres activités * 1 (34) +35

Résultat opérationnel 771 340 +432
Mines 269 371 -102
Amont 176 224 -48
Aval 346 (209) + 555
Corporate et autres activités * (20) (47) +27

Cash-flow opérationnel 964 548 +416
Mines 347 373 -26
Amont 103 286 -183
Aval 543 24 +519
Corporate et autres activités * (30) (135) +105

*  «Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
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2.5.3 Comptes sociaux
sur l'exercice écoulé

Nous vous invitons a vous reporter a la Section 6.3 du présent
rapport.

25.4 Dividendes

Conformément a larticle 243 bis du CGI, nous vous rappelons
qu'aucun dividende n'a été versé au titre des trois derniers exercices.
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2.5.5 Dépenses non déductibles
fiscalement

Par ailleurs, nous vous informons, conformément a
I'article 223 quater du Code Général des Impots, qu'aucune somme
n'a été enregistrée au titre de dépense ou charge non déductible
fiscalement visée a l'article 39-4 du Code Général des Impdts, au
cours de l'exercice écoulé.
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Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6 Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6.1 Perspectives d'avenir

'année 2021 aura été marquée, comme pour tous les acteurs, par
la poursuite de la crise sanitaire. Le contexte économique mondial
est demeuré fortement dépendant de la capacité des Ftats &
réussir leur sortie de la crise sanitaire. Lincertitude économique
générée par le Covid-19 laisse désormais place a la reprise.

Le groupe a ainsi réussi a contenir la base de colts, tout en initiant
un nombre important d'initiatives en matiere d'engagement, de
transformation, de performance et de croissance. Apres trois
années consacrées a la refondation du groupe Orano, I'année 2021
a permis d'approfondir la réflexion stratégique sur les cing axes
définis fin 2019.

En termes de prospective, I'accés a lélectricité au plus grand
nombre, 'amélioration du niveau de vie des pays en voie de
développement ainsi que les transferts d'usages (i.e. 'électrification
dans les transports, I'industrie et les batiments) comme I'un des
principaux leviers de décarbonation, induisent une forte croissance
de la consommation électrique a long terme comme le confirment
la plupart des analyses. Pour satisfaire cette demande tout en
limitant les émissions de gaz a effet de serre (GES), I'enjeu premier
des politiques publiques est de substituer une production électrique
fossile (fioul, gaz, charbon) par une production décarbonée.
Les perspectives de croissance du parc nucléaire mondial se
maintiennent donc et prennent en compte une montée progressive
des nouveaux concepts de petits réacteurs modulaires (Small
modular reactor — SMR) et de réacteurs avances.

Dans ce contexte, l'année 2021 a été marquée par le retour d'un
environnement de plus en plus favorable pour l'industrie nucléaire.
Ce retour du nucléaire est notamment porté par de récentes
annonces gouvernementales et se traduit en particulier dans les
décisions de construire des nouveaux réacteurs et d'accélérer
I'innovation dans le secteur. Au premier rang figure bien s(r la Chine
et la Russie, mais également désormais les Etats-Unis, la France, le
Royaume-Uni et de nombreux autres pays.

Cette bascule en termes de perception est également perceptible
dans les études dopinion (en France, une majorité des citoyens
est désormais plus consciente des enjeux liés au climat, ce qui
influence positivement leur perception de I'énergie nucléaire), dans
les organisations internationales (dont le GIEC et la COP 26) et
dans les marchés financiers (par exemple avec les hausses des
valorisations boursieres du secteur minier de I'uranium).

Ces perspectives long terme porteuses et ce regain d'attention
pour le nucléaire confirment le positionnement d'Orano.

Communauté

Orano a pour ambition de contribuer positivement au bien-étre de
'ensemble des communautés (parties prenantes, territoires, etc.)
associées a ses activités. Les engagements d'Orano trouvent
leur traduction concrete dans la gestion de ses sites. En effet, la
fermeture de la mine de la Cominak au Niger s'accompagne d'une
réhabilitation que le groupe souhaite exemplaire, d'un point de vue
sociétal aussi.

La mise en place d'un Comité des Parties Prenantes officialisé
courant 2021 permet d’apporter un regard nouveau sur la stratégie
du groupe et d’échanger sur des sujets prospectifs et les grandes
tendances.

Climat

Orano entend continuer a étre une entreprise exemplaire dans la
lutte contre le changement climatique en se fixant lobjectif de
contribuer a la neutralité carbone, tout en affirmant les mérites
du nucléaire par des actions de formation du grand public et de
sensibilisation aux enjeux climatiques.

La maturité du groupe s'affermit sur l'objectif de décarbonation a
I'horizon 2025 avec une consolidation des projets de réduction des
émissions de gaz a effet de serre sur les scopes 1 et 2. L'objectif
de réduction des émissions a horizon 2025 devrait étre atteint. Les
projets identifiés devraient permettre de réaliser des économies
récurrentes sur les colts d'exploitation, de nature a les rendre
économiquement attractifs sur la décennie. Dans un contexte
d'augmentation du prix du CO, au sein du systeme européen
d'échange de quotas d'‘émissions, le groupe va lancer l'identification
de nouveaux projets au-dela de 2025, méme si I'essentiel de ses
émissions n'est plus en France.

Compétences

Le modele d'Orano et sa raison d'étre reposent principalement
sur son savoir-faire industriel ce qui implique de préserver les
compétences en cohérence avec les 5 « C ». Il répond aussi a une
réalité démographique et a une évolution du mode de management
pour sécuriser le transfert des savoirs. Cette priorité apparait
dautant plus importante dans un monde en transformation, ou
la moitié des emplois actuels seront profondément reconfigurés
dans les 10 années a venir.

Depuis 2019, le groupe affiche une politique ambitieuse en la
matiére afin d'accompagner sa croissance et son développement,
en accord avec la feuille de route Engagement. WANO (World
Association Of Nuclear Operators) a reconnu et félicité Orano
en 2020 lors de sa revue sur ses différentes réalisations.

Le groupe souhaite continuer de développer son offre de formation,
en cohérence avec la croissance attendue de son activité.
L'accroissement du compagnonnage et la professionnalisation du
management devraient aussi participer a cet effort.

Croissance

Le renforcement du potentiel de croissance du groupe est un enjeu
de pérennité, dans un contexte mondial de déploiement massif
de solutions décarbonées de production délectricité (dont le
nucléaire) et de mobilité. Orano travaille a un accroissement de son
chiffre d'affaires a I'norizon 2025, notamment par la mise en ceuvre
de grands projets commerciaux en Asie et aux Etats-Unis, par le
développement de la résilience du groupe et par le renforcement de
sa dynamique d'innovation et de recherche et développement pour
développer de nouvelles activités.
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A titre illustratif, le groupe s'est ainsi engagé sur plusieurs axes
de développement en se positionnant pour devenir un acteur du
marché des isotopes médicauy, industriels et de recherche, ainsi
qu'un acteur du marché du recyclage de batteries pour la mobilité
électrique. Orano s'est par ailleurs engagé depuis plusieurs
années dans le développement de traitements anti-cancéreux
par le nucléaire et a intensifié ses efforts de développement du
portefeuille oncologique alors que les premiers développements
progressent favorablement.

Afin d'alimenter sa stratégie, le groupe conserve une approche de
veille attentive sur les opportunités de croissance externe tant sur
ses segments historiques que sur les axes de développement : un
portefeuille dopportunités est étudié avec les entités concernées
et des projets dacquisition ou de consolidation sont ainsi
régulierement menés.

Cash

Au-dela des objectifs de croissance, le renforcement du profil
financier et industriel d’'Orano passera, en dehors de la tenue des
objectifs de production, par une réduction de son endettement
net, par la réalisation dinvestissements de maintien et de
renouvellement de l'outil industriel, par le suivi de son plan de
performance 2021-2023 et par la transformation du groupe.

Ces actions en termes de transformation se déclinent a la fois sur
les volets digitaux, organisationnels et opérationnels. Ainsi, une
étape importante a été franchie en 2021 dans la simplification de
I'organisation juridique du groupe et le projet de transformation
du site de la Hague a été engagé pour accroitre l'agilité, les
décloisonnements entre les équipes et I'utilisation du numérique.

2.6.2 Perspectives financiéeres d'Orano

Pour 2022, le groupe devrait renouer avec une dynamique de
développement telle que prévue avant la pandémie et apres une
année 20271 marquée par la contribution significative de contrats
ponctuels dans I'Aval.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Orano vise pour 2022 :

un chiffre d'affaires proche de 4 milliards d’euros ;

e un taux de marge d'EBITDA sur chiffre d'affaires compris entre
23 % et 26 %;

e un cash-flow net positif.
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Evénements importants survenus depuis la date de cléture de I'exercice

2.7 Evénements importants survenus depuis la date
de cloture de I’exercice

2.7.1 Evénements importants survenus entre la date de cloture
de I'exercice et la date a laquelle le rapport de gestion est établi 2

Exposition du groupe a la suite des sanctions internationales envers la Russie

Le volume d'affaires a destination de la Russie est limité au regard du chiffre d'affaires global du groupe. Le montant des commandes a
destination de ce pays représente moins de 0,1 % du carnet de commandes du groupe au 31 décembre 2021.

2.7.2 Evénements importants a intervenir entre la date d'établissement
du rapport et la date de 'Assemblée générale

Néant.
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Dans un environnement en constante évolution, la diversité des activités d'Orano expose le groupe a des risques de nature et d'origine
diverses dont la matérialisation pourrait avoir une incidence défavorable sur ses opérations, sa situation financiere ou ses objectifs.
L'existence d'une forte culture du risque au sein du groupe permet I'identification, I'anticipation et la gestion de ces risques comme
présenté ci-aprés, dans la limite raisonnable des informations a disposition.

Ce chapitre présente le dispositif adopté pour le contréle interne du groupe ainsi que pour l'identification et I'analyse des risques
auxquels le groupe estime étre exposé a la date du présent document. Ils sont ensuite recensés avec leurs plans d'action par ordre
d'importance.

Cette gestion des risques vient en retour nourrir le dispositif de contréle interne du groupe et ensemble ils constituent un élément
important de la deuxiéme ligne de maitrise. La cohérence et l'organisation du dispositif de lignes de maitrise sont assurées au travers
d'un outil unique permettant I'analyse et le suivi des risques, le contrdle interne, les missions d’audit interne du groupe, ainsi que la mise
en place et le suivi jusqu'a cléture des plans d'action associés.

Ce chapitre présente également les mesures de prévention et d'atténuation des risques majeurs susceptibles d'affecter les tiers
conformément aux dispositions de la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meres et des
entreprises donneuses dordre (Section 3.4).
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3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Dispositif de contréle interne

3.1 Dispositif de controle interne

Le contréle interne, tel qu'il est décrit ci-dessous, est placé sous
la responsabilité de la direction du groupe. Il releve de I'ensemble
des collaborateurs du groupe et s'applique a la société mere Orano
ainsi qu'a I'ensemble des sociétés controlées par cette derniere
quelle que soit leur forme juridique.

3.11 Engagements du groupe
Orano

Le Code Ethique, publié sur l'intranet et le site internet du groupe,
rappelle les engagements du groupe Orano face, entre autres, aux
risques de sireté, de sécurité, de conformité et de qualité : « En tant
qu'entreprise responsable, nos actes sont soumis a deux principes
considérés comme prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de sdreté et de sécurité dans I'exercice
de nos activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ;

e lerespect des normes les plus strictes en matiere d'intégrité et
un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption, la
fraude et les pratiques anticoncurrentielles.

La diffusion de ces valeurs et le respect de nos principes relévent de
la responsabilité de tous, managers et collaborateurs, dans toutes
les entités du groupe, ainsi que chez nos partenaires industriels et
commerciaux. »

3.1.2 Objectifs du controle interne

Le dispositif de contréle interne du groupe Orano s'inscrit dans
le cadre des engagements pris pour la conduite de ses activités,
notamment ceux inscrits dans son Code Ethique, dans les
exigences en matiere de sUreté et de sécurité, et dans le respect de
la réglementation applicable aux activités.

Le contréle interne contribue a la maitrise des risques et des
opérations. Il vise notamment a assurer :

e la conformité a la réglementation applicable ;

e lapplication des instructions et des orientations fixées par les
organes de direction;;

e le bon fonctionnement des processus internes du groupe,
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs ; et

e la fiabilité et la qualité des informations produites et
communiquées, financiéres et opérationnelles.
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Toutefois, aussibien congus et appliqués soient-ils, les mécanismes
de controle interne ne peuvent fournir qu'une assurance raisonnable
quant a l'atteinte des objectifs décrits ci-dessus.

Dans le « cadre de référence du controle interne » de I'Autorité des
marchés financiers auquel le groupe se référe (référentiel inspiré
du COSO, Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), le dispositif de contréle interne se caractérise par :

e une organisation comportant une définition claire des
responsabilités, disposant des ressources et des compétences
adéquates et s'appuyant sur des systemes d'information, des
procédures, des outils et des pratiques appropriés ;

e la diffusion en interne d'informations pertinentes et fiables
permettant a chacun d'exercer ses responsabilités ;

e un systeme d'identification, d'analyse et de gestion des risques ;
e des activités de contréle congues pour réduire ces risques ; et
e une surveillance permanente du dispositif de contrdle interne.

Le groupe a formalisé au sein d'un référentiel les contréles clés
a mettre en ceuvre par l'ensemble des entités pour répondre
aux risques identifiés concernant 19 processus opérationnels
et financiers. Ce référentiel fait lobjet d'une communication a
I'ensemble des salariés

Le groupe a adopté un dispositif selon lequel I'ensemble des
entités du groupe évaluent elles-mémes leur niveau de contréle
interne par rapport a un questionnaire d'autoévaluation établi
selon le référentiel de contrdle Interne du groupe. Ce questionnaire,
commun a l'ensemble des entités, rassemble 244 points de
contrble répartis en 17 cycles :

e 4 cycles opérationnels dont un sur la qualité produit et un autre
sur les obligations de fin de cycle;;

e 1 cycle conformité et éthique ;
e 1 cycle lie aux systéemes d'information ;

e 3cyclesliés aux processus de vente, dachat, juridique et propriété
intellectuelle ; et

e 8cycles liés aux processus financiers et ressources humaines.

'ensemble de ces cycles est couvert sur deux ans, en alternance.
Ce dispositif, revu par le college des Commissaires aux comptes,
permet a chacune des entités du groupe de confronter ses pratiques
aux bonnes pratiques en la matiére, et aux attentes du groupe sur
les contréles désignés comme clés et ainsi d'améliorer son niveau
de contréle interne. Le management est amené a s'engager sur des
plans d'action pour répondre aux points de faiblesse relevés.

La direction des Risques et de I'Audit Interne integre chaque année
dans son plan daudit une revue des autoévaluations pour en
contréler la sincérité. Les principaux €éléments de synthése sont
repris dans le rapport annuel du Directeur des Risques et de I'Audit
Interne sur 'examen du controle interne.
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Dispositif de contréle interne

3.1.3 Organisation du dispositif de controle interne

Le dispositif de contrdle interne d'Orano est fondé sur le modéle des trois lignes de maitrise.

LES TROIS LIGNES DE MAITRISE DU CONTROLE INTERNE D'ORANO

Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle Comité d’Audit et d'Ethique

! !

Direction Générale

!

A
I
I
I
! >
I s
| - - E £
1 ligne de maitrise 2¢ ligne de maitrise 3¢ ligne de maitrise m E
| E. =
! Contréles Contréle financier = £
| pilotés par le Direction des Ressources Humaines o
I management Direction de la Protection ~ Auditinterne — — —
| de chaque Direction de la Qualité L == ==
| entité/fonction Direction de la Conformité
Inspection Générale
I Direction des Assurances
I "Direction du Contréle des Obligations |
| ' _deFindeCycle
I 1
L o e e e e e e e e e e — — - d

@ Rattachement hiérarchique — 9 Rattachement fonctionnel

Premiére ligne de maitrise

Par définition, les activités de contréle sont propres a chaque
organisation. Elles se caractérisent par la mobilisation de moyens
humains, matériels et financiers, par lorganisation de ces moyens,
par le déploiement d'objectifs spécifiques au sein des organisations
et par la mise en ceuvre de contréles préventifs ou de détection.
Ces activités sont réalisées par les collaborateurs, et les managers
de chaque entité du groupe, qui représentent la premiere ligne de
maitrise, face aux risques auxquels l'entreprise est confrontée.

Les controles préventifs sont réalisés selon des procédures
spécifiques, manuelles et informatiques, impliquant, entre autres,
des validations a des niveaux appropriés de lorganisation.
Les controles de détection consistent en des vérifications a
posteriori réalisées dans le cadre d'une supervision spécifique
des réalisations, dérives et anomalies (supervision facilitée par
I'existence de systéemes d'information, d'indicateurs, etc.).

Deuxiéme ligne de maitrise

La fonction « contréle interne », animée par la direction Financiere
en collaboration avec la direction de la Conformité au sein du
Comité de Controle Interne (COCI), s'appuie sur un réseau de
« correspondants contréle interne » désignés par chaque Business
Unit et direction centrale, avec pour objectifs principaux :

e dassurer la diffusion d’'une culture du contréle interne et un
suivi des plans d'action ; et

e deremonter les points d'attention des entités vers le Comité de
Contréle Interne.

Source : Orano

Cette deuxieme ligne de maitrise est également assurée par les
fonctions Corporate au titre de leur role régalien et du contréle
quelles exercent sur les processus. Ces fonctions incluent
I'Inspection générale pour la slreté et la sécurité des installations
nucléaires et la protection de I'environnement, les directions de
la Qualité, de la Protection, de la Conformité, des Assurances, le
contréle financier et la direction des Ressources Humaines.

La direction du Contréle des Obligations de Fin de Cycle assure la
fonction de contréle de I'évaluation des charges nucléaires telle
que définie dans le décret n°2020-830 du 1¢ juillet 2020 relatif
a la sécurisation du financement des charges nucléaires. Cette
direction est placée sous la responsabilité hiérarchique du Directeur
financier d’'Orano et garde un lien direct avec le Président du Comité
de Suivi des Obligations de Fin de Cycle (CSOFC), organe aupres
duquel elle rend compte de ses activités.

Troisiéme ligne de maitrise

Orano dispose d'une direction des Risques et de I'Audit Interne
qui intervient sur I'ensemble du groupe et dans tous les domaines
d’activité. La mission de cette direction est notamment de rendre
compte auprés des organes de gouvernance de son évaluation du
respect et de l'efficacité des dispositifs de contrdle interne déployés
au sein de I'ensemble du groupe. Elle conduit ses activités en toute
indépendance, dans le respect de la Charte d'audit et des normes
professionnelles internationales. A ce titre, cette direction est
placée sous la responsabilité hiérarchique du Directeur général et
garde un lien direct avec le Président du Comité d’Audit et d'Ethique,
organe aupres duquel il rend compte de ses activités.
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3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Dispositif de contréle interne

Son activité s'organise autour d'un plan d'audit et prend notamment
en compte les risques identifiés par l'ensemble des outils du
groupe (cartographies des risques, outils d'autoévaluation du
contrdle interne, entretiens menés par la direction de I'Audit avec
I'Inspection générale, la Conformité, la Qualité, et tous les principaux
«top managers » du groupe ainsi qu'avec les Commissaires aux
comptes). Les recommandations qui découlent de ses missions
donnent lieu a des actions de progres dont le suivi est mené en
concertation avec les responsables concernés. De cette maniere, la
direction des Risques et de I'Audit Interne contribue a I'amélioration
continue du dispositif de controle interne.

La crise sanitaire a nécessité une adaptation du plan d'audit sans
pour autant réduire la fréquence des audits individuels. Si certains
audits ont dd étre réalisés a distance, les déplacements ont été
assurés en grande partie, parfois sur des durées plus courtes,
afin de maintenir autant que possible la réalisation des tests et
observations sur site.

Chaque année, le Directeur des Risques et de 'Audit Interne présente
son rapport sur I'examen du contréle interne et de l'activité de la
direction au Directeur général et au Comité d'Audit et d’Ethique.
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Dispositif anti-fraude

Depuis quelques années, le risque de fraude a subi de fortes
mutations : recrudescence des fraudes par usurpation d'identité,
intensification du recours au « social engineering » avec tentatives
d'intrusion et récupération de données. Conscient de ce risque qui
s'amplifie grace a l'inventivité des fraudeurs et a la dématérialisation
croissante des opérations financieres en particulier, Orano
a déployé au sein du groupe un programme de conformité
anticorruption en conformité avec la loi Sapin Il et ses huit piliers,
ainsi que les standards internationaux et régulierement mis a jour,
notamment en ajustant les procédures internes en fonction de ces
nouveaux risques identifiés et en réitérant de maniere réguliere des
campagnes de sensibilisation. Ces procédures et alertes servent
de base au dispositif anti-fraude.

L'obligation est faite a toute unité de rendre compte a la direction
Financiere et a la direction de la Protection de toutes tentatives
de fraude ou de fraude avérée, permettant ainsi de tirer les
enseignements des situations rencontrées. Les scénarios de
fraude découlant de ces événements ou de tout autre événement
dont le groupe aurait eu connaissance, notamment au travers des
communications des administrations et autres parties prenantes,
sont également pris en compte.

Le cas échéant, les procédures existantes sont amendées afin
de prendre en compte les mesures correctives identifiées dans le
cadre de ces analyses qui sont ensuite partagées au sein du groupe,
notamment avec les personnels les plus exposés au risque.
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Méthodologie : cartographie des risques et gestion des risques

3.2 Meéthodologie : cartographie des risques

et gestion des risques

3.2.1 Politique de gestion des risques et méthodologie

Le groupe a mis en place un dispositif de gestion des risques en
cohérence avec les recommandations de I'Autorité des marchés
financiers (AMF), les standards professionnels du « Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission » (COSO)
et les évolutions Iégales et réglementaires relatives a la déclaration
de performance extra-financiére ainsi qu'au devoir de vigilance.

Une campagne d'évaluation des risques est lancée annuellement

afin de prendre en compte la portée d'événements potentiels sur

I'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels du groupe. Elle

a pour principaux objectifs :

e [identification formalisée des risques de toutes natures ;

e lacaractérisation de ces risques afin de pouvoir les hiérarchiser ;
et

e la définition et la mise en ceuvre de plans d’action visant a les
maitriser.

PROCESSUS DE CARTOGRAPHIE DU GROUPE ORANO EN 2021

Comité d’'Audit et d'Ethique

Ladirection des Risques et de I'Audit Interne, rattachée a la direction
générale du groupe, élabore les outils méthodologiques communs
a l'ensemble des entités du groupe. Les risques sont identifiés a
I'aide d’'un Business Risk Model (BRM). Le BRM répertorie en un
nombre défini de familles de risques I'ensemble des situations ou
des événements prévisibles ou fortuits, y compris le changement
climatique, qui peuvent impacter la sécurité et la santé du
personnel, I'environnement, les opérations, la stratégie ou les
résultats financiers du groupe, sa conformité aux réglementations
en vigueur, ainsi que sa réputation et son image. Le BRM a vocation
a évoluer régulierement en s'enrichissant des bonnes pratiques, du
retour d'expérience et des évolutions réglementaires. Depuis 2018,
la cartographie des risques du groupe intégre le devoir de vigilance
et les risques de corruption et de trafic d'influence.

TOP
DOWN I
Arbitrage et validation
aprés partage des . _ _
« Top risques » Directeur général °
avec le COMEX
Pilotage et suivi
- Orientation Comité des Risques
Proposition « Top risques »
v
Prise en compte
I N . . . . d’éventuelles
Animation du processus et synthése Direction des Risques et de I'Audit Interne volutions <+—
A méthodologiques
. . Directions Commentaires
BusmessoUmts fonctionnelles et retours sur <+
groupe Orano groupe Orano la gestion
des risques
BOTTOM t
UP

Entités de gestion

Source : Orano
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3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE

Méthodologie : cartographie des risques et gestion des risques

La direction des Risques et de ['Audit Interne coordonne le
déploiement du processus de cartographie des risques, en
collaboration avec les coordinateurs risques (ou Risk Managers)
des Business Units (eux-mémes disposant d'un réseau de
Risk Managers au sein de leurs entités opérationnelles), et elle
consolide l'appréciation des risques au niveau du groupe. Les
risques identifiés sont analysés et hiérarchisés selon trois axes:
I'impact, la probabilité et le degré de maitrise. L'établissement de
cette cartographie permet de réunir les éléments de proposition
et de décision sur la mise en ceuvre de plans d'action destinés
a réduire les risques a un niveau ALARP (As Low As Reasonably
Practicable — aussi faible que raisonnablement atteignable).

Les unités opérationnelles ont la responsabilité didentifier,
d'analyser et de hiérarchiser leurs risques puis de les gérer en
mettant en ceuvre des plans d'action en y consacrant les moyens
appropriés.

LLe Comité des Risques coordonne, pour I'ensemble des activités au
périmétre mondial, I'analyse des principaux risques du groupe et le
suivi des plans d'action nécessaires a leur maitrise. Dans le cadre
de ses missions, le Comité des Risques a vocation a s'appuyer
sur I'ensemble des expertises du groupe. Sa composition permet
d'associer les principales fonctions de I'entreprise pouvant apporter
une expertise ou une connaissance particuliere, leur permettant
dévaluer le niveau de criticité des risques et leurs potentielles
conséquences.

En collaboration avec le Comité des Risques, les membres du
Comité Exécutif ™ (COMEX) identifient et formalisent la liste des
risques majeurs du groupe et désignent, pour chacun d'eux, un
membre « référent ». Ce dernier est plus particulierement en charge
de contréler I'existence de plans d'action appropriés et de rendre
compte de son avancement devant le Comité des Risques. Cette
cartographie est présentée annuellement au Comité d'Audit et
d’Ethique du Conseil d’Administration.

Sur la base de ces travaux, les principaux facteurs de risque
identifiés sont notamment décrits dans la Section 3.3 ci-aprés.

3.2.2 Couverture des risques
et assurances

Pour réduire les conséquences de certains événements potentiels
sur son activité et sa situation financiere, le groupe recourt a des
techniques de transfert de risques aupres des assureurs et des
réassureurs reconnus sur les marchés internationaux. Orano
est ainsi doté d'une couverture dassurance pour ses risques
industriels, sa responsabilité civile et d'autres risques relatifs a
ses activités a la fois nucléaires et non nucléaires. Le montant
des garanties respectives varie selon la nature du risque et les
expositions du groupe.

S'ils se réalisaient, certains des risques pourraient étre couverts par
une ou des polices souscrites par le groupe dans le cadre de sa
politique d'assurances.

La politique en matiere d'assurances est conduite par la direction
des Assurances du groupe qui :

e propose aux Directions générales du groupe et des filiales des
solutions de financement interne ou de transfert de ces risques
au marché de I'assurance ;

e négocie, met en place et gere les programmes mondiaux
d'assurances pour lI'ensemble du groupe et rend compte a la
Direction générale du groupe des actions entreprises et des
colts engagés ; et

e négocie, en appui des filiales concernées, les reglements de
sinistres.

3.2.2.1 Programmes mondiaux
d’assurances du groupe

Responsabilité civile

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile
«monde entier », d'une capacité appropriée a sa taille et a ses
activités. Sont notamment garanties :

e la responsabilité civile exploitation, relative aux activités
d’exploitation et aux prestations effectuées chez les clients ;

e laresponsabilité civile apres livraison ; et

e la responsabilité civile professionnelle, qui porte sur les
conséquences pécuniaires d'un dommage consécutif a
I'exécution par une société du groupe d'une prestation
intellectuelle.

Est également couverte la responsabilité civile au titre notamment
d’atteintes a l'environnement ou de dommages aux biens confiés.

Le programme garantit les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile susceptibles d'étre encourues par les entités
opérationnelles du fait de leurs activités a raison des dommages
corporels, matériels et immatériels causés aux tiers, en dehors
de la responsabilité d'exploitant d'installations nucléaires et a
I'exception de certains sinistres traditionnellement exclus du
champ de l'assurance, tels que l'effondrement de terrains, les
dommages liés a I'amiante, ou encore les dommages résultant des
virus informatiques. Les niveaux de couverture des assurances
responsabilité civile sont fonction des capacités de garantie
disponibles sur le marché de 'assurance, et de la quantification des
risques raisonnablement escomptables par le groupe, identifiés
par les unités opérationnelles notamment a loccasion de la
cartographie annuelle des risques.

(1) La composition du Comité Exécutif (COMEX) a la date du présent rapport est indiquée dans le Chapitre 1 Présentation du groupe en Section 1.10

Une gouvernance responsable et pleinement engagée.
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Assurances pour la couverture des risques
spécifiques relatifs aux activités d'exploitant
d'installations nucléaires

Le régime international de responsabilité civile nucléaire se
distingue du droit commun de la responsabilité civile en ce que
I'exploitant de l'installation nucléaire ayant causé le dommage en est
exclusivement responsable. Sa responsabilité est objective, c'est-a-
dire sans faute, et N'admet que de rares exonérations. L'exploitant
d'une installation nucléaire est donc tenu d'indemniser les victimes
des dommages corporels et matériels qu'elles ont subis et doit a ce
titre maintenir une garantie financiere (généralement, il sagit d'une
assurance), afin de couvrir sa responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales,
notamment la Convention de Paris du 29 juillet 1960 modifiée,
complétée par la Convention complémentaire de Bruxelles du
31 janvier 1963. Les installations nucléaires d’'Orano sont toutes
situées en France ou depuis le 18 février 2016, en application de la
loi n®2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique
pour la croissance verte en France, dite loi TECV, la responsabilité
de lexploitant est fixée a 700 millions deuros par accident
nucléaire dans une installation nucléaire, a 70 millions d'euros
dans une installation a risque réduit (article L. 597-28 du Code de
I'environnement) et a 80 millions d'euros par accident nucléaire en
cours de transport (article L. 597-32 du Code de I'environnement).

Une installation classée pour la protection de l'environnement
(ICPE - Orano DS a Bollene) du groupe figure dans la liste des sites
bénéficiant d'un montant de responsabilité réduit en application
du décret n°2016-333 du 21 mars 2016 portant application
de larticle L. 597-28 du Code de I'environnement et relatif a la
responsabilité civile dans le domaine de I'énergie nucléaire.

Pour ses installations nucléaires de base (INB) en France et
ses autres installations a I'étranger, ainsi que pour ses activités
de transport nucléaire, les Sociétés du groupe bénéficient
du programme d'assurance souscrit par Orano. Ces polices
dassurance sont conformes aux conventions internationales
régissant la responsabilité de I'exploitant nucléaire, ainsi qu'a la
loi n°®2015-992 précitée, y compris en termes de plafonds des
montants de garantie.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Méthodologie : cartographie des risques et gestion des risques

Assurances Dommages et Pertes d'exploitation
nucléaire

Du fait de la nature des dommages susceptibles d'étre causés aux
installations, ces assurances ne sont fournies que par des pools
ou des mutuelles spécialisées capables de fournir les garanties
adaptées. Les montants de garantie de ces assurances sont fondés
sur les capitaux estimés en valeur a neuf et sur une estimation du
sinistre maximum possible (SMP). 'engagement des assureurs
peut s'élever a 1 milliard d’euros pour certaines installations.

Par ailleurs, les activités minieres sont exclues des garanties
Dommages et Pertes d'exploitation du périmétre nucléaire et font
I'objet d'assurances autonomes, controlées par la direction des
Assurances d'Orano.

Le risque que les conditions des couvertures d'assurance ne soient
pas satisfaites pour intervenir ou que les plafonds de ces garanties
soient atteints et quainsi les assurances soient insuffisantes pour
entierement couvrir les conséquences d'un sinistre ne peut pas, par
principe, étre exclu.

3.2.2.2 Perspectives et évolutions 2022

Le renouvellement des principaux programmes d'assurances sera
réalisé en avril 2022 pour le groupe Orano dans un contexte durable
de fortes hausses tarifaires du marché de I'assurance des risques
d'entreprise.

A noter également en 2022, l'entrée en vigueur du protocole
modificatif de 2004 de la Convention de Paris qui nécessitera
pour Orano de se conformer avant le 1¢ juillet 2022 aux nouvelles
obligations de couverture de sa responsabilité civile nucléaire. Ces
nouvelles obligations entraineront un renchérissement du codt des
assurances du groupe.
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3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

3.3 Facteurs de risques

La liste des facteurs de risques du groupe est présentée dans ce chapitre. Leur ordre d'apparition et la grille de matérialité ci-dessous
refletent le degré d'impact potentiel que le groupe Orano a affecté a ses risques :

Déclaration Sections
de performance Devoir de du Rapport Annuel
Famille de risques du référentiel Orano/Risque présenté extra-financiere @ vigilance d'Activité 2021
Contexte politique et économique v - 3.3.1
Pérennité des installations industrielles, plans
de charge et maitrise des codts v - 3.3.2.1/4.4
Enjeux liés aux opérations de fin de cycle v v 3.3.2.2/3.4/4.4.5
Grands projets v v 3.3.2.3/3.4/4.7/4.8
Rlsque§ ||e_S Sous-traitance et fournisseurs v v 3.3.2.4/3.4/4.8.1
aux opérations .
du groupe Cybersécurité - - 3.3.25
Slreté et sécurité des transports - - 3326
Impact du changement climatique sur nos
installations et nos activités v v 3.3.27/3.4/42/4.5
Réserves et ressources d’'uranium 3.3.2.8
Sdreté nucléaire et protection de I'environnement v v 3.8.3/3.4/4.2.1
Engagements du groupe en matiére de santé et de sécurité des salariés v v 3.3.4/3.4/4.3
Engagements Enjeux contractuels et commerciaux - - 3.3.5.1
commerciaux et juridiques Risques juridiques impliquant le groupe - - 3352
Enjeux financiers du groupe - - 336
Enjeux liés a la transformation du groupe et aux ressources humaines v v 3.3.7/3.4/4.3
Conformité, Intégrité Risques de corruption et de trafic d'influence v v 3.3.8/3.4/4.2.3
et Ethique Enjeux fiscaux v - 3.3.9/3.4/4.2.3

(1) La table de concordance des données requises en matiére de déclaration de performance extra-financiére (articles L. 225-102-1, L 22-10-36 et R. 225-104
aR. 225-105-2 du Code de commerce) et de celles requises par la loi relative au devoir de vigilance (article L. 225-102-4 du Code de commerce) se situe
en Section 4.9.3 du présent Rapport Annuel dActivité et le rapport de I'Organisme tiers indépendant sur la déclaration de performance extra-financiére en
Section 4.70 Les éléments du plan de vigilance sont aussi décrits dans la Section 3.4 de ce chapitre.

La lutte contre le gaspillage alimentaire et la précarité alimentaire,
le respect du bien-étre animal et les engagements en faveur d'une
alimentation responsable, équitable et durable ne sont pas des
enjeux pour Orano dans le cadre de ses activités. Par conséquent,
ils ne sont pas traités dans le présent document.

Depuis 2020, la crise sanitaire du Covid-19 a mis en avant le
caractere résilient du groupe et sa capacité a maintenir la continuité
de I'activité. En 2021, la vigilance et l'organisation de la protection
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des collaborateurs et sous-traitants d’Orano sont restés d'actualité
sur 'ensemble des implantations et le groupe a soutenu l'effort
de vaccination. Si les impacts sanitaires sont restés limités, ils
ont été un peu plus significatifs sur le fonctionnement des mines
du Canada, en lien avec la situation de la zone considérée et les
décisions locales.

Pour 2022, les dispositifs de protection maintenant éprouveés
restent activés autant que de besoin.



CARTOGRAPHIE DES RISQUES DU GROUPE ORANO EN 2021

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Elevé
A
Sareté nucléaire "
et protection S:)Z(t:z):nt:ngio I:};que
de I'environnement q
Enjeux financiers Cybersécurité Enjeux liés Pérennité
aux opérations des installations
Enjeux liés Engagements de fin de cycle industrielles,
a la transformation du groupe en matiére plans de charge,
du groupe et aux de santé et de sécurité Grands projets maitrise des colits
ressources humaines des salariés
- Engagements commerciaux
® et juridiques X
g. Sous-traitance
= Impact du changement Sireté et sécurité Sl L
climatique sur nos des transports . -
installations et nos activités Risques juridiques
impliquant le groupe
Réserves et ressources
d’uranium
Risque
Enjeux fiscaux de corruption
et de trafic
d'influence
Faible » Elevée

Probabilité d’'occurrence

Source : Orano

3.3.1 Contexte politique et économique

3.3.1.1 Enjeux liés a la politique énergétique francaise

La Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE), dans sa version
adoptée au Parlement en septembre 2019 et intégrée dans la loi
énergie-climat, est l'outil de pilotage prévu par la loi frangaise
relative a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV).
Elle a fixé un cadre clair pour I'évolution de la part du nucléaire qui
devrait descendre a 50 % du mix énergétique frangais en 2035. Elle
a par ailleurs réaffirmé le caractere stratégique du recyclage du
combustible usé.

Pour la période apres 2035, le gestionnaire du Réseau de transport
délectricité (RTE) a publié en octobre 2021 un rapport comparant
des scénarios énergétiques avec et sans nucléaire a I'horizon
2050. Ce rapport souligne les difficultés posées par les scénarios
« 100 % renouvelables » en termes de besoins d'investissements
supplémentaires pour les capacités de réserve, d'adaptations
techniques et sociétales a lintermittence des sources de
production et d'instabilité du réseau.
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3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Le gouvernement a confirmé son soutien a la filiere nucléaire
lors des mesures de relance qui ont suivi la pandémie. Apres de
premiéres annonces de principe en novembre 2021, le président
de la République a annoncé le 10 février 2022 la construction de 6
a 14 réacteurs nucléaires de type EPR2 d'ici 2050, la prolongation
de vie des réacteurs existants, I'accélération de la recherche et
développement sur les SMR (small modular reactor) ainsi qu'une
révision de la PPE soumise au Parlement en 2023.

En liaison avec le GIFEN (syndicat professionnel de lindustrie
nucléaire francaise) et la SFEN (Société francaise d'énergie
nucléaire), Orano continue de promouvoir un mix énergétique
incluant une part significative d'énergie nucléaire, seule source
d'énergie bas carbone capable d'assurer une production électrique
de masse, continue et économiquement compétitive sur le long
terme avec une faible empreinte territoriale et qui préserve le
pouvoir d'achat des Francais.

3.3.1.2 Expositions aux politiques
énergétiques des autres Etats
et de I’'Union européenne, enjeux
liés a la taxonomie ainsi qu’a
I'environnement géopolitique
de certains pays

Le deuxieme acte délégué relatif a la taxonomie européenne pour
une finance durable, publié par la Commission le 2 février 2022, a
inclus au titre des activités de transition le nucléaire sous certaines
conditions. Cela inclut explicitement la construction de nouveaux
réacteurs, la recherche et développement pour les technologies
avancées et la prolongation de vie des réacteurs existants. En
revanche, un risque persiste quant a l'inclusion des activités du
cycle du combustible nucléaire que le texte de la commission
ne mentionne pas explicitement, en contradiction avec les
conclusions positives rendues en avril 2021 par le Centre commun
de recherche (CCR) sur I'impact environnemental du nucléaire. Si
cette ambiguité n'est pas levée, elle risque d'impacter le colt du
financement des activités du groupe. Le texte de 'acte délégué est
soumis a un processus de consultation en vue d'une approbation
définitive a la mi-2022. Les informations concernant I'application
de la taxonomie européenne aux activités du groupe Orano sont
en Section 4.6.

Le groupe est également exposé aux risques d'instabilité politique
ou d'un insuffisant respect de I'Etat de droit dans certains de ses
pays d'implantation. Ces deux risques peuvent générer des troubles
civils, des expropriations, des nationalisations, des modifications
de normes juridiques ou fiscales ou des restrictions monétaires,
ou encore la renégociation ou la résiliation des contrats en cours,
des baux et autorisations miniers ou de tout autre accord. Cela
concerne en particulier les activités minieres réalisées dans le
cadre de concessions (ou autres actes juridiques d'effet équivalent)
ou de partenariats qui, malgré leur durée relativement longue,
sont exposées a un risque de non-renouvellement ou de remise
en cause. Des actes terroristes peuvent par ailleurs générer des
troubles sociopolitiques ou porter atteinte a la sécurité physique
des personnes et/ou des installations du groupe.
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Enfin, la pression politique pourrait conduire certains de nos
concurrents, étroitement liés a des puissances étrangeres, a
prendre des décisions influencées par des considérations autres
qgu'économiques et a profiter de financements a des conditions
avantageuses et hors marché.

3.3.1.3 Matiéres nucléaires valorisables
et risques liés a leur requalification

Dans le cadre du Plan national de gestion des matieres et déchets
radioactifs (PNGMDR), certaines matieres nucléaires, en particulier
les stocks d'uranium appauvri, pourraient étre requalifiées en
déchets.

Orano défend une position qui répond aux intéréts stratégiques
frangais : outre les utilisations industrielles possibles, le stock
d’'uranium appauvri joue un role de réserve stratégique d’'uranium
pour l'approvisionnement du parc nucléaire dans I'nypothese d’'une
rupture d’approvisionnement.

Le traitement des passifs éventuels est indiqué en Note 33 de
I'Annexe des comptes consolidées situés en Section 6.1. Comptes
consolidés - Exercice clos au 31 décembre 2021.

3.3.2 Risques liés aux
opérations du groupe

3.3.2.1 Pérennité des installations
industrielles, plans de charge
et maitrise des colits

La pérennité de loutil industriel, sa capacité a fonctionner de
maniere nominale et dans le respect des obligations réglementaires,
représente un enjeu majeur pour le groupe Orano. Les installations
industrielles sont couvertes par des programmes de maintenance
visant a surveiller et anticiper le vieillissement des équipements. Au
titre des obligations réglementaires, les « installations nucléaires
de base » du groupe font l'objet de réexamens de sdreté tous les
10 ans.

L'Autorité de sdreté nucléaire exerce également des inspections
régulieres visant a s'assurer de la fiabilité des installations et de la
capacité du groupe Orano en tant qu'exploitant nucléaire a les faire
fonctionner dans le respect des normes de s(reté et de sécurité.
En complément, les différents exploitants nucléaires se retrouvent
au sein de WANO (World Association of Nuclear Operators) pour
partager leur savoir-faire pour plus de sdreté.

La maniere dont le groupe entretient et renouvelle ses installations,
les opére efficacement par le déploiement de [I'excellence
opérationnelle au quotidien en cherchant a réduire leur empreinte,
est décrite en Section 4.4 du Chapitre 4.



3.3.2.2 Enjeux liés aux opérations
de fin de cycle

Les entités juridiques du groupe ayant la qualité d'exploitant
dinstallations nucléaires de base (INB) et d'installations
industrielles relevant de la Iégislation sur les installations classées
pour la protection de I'environnement (ICPE), ont l'obligation légale
de procéder, lors de l'arrét définitif d’activité de tout ou partie de ces
installations, a leur mise en sécurité, a leur démantelement et/ou
a la remise en état des sites, et a la gestion des produits issus de
ces opérations.

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle
des installations nucléaires et a la remise en état des installations
industrielles classées sont identifiées, et des provisions spécifiques
sont constituées par les entités juridiques exploitantes desdites
installations. Les regles relatives aux provisions pour opérations
de fin de cycle sont détaillées dans la Note 13 Opérations de fin de
cycle située en Section 6.1 Comptes consolidés.

Hormis les aspects financiers, les principaux risques susceptibles
d'impacterle colt des opérations de fin de cycle portent notamment
sur:

e [identification d'écarts entre I‘état initialement envisagé des
installations anciennes ou des déchets historiques et leur état
réel;

e des évolutions de la réglementation, notamment concernant les
conditions de démantelement, I'état final visé des installations
et des sols apres le démantelement, les solutions de stockage
retenues ou la requalification en déchets de matiéres
radioactives actuellement considérées comme valorisables
(voir également la Section 3.3.1.3) ; et

e des incertitudes techniques et financieres sur les filieres de
gestion des déchets radioactifs pouvant entrainer des retards
et une dérive des colts dexécution des projets (colts de
traitement et de conditionnement, de transport et de stockage),
en particulier pour les déchets ne disposant pas encore de
filiere définitive.

Conformément aux dispositions de l'article D. 594-10 du Code de
I'environnement créé par le décret n° 2020-830 du 1¢ juillet 2020
relatif a la sécurisation du financement des charges nucléaires, le
groupe réalise et documente une évaluation interne des risques
au moins tous les trois ans et lors de tout changement significatif
du profil des risques relatifs a la sécurisation du financement des
charges nucléaires.

Le chiffrage des dépenses ou passifs de fin de cycle est réalisé
par deux méthodes principales, suivant la phase du cycle de vie
de linstallation nucléaire: une évaluation des charges futures
avant la mise en service de I'INB, puis un devis opérationnel
lors de lenclenchement de la phase projet des opérations
de démantelement. Ces chiffrages comprennent également
I'évaluation de marges pour risques et aléas qui sont comprises
dans les montants provisionnés des dépenses de fin de cycle
d'Orano.

LLa Section 4.4.5 détaille les actions visant a valoriser les matieres
radioactives.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

3.3.2.3 Grands projets

Le groupe développe des activités de gestion de projets dans le
cadre du renouvellement ou du développement de ses propres
installations industrielles ou minieres, dans le cadre de ses activités
pour le compte de tiers ou encore dans le cadre des projets de
démantélement. A titre d'exemple, Orano travaille actuellement a
renouveler ses capacités évaporatoires des ateliers de dissolution
sur le site de la Hague (Projet dinvestissement de plus de
800 millions d'euros) et porte un contrat majeur de traitement et
recyclage des combustibles usés d'EDF sur la période 2016-2023
(Projet Client).

Outre des facteurs exogenes (géopolitique, réglementaires, ou
liés a des tiers), qui peuvent impacter les colts a terminaison des
grands projets, le groupe peut étre confronté a des problemes
techniques inhérents a la complexité des projets traités ou relatifs
aux équipements fournis, a la solidité financiere des fournisseurs/
sous-traitants ou encore a la perte de compétences clés.

Face aux enjeux stratégiques tels que le renouvellement récent
de ses installations industrielles dans I'amont du cycle, la
pérennisation des installations de I'aval du cycle ou la maitrise des
projets de démantelement propres au groupe ou pour le compte
de tiers, le groupe déploie un plan d'excellence a horizon 2022 axé
notamment sur la qualité fournisseur, la gouvernance des projets,
la gestion des compétences, et le « faire bon du premier coup ».

Les Sections 4.7 et 4.8 du Chapitre 4, ci-apres, décrivent la maniére
dont le groupe innove, congoit et pilote ses grands projets en
tenant compte de leur environnement, de maniere engagée et
responsable.

3.3.2.4 Sous-traitance et fournisseurs

Par la nature des activités du groupe Orano, les principaux risques

liés a la chaine d'approvisionnement auxquels le groupe pourrait

étre exposé sont identifiés dans les domaines suivants :

e Santé et Sécurité au travail ;

e SUreté nucléaire et Environnement ;

e Retard ou dérive des colts des projets industriels ou contrats
commerciaux ; et

e Droits de 'lHomme et Libertés fondamentales.

Les activités achats du groupe sont régies par le processus achats

et supply chain du groupe. Les actions menées et les mesures de

prévention des risques graves prises par le groupe sont détaillées
au sein du plan de vigilance dans la Section 3.4.

Le référentiel documentaire d'Orano en matiére de recours a la
sous-traitance et d'achats est décrit dans la Section 4.8.1 du
Chapitre 4, ci-apres.
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3.3.2.5 Cybersécurité

Face a I'émergence des cyberattaques, leur intensification et leur
évolution constante, les préoccupations liées au risque cyber
ont augmenté considérablement et donné lieu a un plan d'action
structuré.

Le plan Cybersécurité mis en place au sein d'Orano vise a répondre
aux six grands risques suivants :

e [atteinte ala confidentialité des données métiers et techniques ;
e [atteinte a l'intégrité des données métiers et techniques ;

e lindisponibilité des services métiers ;

e la perte de capacité de détection/d’investigation ;

e la compromission massive et généralisée du SI; et

e lincapacité a remplir les obligations légales et sectorielles.

Le plan a été établi en prenant en considération les axes de
prévention et protection (identification du risque et prévention
de lincident), détection et réaction (détection de lincident et
éradication/entrave de lincident), et résilience (réduction de
Iimpact et maintien des services essentiels).

Les actions réalisées en 2021 ont concerné en particulier le
renforcement de la sécurité des systemes d'information, la
poursuite des actions de sensibilisation a la cybersécurité pour
I'ensemble des collaborateurs, I'évolution des dispositifs de défense
en profondeur, 'amélioration de la protection des data centers et
des sites industriels, ainsi que la continuité d'activité. Des audits
réguliers permettent d'en mesurer l'efficacité.

3.3.2.6 Sireté et sécurité des transports

Le groupe est actuellement exposé aux risques daccident en
cours de transports « nucléaires » ou de substances chimiques
dangereuses par voies ferroviaire, maritime ou routiére. Il reste
tributaire des infrastructures des Etats par lesquels les transports
peuvent transiter et déventuels actes de malveillance ou de
terrorisme. Ceci est particulierement vrai pour les opérations de
transport liées aux activités du groupe au Niger.

Le respect de la réglementation en vigueur en matiéere de transport
de matiéres dangereuses est assuré par les processus mis en
ceuvre au sein de l'activité Emballages Nucléaires et Services. Elle
déploie un processus de « supervision des transports » au niveau
groupe, visant a assurer la maitrise des risques opérationnels,
sUreté, protection physique, médiatique et industriel des transports
impliguant Orano.

Cette supervision des activités de transport permet aussi d'assurer
la gestion des situations d'urgence dans le monde entier. Son
centre de suivi en temps réel des transports lui permet d'accéder
en permanence aux informations sur les transports qu'elle réalise,
en liaison avec les services de I'Etat pour les transports sensibles.
Une cellule de gestion de crise est mobilisable en cas d'incidents.

Face au risque spécifique d'incidents lors du transport de matieres
radioactives et nucléaires, ceux-ci sont soumis, comme les autres
activités nucléaires, au concept de « défense en profondeur » afin
d'assurer leur sécurité et de protéger les populations, les biens et
I'environnement sur le domaine public. Ce systeme de défense
consiste a mettre en place des barrieres successives (performance
de I'emballage, respect des exigences de sireté, respect des
exigences sécuritaires, organisation de gestion de crise) pour
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prévenir les accidents et en limiter les effets. La conception de
'emballage en est la principale composante. Les modalités de
conception, fabrication et utilisation des emballages utilisés pour
le transport des matiéres radioactives et nucléaires font l'objet de
processus d'évaluation par les autorités compétentes (en France :
I'ASN, Autorité de sUreté nucléaire).

3.3.2.7 Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

Les changements climatiques ne sont pas uniquement synonymes
de phénomenes extrémes susceptibles de porter atteinte ala streté
des installations. Ces changements s'accompagnent en effet de
perturbations chroniques, plus ou moins lentes et progressives,
qui peuvent porter atteinte a la capacité du groupe a exploiter de
maniere nominale ses installations industrielles.

Afin d'évaluer quelles sont les tendances régionales pour les
décennies a venir, le groupe réalise une veille sur les projections des
aléas climatiques futurs attendus (températures, précipitations,
etc.), sur la base des modeles climatiques disponibles selon les
scénarios du Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution
du climat (GIEC), notamment le RCP 8.5 (le plus pessimiste),
appliquées aux principaux sites industriels du groupe en France et
a I'étranger, flux logistiques et chaines d’approvisionnement. Les
données météorologiques observées sur les sites sont également
analysées, afin d'évaluer la tendance observée sur les 20 dernieres
années.

Ces études de scénarisation des risques physiques, tels que de
fortes vagues de chaleur, des épisodes exceptionnels de pluie
ou de vents violents, ont mis en avant un risque modéré de
ralentissement ou d'arrét d'exploitation temporaire des installations
du cycle du combustible ainsi que des installations minieres, un
risque de perturbation des flux logistiques, en particulier en Afrique
de I'Ouest concernant les activités minieres.

L'objectif de ces études est d’'une part d'évaluer la robustesse de
nos installations et de nos activités aux changements climatiques
et d'autre part d'‘étre en mesure de doter les entités du groupe de
plans d'adaptation si nécessaire.

3.3.2.8 Réserves et ressources d’uranium

Les réserves et ressources d'uranium d'Orano proviennent des
estimations réalisées par le groupe selon les meilleurs standards
internationaux, sur la base d’hypothéses géologiques (élaborées
notamment sur la base de sondages géologiques) et économiques.
'évaluation des réserves et ressources en uranium fait l'objet
d’'une revue annuelle en fonction de I'évolution des hypotheses
géologiques, des méthodes d'évaluation et/ou des conditions
économiques. Un Comité des réserves et ressources impliquant
des experts externes indépendants a pour objet dassurer le
suivi des actions menées dans le cadre de I'amélioration et de la
flabilisation du niveau des réserves et ressources, et de valider le
niveau des réserves et ressources en amont de la publication du
rapport annuel.

En outre, les fluctuations du prix de l'uranium, la hausse des codts
de production, la baisse des taux d'extraction et le rendement des
usines peuvent avoir un impact sur la rentabilité des réserves et
exiger des ajustements desdites réserves.



3.3.3 Sireté nucléaire et protection
de I'environnement

La politique Sdreté Environnement renouvelée sur la période 2021-
2023 porte I'engagement du groupe sur le caractére prioritaire
de la maitrise des risques et des impacts de ses installations et
activités. Elle s‘articule autour d'un ensemble d'engagements
pour atteindre les meilleurs standards de slreté et de protection
de l'environnement. Elle participe a la démarche d'amélioration
continue du groupe sur la base du retour d'expérience.

Le groupe Orano est exposé a des risques internes dorigine
nucléaire, chimique ou plus généralement en lien avec une activité
industrielle (accident de criticité, de manutention, incendie, rejet
accidentel de substance chimique ou radioactive, etc.) ainsi qua
des risques dorigine externe (séisme, aléas climatiques, chute
d'aéronef, perte de fourniture en énergie, etc.) et des risques liés a
de la malveillance.

Ces risques concernent toutes les installations industrielles du
groupe, quil s'agisse dinstallations nucléaires de base (INB)
ou d'installations industrielles relevant de la |égislation sur les
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE)
en France ou équivalentes a l'international (sites miniers, etc.).

Le groupe met en ceuvre des actions de prévention et de mitigation
face aux risques daccidents nucléaire ou industriel pouvant
impacter les intéréts protégés tels que définis a l'article L. 593-1 du
Code de I'environnement frangais.

Les différents risques industriels classiques (incendie, substances
chimiques, etc.) font l'objet de mesures de prévention adaptées
a leur nature et en application des réglementations définies dans
chaque domaine technique, comme pour les risques dorigine
nucléaire.

Les actions menées et mesures de prévention des risques graves
prises par le groupe sont détaillées au sein du plan de vigilance
figurant a la Section 3.4.

En outre, face au risque de malveillance, les installations nucléaires
et les transports font l'objet de mesures de protection contre la
malveillance, mesures renforcées dans le cadre de plans nationaux
de protection (plan Vigipirate en France, par exemple). Ces mesures
ne peuvent pas par nature faire l'objet d'une communication
publique.

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin
de gérer des situations d’'urgence relatives aussi bien a la slreté
des installations, qu'a la sécurité, la santé des collaborateurs et
du public et a 'environnement. Ce dispositif est décrit en Section
42.1.1.

3.3.4 Engagements du groupe
en matiere de santé
et de sécurité des salariés

Dans le cadre de I'exercice de leurs activités, les collaborateurs
du groupe sont exposés a des risques radiologiques, chimiques
et conventionnels. Lexposition a un risque pandémique peut
également impacter l'activité comme I'a montré la crise sanitaire
liée au Covid-19.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Dans ce contexte de crise sanitaire, le groupe a identifié tres t6t
la nécessité de fixer des obligations et des recommandations
pratiques a mettre en ceuvre par ses salariés et sous-traitants, ainsi
que de mettre a disposition des masques et du gel hydroalcoolique
pour l'ensemble de la population intervenant sur ses sites. Les
médecins et professionnels de santé du groupe sont disponibles en
permanence pour gérer les cas de salariés ou prestataires malades
ou avec suspicion de contagion, pour répondre a des questions
et participent activement aux campagnes de vaccination sur le
territoire frangais. En outre, le télétravail, qui a donné lieu en 2021 a
un accord dans le cadre de la qualité de vie au travail, a été renforcé
a l'occasion des vagues successives de la pandémie.

Renouvelée sur la période 2021-2023, la politique Santé Sécurité
Radioprotection du groupe est déclinée au sein de chaque entité.
Elle contribue a garantir un niveau de prévention des risques
homogeéne pour tous les intervenants au travers de I'harmonisation
de I'évaluation des risques dans le document unique d'évaluation
des risques professionnels (DUER). Cette politique vise a améliorer
de fagon continue et durable les résultats du groupe et a renforcer
les actions de prévention.

Les actions menées et les mesures de prévention des risques
graves prises par le groupe sont détaillées en Section 3.4 Pan de
vigilance et en Section 4.3 du Chapitre 4.

3.3.5 Engagements commerciaux
et juridiques

3.3.5.1 Enjeux contractuels
et commerciaux

Risque de dépendance vis-a-vis de clients
du groupe

Une partimportante du chiffre d'affaires d'Orano est réalisée avec le
groupe EDF. Ce chiffre d'affaires est fonction du dimensionnement
du parc nucléaire d'EDF. Dans le cadre du maintien de la politique
de recyclage du combustible nucléaire en France, Orano, en
collaboration avec EDF et le CEA, étudie I'utilisation de I'uranium
de retraitement et la mise en ceuvre du combustible MOX issu du
recyclage dans les réacteurs de 1300 MW et les futurs EPR. En
dehors d'EDF, les principaux clients d'Orano ne représentent pas un
risque de dépendance significatif compte tenu de leur répartition
géographique et de leur chiffre d'affaires avec le groupe.

Risque de défaillance de nos contractants

Le groupe Orano est, comme tout groupe industriel, exposé a un
risque de défaut de ses clients pour le paiement de ses produits
et services et/ou de ses fournisseurs pour I'exécution de certaines
prestations ou la livraison de certains produits. Ce risque s'est
accru marginalement en 2020 et 2021 concernant les fournisseurs
pouvant potentiellement étre fragilisés par les conséquences de la
crise sanitaire, malgré le plan d'accompagnement des fournisseurs
sensibles mis en place par Orano.
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Contrats pluriannuels

Lentreprise est amenée a signer des contrats de longue durée
dont les prix sont indexés, soit sur des indices d'inflation cohérents
avec les colts sous-jacents pour les exécuter, soit au travers d'une
révision annuelle préfixée. Ces contrats sont une opportunité en
termes de visibilité sur les années a venir et une protection contre
les variations importantes des cours des matiéres et services
proposés par Orano. lls peuvent aussi empécher le groupe de
bénéficier pleinement des hausses de ces mémes cours et peuvent
aussi étre un obstacle a la répercussion de certaines hausses
brutales du co(t de ses fournitures. Face a ces risques, le groupe
met en ceuvre des politiques contractuelles visant a définir des prix
planchers ou des clauses de bouleversement économique.

3.3.5.2 Risques juridiques impliquant
le groupe

La Société est exposée a des risques de contentieux pouvant
conduire le cas échéant a des sanctions civiles et/ou pénales.

Uramin

Les sociétés Orano SA et Orano Mining se sont constituées parties
civiles, en juin 2018, dans le volet «acquisition » de l'instruction
judiciaire ouverte dans l'affaire Uramin a la suite d'un «avis a
victime » regu par AREVA SAen 2015 de la part du juge d'instruction
en charge de l'affaire. Le groupe Orano entend, au travers de la
constitution de partie civile d'Orano SA et Orano Mining, assurer
la défense de ses intéréts. Linstruction judiciaire est toujours en
cours et aucune date concernant un éventuel jugement n'a été fixée
ace jour.

Enquétes

La Société a connaissance depuis le 28 novembre 2017 d'une
enquéte préliminaire ouverte par le Parquet National Financier fin
juillet 2015 au sujet d'une opération de trading d’'uranium réalisée
en 2011. Elle a aussi appris, le 23 novembre 2020, l'ouverture
d’'une information judiciaire dans ce méme dossier. Elle a aussi
connaissance depuis le 27 ao(t 2018, d’'une enquéte sur les
circonstances de l'octroi de licences minieres en Mongolie. Orano
collabore avec les autorités judiciaires dans le cadre de ces
procédures judiciaires, qui suivent leur cours. S'il s'avérait qu'il y
a eu des détournements ou tout autre acte qui soit susceptible
d'avoir porté préjudice au groupe, Orano intenterait les actions
judiciaires nécessaires a la défense de ses intéréts.

Recours contre certaines décisions
administratives concernant les activités
du groupe Orano

Lesactivités du groupe Oranonécessitent 'obtention d'autorisations
ou de décisions administratives diverses (telles que des arrétés
préfectoraux, des permis de construire, etc.). Ces décisions font
parfois l'objet, en France et de la part d'associations, de recours,
qui peuvent dans certains cas avoir un impact sur le calendrier de
réalisation des activités concernées.
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Comuf

Le 30janvier 2019, une association danciens travailleurs a
assigné la Comuf (Compagnie Miniére d'Uranium de Franceville),
filiale d'Orano Mining, devant le Tribunal Civil de Libreville (Gabon)
en alléguant une atteinte a la sécurité d'anciens travailleurs qui
auraient été exposés a des produits chimiques et rayonnements
jonisants issus de la matiére uranifere. Par jugement du 14 mai
2019, il a été acté du désistement d'instance de cette association
danciens travailleurs suite a [lirrégularité procédurale de
I'assignation. Lassociation a déposé une nouvelle assignation en
référé expertise devant les tribunaux gabonais. Le juge a débouté
cette association dans un délibéré du 17 novembre 2021. Orano a
toujours inscrit la protection de ses salariés au rang de priorité. Les
éléments communiqués a ce jour ne démontrent pas I'existence
d’'un dommage imputable a la Comuf.

Libération des otages d'Arlit

Le 6 octobre 2016, le gérant d'une société de protection a assigné
les sociétés AREVA SA et Orano Cycle SA devant le tribunal de
grande instance de Nanterre, en vue dobtenir paiement d'une
rémunération de succes qu'il prétend due au titre de services qu'il
aurait rendus au groupe AREVA au Niger entre septembre 2010
et octobre 2013. AREVA SA et Orano Cycle SA considerent que
ces prétentions sont infondées. En paralléle de cette procédure,
les parties a ce litige ont tenté de régler leur différend au travers
d’'une médiation judiciaire, laquelle na pas abouti, malgré les efforts
d’AREVA et d'Orano pour trouver un compromis. La procédure au
fonds a donc repris son cours en 2020. Méme dans le cas ou
le tribunal ne suivrait pas la position du groupe Orano, I'impact
financier serait limité, mais pourrait s'accompagner dautres
conséquences indirectes, par exemple médiatiques.

Katco

Katco est actuellement en litige avec le ministere de I'Energie
kazakh en raison du refus de ce dernier de signer l'avenant 10
au contrat d'utilisation du sous-sol portant sur les modifications
apportées au programme dextraction de 2020 a2034. Le
24 décembre 2020, Katco a déposé une réclamation devant la Cour
supréme de la République du Kazakhstan contestant la position
et les inactions du ministére de I'Energie en vue de la signature de
cet avenant. Par une décision du 24 mai 2021, la Cour Supréme a
rejeté la réclamation de Katco sans décision au fond. Un pourvoi
en cassation a été déposé en novembre 2021 contre cette décision
de rejet afin d'obtenir une décision sur le fond. En janvier 2022, ce
pourvoi a été rejeté. Il reste la possibilité pour Katco de faire un
recours aupres du Président de la Cour Supréme, dans un délai
de 6 mois. A date, cette action n'a pas été engagée, pour laisser
le temps au processus de conciliation mentionné ci-dessous de
poursuivre son cours.

En parallele de la poursuite de I'action judiciaire lancée par Katco,
cette derniére, le ministére de I'Energie et le ministére de la Justice
ont initié une démarche de conciliation visant a régler la situation.
Les récents événements ne devraient pas affecter la poursuite de
cette médiation. Compte tenu des incertitudes inhérentes a cette
situation, la capacité de Katco a opérer dans le moyen terme a sa
capacité contractuelle pourrait étre affectée, et la valeur des actifs
miniers du groupe pourrait étre impactee.



3.3.6 Enjeux financiers du groupe

Orano dispose d'une organisation dédiée s'appuyant sur des
politiques de gestion des risques financiers approuvées par la
Direction générale, qui lui permet de gérer de fagon centralisée les
risques de change, matiéres premieres, taux et liquidité auxquels il
est exposé.

3.3.6.1 Enjeux financiers sur actifs
et passifs liés aux opérations
de fin de cycle

Le groupe détient des actifs financiers cotés (actions, obligations,
fonds communs de placement et créances a recevoir de tiers) pour
un montant significatif, dédiés a la couverture de ses obligations de
fin de cycle. Il est ainsi exposé au risque de volatilité inhérent aux
marchés financiers.

Malgré la stratégie de gestion prudente des actifs dédiés par le
groupe aux obligations de fin de cycle, des facteurs économiques
exogenes peuvent impacter le ratio de couverture des passifs de
fin de cycle par les actifs dédiés, et donc la situation financiere du
groupe, tels que :

e [‘évolution des marchés financiers et ses conséquences sur le
rendement des actifs par rapport aux hypotheses actuellement
retenues ; et

e une évolution du taux d'actualisation net qui changerait la valeur
actualisée des passifs de fin de cycle.

Dans le cas d’'une sous-couverture des passifs par les actifs dédiés,
le groupe dispose d’'un délai maximal de cing ans pour rétablir un
taux de couverture des passifs supérieur a 100 %, en procédant le
cas échéant a des abondements dans les actifs dédiés. Un tel plan
d’abondement se traduirait par un effet défavorable sur le cash-
flow et I'endettement financier net du groupe.

En complément, voir la Note 29. Instruments financiers de I'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.6.2 Gestion du risque de contrepartie
lié a I'utilisation de produits dérivés
et au placement de trésorerie

Le groupe est exposé au risque de contrepartie lié aux placements
de sa trésorerie auprés des établissements bancaires et a
I'utilisation d'instruments financiers dérivés pour couvrir ses
risques.

Le groupe utilise plusieurs types dinstruments financiers
dérivés pour gérer son exposition aux risques de change et
de taux. Il utilise principalement des achats et ventes a terme
de devises, des produits dérivés de taux (contrat de « Swap »,
« futures » ou produits optionnels) pour couvrir ces types derisques.
Ces transactions exposent le groupe au risque de contrepartie
lorsque ces contrats sont traités sur un marché de gré a gré.

Par ailleurs, la trésorerie du groupe est gérée de fagon quasi
centralisée, en accord avec une politique interne définissant les
produits et placements autorisés. La trésorerie du groupe est
exposée a un risque de contrepartie, principalement bancaire.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Afin de minimiser ces risques, la trésorerie du groupe traite avec
des contreparties diversifiées de premier plan et sélectionnées
en fonction de leurs notations par Standard & Poor’s et Moody's
en investment grade. En outre, un contrat-cadre est, par exemple,
systématiqguement mis en place avec les contreparties susceptibles
de traiter les instruments financiers dérivés.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée
en fonction de la notation de la contrepartie, de la nature et de la
maturité des produits traités. Les limites sont revues régulierement
et a chaque fois qu'une notation crédit d'une contrepartie est
modifiée sensiblement. Le contrdle des limites fait l'objet d'un
reporting spécifique produit par les équipes de contréle interne
de la trésorerie groupe. Durant les périodes spécifiques de
grande instabilité financiére pouvant impliquer un risque accru
de défaillances bancaires difficilement identifiable au travers
des notations financieres, le groupe suit I'évolution d'indicateurs
avancés tels que la valeur des CDS (Credit Default Swap) des
contreparties éligibles afin d'ajuster les limites autorisées.

Pour limiter le risque de contrepartie sur la valeur de marché de ses
engagements, le groupe a mis en place un mécanisme d'appels de
marge avec ses contreparties les plus significatives concernant les
opérations de taux (incluant les conditions d‘échange de devises
et d'intéréts).

3.3.6.3 Risque de change

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et
de ses activités, le groupe est exposé a la variation des cours de
change en particulier a la parité euro/dollar américain. La volatilité
des cours peut impacter les écarts de conversion, les capitaux
propres et les résultats du groupe.

Les principales Business Units exposées de fagon significative
au risque de dépréciation du dollar américain contre euro sont
les BU Mines et BU Chimie — Enrichissement en raison de leurs
implantations géographiques diversifiées (monnaies locales:
euro/franc CFA, dollar canadien, tenge kazakh) et de leurs activités
essentiellement libellées en dollars ameéricains, monnaie de
référence des prix mondiaux de I'uranium naturel et des services de
conversion et denrichissement d'uranium. Lexposition de change
a couvrir est gérée par Business Unit de fagon globale, et nette
(certains besoins de sens opposés dans une méme devise sont
compensés, permettant ainsi une couverture naturelle). S'agissant
d’expositions moyen/long terme, le montant de couvertures mis en
place est progressif et I'norizon adapté en fonction du caractere
hautement probable de I'exposition, sans excéder cing ans en regle
générale.

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles
responsables de lidentification du risque de change initient les
opérations de couverture contre leur devise de compte de fagon
exclusive avec la trésorerie du groupe, hors exceptions liées a des
contraintes opérationnelles ou réglementaires spécifiques. La
direction de la Trésorerie, qui centralise ainsile risque de change des
entités, couvre ensuite sa position en direct avec les contreparties
bancaires. Un dispositif de limites, portant notamment sur les
positions de change autorisées et les résultats calculés en
« marked to market », est controlé quotidiennement par des équipes
spécialisées chargées également de la valorisation des opérations.

En complément, voir la Note 29. Instruments financiers de 'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.
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3.3.6.4 Risque de taux

L'exposition du groupe aux variations de taux d'intérét recouvre
deux natures de risques :

e unrisque dévolution de la valeur des actifs et passifs financiers
a taux fixe ; et

e unrisque d'évolution des flux liés aux actifs et passifs financiers
a taux variable.

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés
pour contréler, en fonction des conditions de marché, la répartition
entre taux fixe et taux variable de I'endettement externe et des
placements, dans le but de réduire principalement son co(t de
financement et d'optimiser également la gestion de ses excédents
de trésorerie.

En complément, voir la Note 29. Instruments financiers de 'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.7 Enjeuxliésala
transformation du groupe
et aux ressources humaines

Dans un contexte externe d'incertitudes et de forte pression sur
I'outil de production, bénéficier d'un climat social serein et des
compétences nécessaires a son activité présente et future sont
des enjeux essentiels pour le groupe.

Afin d'appréhender ces risques, le groupe a mis en place depuis
2017 une mesure annuelle du climat social via le barometre interne
Orano Vox qui montre une évolution positive (+9 %) lors de la
derniere enquéte en 2020 sur la fierté d'appartenance. La prochaine
mesure aura lieu en 2022. Des plans d'action locaux, impliquant
notamment le management de proximité, sont mis en ceuvre afin
d'informer et d'accompagner les projets de transformation. Des
accords groupe télétravail, qualité de vie au travail et notamment
sur I'équilibre vie professionnelle/vie personnelle, handicap et
parentalité sont également mis en ceuvre au sein du groupe.

Pour répondre aux enjeux liés au maintien des compétences
critiques, a l'attraction de nouveaux talents, débutants comme
expérimentés, a I'adaptation des effectifs aux besoins, mais aussi a
I'identification des compétences dont le groupe aura besoin demain
pour son développement, le groupe a mis en place plusieurs actions.
Elles s'integrent dans une approche globale articulée notamment
autour d'un pilotage resserré des compétences, d'une politique
de recrutement active, diverse et visible, de I'accroissement et de
la digitalisation de son offre de formation et du développement
et renouvellement de la filiere d'expertise, en lien avec les autres
grands acteurs du secteur nucléaire (EDF, CEA, etc.). En 2021, le
groupe a ainsi concrétisé pres de 1 000 recrutements en CDI. Il a
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poursuivi le renouvellement de sa filiere experts. Afin de renforcer
son attractivité, il a mené une campagne marque employeur mais
également une campagne sur les réseaux sociaux, spécifique au
recrutement de 500 alternants, qui doivent alimenter son vivier de
futurs salariés. Ces actions sont détaillées dans la Section 4.3. du
Chapitre 4.

3.3.8 Risques de corruption
et de trafic d'influence

Lintégrité, la transparence, et l'ouverture au dialogue constituent,
avec la sécurité et la sdreté nucléaire, des fondamentaux qui
gouvernent en toutes circonstances les pratiques et décisions
du groupe. Par son empreinte géographique et la nature de ses
activités, le groupe pourrait se trouver exposé a des risques de
violation des lois et réglementations applicables en matiere de lutte
contre la corruption et le trafic d'influence, et de non-respect de ses
régles internes.

Les allégations de corruption ou de trafic d'influence peuvent
avoir un impact défavorable sur le groupe, ses dirigeants et
collaborateurs, ainsi que sur ses activités. En application du
cadre réglementaire comprenant notamment la loi frangaise
n° 20161691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence,
a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique dite « loi Sapin Il », 'US Foreign Corrupt Pratices Act,
ou I'UK Bribery Act, le groupe, ses dirigeants, ses collaborateurs
pourraient se trouver exposés a des enquétes, des procédures
administratives et/ou judiciaires susceptibles de conduire a des
amendes ou condamnations pénales. En cas d'infractions ou de
manquements, certaines mesures pourraient étre imposeées par les
autorités de contrdle visant a renforcer le programme de prévention
de la corruption et du trafic d'influence sous le controle d'un tiers
ou d'une autorité. ensemble de ces sanctions pénales, civiles et
administratives peuvent porter atteinte a la situation du groupe.

Afin de prévenir la survenance de ces risques, Orano déploie au sein
du groupe un programme de conformité anticorruption complet
et régulierement mis a jour, en conformité avec la loi Sapin I
en particulier, ainsi que les standards internationaux. Avec le
support de la Direction générale et du Comité Exécutif, la direction
Conformité définit le programme de prévention de la corruption
et du trafic d'influence et pilote sa mise en ceuvre en s‘appuyant
notamment sur son réseau de correspondants conformité, dans
une démarche d'amélioration continue du dispositif. Ce programme
promeut la culture de I'éthique des affaires et de la transparence a
travers une démarche de prévention affirmée, élaborée a partir de
la cartographie des risques de corruption et de trafic d'influence
(voir méthodologie en Section 3.4.1). Lorganisation, les moyens et
les méthodes en lien avec le déploiement de ce programme sont
détaillés dans le Chapitre 4 en Section 4.2.3 Ethique et conformité.



3.3.9 Enjeux fiscaux

Le groupe veille, dans tous les pays et territoires ou il est présent,
au respect de la loi fiscale applicable et au paiement du juste
imp6t sur la base des résultats fiscaux qu'il dégage en vertu de la
réglementation applicable. Il s'assure par ailleurs du respect des
principes dégagés par I'OCDE, tels que retranscrits ou appliqués
dans les |égislations nationales, lors de la mise en place de ses
opérations transfrontaliéres.

Dans ce contexte, le groupe précise qu'il détient l'intégralité du
capital d'une holding établie aux lles Vierges Britanniques, pays
a fiscalité privilégiée. Cette holding ne détient plus aujourd’hui
que les titres des filiales namibiennes du groupe, mais n‘assure
ni leur financement ni leur gestion. Le groupe est propriétaire de
ces titres, apres qu'ils ont été acquis par AREVA lors de l'achat du
groupe Uramin. Le statut des lles Vierges Britanniques a conduit le
groupe a taxer en France les résultats de la société au cours des
années antérieures. Depuis plusieurs années, la société nayant
plus aucune activité, les résultats annuels sont déficitaires ou
a I'équilibre, et non significatifs. Depuis le 1¢ avril 2020, les lles
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Vierges Britanniques sont en outre revenues sur la liste francaise
des Etats ou Territoires non coopératifs, bien qu'elles ne figurent
pas dans la liste de I'Union européenne. La liquidation envisagée
depuis plusieurs années est impossible a date, compte tenu d'un
contentieux auquel elle est partie devant les tribunaux namibiens.

Procédures et contentieux fiscaux

Le groupe, comprenant des entités localisées dans différents pays,
fait régulierement face a des contréles de la part des autorités
fiscales et douanieres. Plusieurs contréles ainsi que des procédures
ou contentieux en matiere fiscale et douaniere ont été engagés ou
sont en cours devant ces mémes autorités ou devant les tribunaux
mais aucun ne devrait donner lieu ou n'a donné lieu a des charges
fiscales matérielles pouvant avoir un impact significatif sur les
états financiers. Le groupe considére qu'il dispose de solides
moyens de défense et qu'il met en ceuvre les procédures légales a
sa disposition pour prévenir tout dénouement défavorable.
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3.4 Plan de vigilance

Le plan de vigilance du groupe Orano s'articule autour de 4
parties. Le cadre légal et la démarche liée a I'établissement du
plan de vigilance (Section 3.4.1) introduisent les risques d'atteinte
grave identifiés par le groupe et les mesures de prévention ou
d'atténuation (Section 3.4.2). Conformément aux exigences légales,
le groupe Orano met également en place les mesures de prévention
identifiées par la loi relative au devoir de vigilance (Section 3.4.3) et
veille a sa mise en ceuvre effective (Section 3.4.4).

3.41 Contexte, enjeux
et formalisation du plan
de vigilance

3.4.1.1 Des principes et une vigilance
qui structurent notre action

Dans I'ensemble des territoires ou Orano exerce ses activités, une
vigilance accrue est portée a la prévention des atteintes graves
envers les droits humains, la santé et la sécurité des personnes
ainsi qu'a l'environnement, pour les activités de la société mere,
des sociétés qu'elle controle au sens de I'article L. 233-16 du Code
de commerce, directement ou indirectement, ainsi que pour les
activités des sous-traitants ou fournisseurs avec lesquels Orano
entretient une relation commerciale établie lorsque ces activités
sont rattachées a cette relation. Il est précisé que I'ensemble de
ces sociétés sont de surcroit tenues de se conformer au droit local
applicable, le cas échéant, notamment pour ce qui concerne la
prévention des risques Visés ci-aprées.

Orano exerce ses activités et fait veiller par chacun de ses salariés
et sous-traitants au respect des droits humains internationalement
reconnus, et notamment :

e ala Déclaration Universelle des Droits de 'Homme adoptée par
I'ONU en 1948;;

e aux principes du Pacte Mondial de 'ONU;;

e auxconventions fondamentales de I'Organisation internationale
du travail (OIT) ; et

e aux principes directeurs de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

L'application de ces textes de référence par Orano traduit
'engagement du groupe notamment pour la suppression du
travail des enfants et de toute forme de travail forcé ou obligatoire,
le respect de la libre association, de la vie privée ou du droit de
négociation collective, la non-discrimination et toute autre forme
datteinte aux libertés fondamentales.

Au-dela de ces textes fondateurs, Orano soutient des initiatives
concrétes permettant de promouvoir des attitudes socialement
responsables, de protéger l'environnement et de mesurer la
performance de ses actions en respectant :

o linitiative de transparence des industries extractives (ITIE) ; et
e les principes de la Global Reporting Initiative (GRI).
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Orano se mobilise également en faveur de la responsabilisation de
sachainedevaleuretest particulierementimpliqué dans I'évaluation
de ses sous-traitants et fournisseurs (voir Section 3.4.2.5). Ces
derniers sont tenus de s'engager a respecter le Code Ethique Orano
et les conditions générales d'achat du groupe imposant le strict
respect des droits humains, sous peine d'entrainer la résiliation de
la relation contractuelle.

3.4.1.2 La formalisation du plan
de vigilance

Afin de définir son plan de vigilance, le groupe s'appuie sur des
principes éthiques forts qui fondent sa politique en matiere de
conformité, de responsabilité sociétale et environnementale et de
respect des droits fondamentaux.

En effet, du fait de la nature réglementée de ses activités, le groupe
est soumis a de stricts processus d'autorisations préalables et de
contréles par les autorités compétentes qui prennent en compte
leurs éventuels impacts aussi bien sur les populations riveraines
que sur l'environnement. Il s'applique en outre des standards
d'éthique et de responsabilité d'entreprise particulierement élevés,
présentés dans son Code Ethique (disponible sur le site internet
d'Orano www.orano.group).

Le plan de vigilance du groupe s'inscrit dans une démarche
d’amélioration continue basée sur lidentification et la gestion
des risques pour les personnes et I'entreprise, et décliné dans les
différentes entités du groupe.

Il est établi conformément aux dispositions de la loi n° 2017-399 du
27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meres et
des entreprises donneuses d'ordre, transposant en droit frangais le
devoir de vigilance tel que défini par les référentiels internationaux
de RSE. Il repose sur diverses démarches d'identification, d’alerte
et de suivi en place au sein du groupe depuis plusieurs années et
contient des mesures de vigilance raisonnable.

Dans le respect de ladite loi, les risques datteintes aux droits
humains, a la santé et a la sécurité des personnes ainsi qua
I'environnement sont intégrés, depuis 2018, dans la cartographie
des risques établie par le groupe. Ces risques sont, au méme titre
que l'ensemble des sujets identifiés, évalués selon le dispositif
de gestion de risque et la méthodologie présentée dans cette
cartographie (voir Section 3.2 ci-avant).

3.4.2 Prévention des risques
liés au devoir de vigilance

Les risques peuvent se décomposer selon les trois grandes
catégories suivantes (pour plus de précisions quant au processus
de cartographie des risques, voir Section 3.2 de ce rapport) :

e les risques datteinte aux droits humains et aux libertés
fondamentales qu'ils concernent des salariés du groupe
(problématiques de discrimination et de comportements
discriminatoires ou de harcelement moral et/ou sexuel), les
communautés riveraines des sites du groupe ou qu'ils puissent



étre le fait de fournisseurs ou de sous-traitants (Section 3.4.2.1,
ci-apres) ;

e les risques pesant sur la santé et la sécurité des personnes
(Section 3.4.2.2, ci-apres) ; et

e lesrisques en termes de sdreté et d'atteinte a I'environnement
et/ou au climat qu'ils soient liés a de potentiels impacts sur
I'environnement liés a l'activité ou engendré par un accident
grave (Section 3.4.2.3 ci-aprés).

3.4.2.1 Prévention des risques d’atteinte
aux droits humains et aux libertés
fondamentales

Dans le cadre de la prévention des risques d'atteinte aux droits
et libertés fondamentales des personnes, le groupe exerce sa
vigilance aupres des populations locales, de ses collaborateurs,
fournisseurs et sous-traitants ainsi que sur son activité et celle des
sociétés qu'elle controle au sens de I'article L. 233-16 du Code de
commerce.

Orano est attentif au dialogue et a la situation
des populations locales en France et a I'étranger

En considération du contexte opérationnel de chacun des sites ou
il exerce ses activités, le groupe s'investit au travers d'instances de
dialogue avec les populations et parties prenantes locales.

En France, le groupe entretient localement, de longue date, un
dialogue régulier avec les parties prenantes notamment par
le biais de commissions locales dinformations (CLI) ou des
commissions de suivi de sites (CSS). Les CLI ont une mission
de suivi, d'information et de concertation en matiere de slreté
nucléaire, de radioprotection et dimpact des activités nucléaires
sur les personnes et l'environnement. Elles sont composées
de représentants des collectivités territoriales, de membres
du Parlement élus dans le département, de représentants
d'associations environnementales, de syndicats et de personnalités
qualifiées. Les représentants de I'ASN, des services de I'Etat
intéressés et des opérateurs participent de plein droit avec voix
consultative aux travaux de la CLI.

La méme démarche d'écoute et de dialogue est systématiquement
mise en place pour les implantations industrielles du groupe
a I'étranger. A titre d'exemple : c'est le cas sur les implantations
minieres d'Orano au Niger, en Mongolie, au Kazakhstan, au Canada,
en Namibie et au Gabon.

Un mécanisme de gestion des réclamations des parties prenantes
locales est en place dans les implantations miniéres du groupe
depuis 2021. Ce dispositif permettant de faciliter le traitement
opérationnel des plaintes au niveau opérationnel et prévoit leur
traitement dans des délais raisonnables, tout en tenant informé le
plaignant tout au long du processus.

Focus sur le projet de réaménagement
de Cominak

Le 31 mars 2021, la mine d’Akouta au Niger a cessé sa production
apres 50 ans de service. Larrét des activités miniéres a été décidé
par son Conseil dAdministration le 23 octobre 2019. Dans le
cadre du réaménagement du site de Cominak, Orano s'engage a
dialoguer et communiquer de fagon continue et transparente avec
les parties prenantes, a mener des travaux de réaménagement qui
permettront de rendre un site sUr et non polluant, dans le respect
des normes nationales et des recommandations internationales,
de soutenir nos salariés et les sous-traitants dans un plan de
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reconversion et dans le développement de projets d'entreprenariats
éligibles et viables, et d'agir pour une transition sociétale pérenne,
durable et utile pour les populations.

Plus concretement, il s'agit d’'un projet inédit au Niger, avec
des attentes fortes des communautés locales, de I'Etat et des
administrations sur les aspects sociétaux et environnementaux.
L'objectif d'Orano est de soutenir Cominak dans la réalisation d'une
fermeture qui laisse un héritage positif durable.

Plusieurs comités ont été mis en place par le gouvernement
du Niger, avec I'appui de Cominak, au niveau local et au niveau
national. Au niveau national, pendant la phase de planification, un
Comité d'Orientation et un Comité Technique ont été constitués
pour identifier les principales questions, arbitrer et valider les
options techniques du plan de réaménagement.

Apres la fermeture, des comités de suivi local et national ont été
instaurés pour suivre la mise en ceuvre du projet et arbitrer sur les
questions émergentes. Tous ces comités sont présidés par les
représentants du gouvernement nigérien et de I'administration.
Les participants sont des membres de I'administration, des élus (le
maire de ville d’Arlit, par exemple et les représentants de la société
civile).

Les volets sociaux et sociétaux représentent pres de 30 % du
budget total du projet de réaménagement.

Afin de renforcer son engagement sociétal, et a titre d'exemple,
un budget de 4 milliards de francs CFA est prévu pour l'aide a la
reconversion économique pilotée par 'Etat du Niger, & raison de
400 millions de francs CFA par an sur 10 ans. Lobjectif de cette
action est de créer des activités génératrices de revenus et des
emplois et d'atténuer les effets économiques et sociétaux de la
fermeture de la Cominak sur les départements d’Arlit et Iférouane.

Dans le cadre de son plan de transition qui s'étale sur 5 a 10 ans,
plusieurs actions ont déja été menées en 2021. A titre d’exemple,
le transfert de 'hdpital d'Akokan a I'Etat du Niger a débuté au cours
de 'été 2021 et le remplacement du personnel de la Cominak a
I'Hopital d'’Akokan par le personnel médical public, qui doit se faire
progressivement sur 5ans, a officiellement débuté le 1erjuillet
2021.

Par ailleurs, une aide a l'entreprenariat a été mise en place.
56 porteurs de projets ont été sélectionnés et vont pouvoir
bénéficier d'un accompagnement sur le long terme. La composition
des projets retenus est en ligne avec les engagements de la
Cominak envers ses salariés, les sous-traitants et habitants de la
région d'Arlit et d'Iférouane: 30 % des lauréats sont des projets
portés par des salariés, 20 % sont des sous-traitants (le nombre
des dossiers de sous-traitants retenu est deux fois supérieur a
I'engagement pris par I'entreprise), 80 % des projets sont localisés
dans la région d/Agadez. Les projets hors Agadez sont des projets
portés par des salariés de la Cominak. Enfin, 20 % des projets sont
portés par des femmes.

La cellule de reclassement, dispositif complémentaire au dispositif
légal mis en place par Cominak, a permis de conseiller et dorienter
les salariés dans leurs projets de reconversion professionnelle.
Ainsi, pres de 80 % des collaborateurs avaient validé une solution
de reclassement en décembre 2021.

Enfin, pour assurer une communication transparente, une
gouvernance multiparties prenantes robuste a été mise en
place entre Cominak, les représentants de I'Etat du Niger et les
groupements de la société civile. Régulierement, des ateliers et
des commissions d’Information Locales (CLI) sont organisés.
Une tournée d'information en collaboration avec les chefs de
quartiers de la cité d’Akokan a permis en décembre 2021 d'aller
a la rencontre des habitants de 8 quartiers d’Akokan. Un Bureau
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d'information permanent a Akokan est disponible jusqua la fin
du projet de réaménagement. Un site web dédié ainsi qu'une
lettre d'information trimestrielle distribuée aux parties prenantes
locales et nationales et partagée a l'international ont été lancés en
mars 2021.

Pour plus d'information sur I'implication d’Orano avec ses parties
prenantes a |'étranger, se reporter au rapport RSE d’Orano Mining
2020, p. 140 a 149 (disponible sur le site internet d'Orano www.
orano.group).

Orano s’engage dans la lutte

contre les discriminations et promeut
I'égalité entre les femmes et les hommes
et l'inclusion sociale

Entreprise citoyenne et engagée, Orano attache une importance
particuliere a développer une politique inclusive.et a lutter
activement contre toute forme de discrimination aussi bien pour
ce qui concerne ses salariés que I'ensemble des parties prenantes.

La prévention de toute forme de discrimination repose sur
une analyse des risques établie en croisant les 24 facteurs de
discrimination identifiés par le Défenseur des Droits avec les
quatre principaux domaines des Ressources Humaines que sont
le recrutement/l'intégration, le développement de carriére, la
formation et la rémunération, auxquels s'ajoute le climat social de
I'entreprise.

L’égalité entre les femmes et les hommes et l'inclusion sociale sont
également au cceur de la vigilance du groupe et de sa politique
dentreprise, et ce depuis 2012 et la signature par AREVA SA d'un
premier accord de groupe. Le dernier accord en la matiere a été
conclu le 19 avril 2019 a l'unanimité des organisations syndicales
et par le Directeur général du groupe (voir Section 4.3.4), et dont
I'application effective est assurée par chaque établissement qui
établit annuellement un plan d'action.

A cet égard, les priorités du groupe consistent notamment &
favoriser la mixité des recrutements et de I'emploi, garantir une
évolution professionnelle équivalente entre les femmes et les
hommes, I'égal acces a la formation, développer la conciliation
vie professionnelle-vie personnelle, sensibiliser et communiquer
aupres des salariés, garantir des niveaux de rémunération et des
évolutions de carrigre équivalentes. Au niveau de I''ndex Egalité
professionnelle, mis en place par la loi du 5 septembre 2018 « pour
la liberté de choisir son avenir professionnel », les résultats pour
les 8 sociétés concernées s'échelonnent entre 75et 94/100. Le
groupe Orano bénéficie, toutes activités confondues, d'une note
de 89/100 (pour plus d'informations sur la politique diversité du
groupe, voir les Sections 4.3.4 et 5.1.1.6).

Orano a obtenu en 2020 le renouvellement du label Diversité, pour
une durée de 4 ans, label porté par le ministere du Travail, au terme
d’'un audit de I'Afnor réalisé en 2019.

Aux Etats-Unis, Orano est reconnu par lagence fédérale
américaine US Equal Employement Opportunity Commission en
tant qu'employeur respectueux de l'égalité des chances (Equal
Opportunity Employer — EOE). Lengagement en faveur des
minorités, femmes, seniors, vétérans ou personnes en situation
de handicap, se traduit par différentes mesures incluant le
partenariat avec des sous-traitants respectant les valeurs de la
diversité, 'adhésion a Direct Employers (organisme de recrutement
dédié a l'aide au recrutement des minorités, femmes, vétérans et
personnes en situation de handicap), participation a des initiatives
liées a 'emploi ou a la formation par exemple.
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3.4.2.2 Prévention des risques d’atteinte
a la santé et a la sécurité
des personnes

Le groupe attache une importance et une vigilance particulieres a
la santé et a la sécurité des personnes. En la matiére, les principaux
risques identifiés sont :

e un accident grave ou mortel d'un salarié du groupe ou d'une
entreprise extérieure ;

e une contamination ou une irradiation significative d'un salarié
du groupe ou d'une entreprise extérieure ; et

e [atteinte a la sécurité des populations avoisinantes.

'engagement du groupe en matiere de santé-sécurité et de
radioprotection est d'améliorer de fagon continue ses résultats
notamment en renforgant les actions de prévention. Tendre vers le
zéro accident avec arrét et le zéro impact des activités d’'Orano sur
la santé et la sécurité de ses collaborateurs, des intervenants des
entreprises extérieures et des populations riveraines de ses sites
en est lobjectif permanent.

La politique Santé—Sécurité—Radioprotection 2021-2023 couvre
'ensemble des activités exercées par le groupe et ses entités
opérationnelles en France et a I'étranger. Elle s'articule autour de
4 engagements majeurs :

e garantir un niveau de prévention primaire homogene a tous les
salariés et intervenants du groupe ;

e renforcer et fiabiliser la maitrise des opérations ;

e évoluer avec des pratiques innovantes pour la santé et la
sécurité des collaborateurs ; et

e améliorer la performance du groupe en renforgant le partage
d'expériences.

Cette politique a été validée par le COMEX et diffusée a 'ensemble
du groupe (pour en savoir plus sur la politique Santé-Sécurité-
Radioprotection du groupe voir 4.2.2.). Elle fait également l'objet
d’'une évaluation annuelle consolidée. Chaque entité du groupe se
I'est appropriée, et I'a déclinée en intégrant les risques liés a ses
activités propres, en prenant en compte le retour d'expérience des
accidents ou événements qui se sont produits sur son périmetre, et
les réponses quiy ont été apportées.

A cet égard, le groupe veille & I'application de standards médicaux
internationaux pour la surveillance médicale des risques
professionnels. Il déploie un plan pluriannuel de prévention santé
terrain, auprés des collaborateurs du groupe. A titre d'exemple,
en 2019 et 2020, des animations et stands de contréle animés
par des professionnels de la vision ont été organisés. En 2020
et 2021, des éléments d'information autour de la dermatologie et
des risques de la peau ont été mis a disposition des collaborateurs.
Ceux-ci ont également pu bénéficier d'une consultation avec un
médecin spécialisé en dermatologie.

En outre, le groupe met en place une gouvernance renforcée des
actions santé et une vigilance accrue sur la qualité de vie au travail,
notamment en matiere de prévention des risques psychosociaux
(voir Section 4.2.2.1 du présent rapport). Il veille a la fois a la
poursuite du déploiement du service de santé au travail du groupe
en France, a la prise en compte des spécificités de I'expatriation
et le suivi médical des employés locaux dans les différents sites
internationaux.

Depuis bientét 10 ans, le groupe a notamment mis en ceuvre un
observatoire de la santé au Niger (Observatoire de la santé de la
région d’Agadez), organisme tripartite indépendant (Etat, société
civile/associations d'anciens salariés, opérateurs) dont la mission



est de procéder a un suivi médical régulier des anciens salariés des
sociétés minieres ayant été exposés aux rayonnements ionisants.
Un réseau de préventeurs (répartis par site ou entité) est en charge
de I'animation locale des actions d'amélioration de la sécurité au
travail et permet notamment de partager le retour d'expérience des
accidents ou événements qui se sont produits. Dans le cadre de sa
politique de prévention des accidents, le groupe a renforcé en 2021
la prise en compte de ses ancrages et standards sécurité ainsi que
I'identification des presqu'accidents et signaux faibles.

Pour plus de détails quant a la politique de prévention des risques
d'atteinte grave a la santé et a la sécurité, et aux engagements du
groupe, voir la Section 4.2.2.

3.4.2.3 Prévention des risques d’atteinte
a la sireté, a I'environnement
et au climat

3.4.2.31 Politique générale en matiére de sireté
et d'environnement

La préservation de I'environnement est au coeur de la vigilance du
groupe qui s'inscrit comme acteur responsable, contributeur a la
production d’'une énergie bas carbone dont il est désormais admis
par la sphére scientifiqgue mondiale (notamment le GIEC) qu'elle est
nécessaire pour atteindre les objectifs fixés par 'Accord de Paris.

La politique Sdreté Environnement groupe 2021-2023 définit et
formalise les priorités en matiere de sreté nucléaire, de sécurité
industrielle et de protection de I'environnement. Pour plus de détall,
se référer au Chapitre 4, Section 4.2.1.

Elle est déclinée par I'ensemble des entités sous la forme de
plans d'action établis aux différents niveaux de l'organisation de
ces entités (BU, sites, installations, entités). S'inscrivant dans la
transformation du groupe, fondée sur I'excellence opérationnelle et
I'engagement sociétal, les objectifs de cette politique sont :

e assurer durablement le meilleur niveau de slreté de nos
installations, produits et services ;

e renforcer le leadership en sdreté nucléaire et les compétences
en sécurité industrielle ;

e pratiquer au quotidien la rigueur d'exploitation et la vigilance
partagée (avec les collaborateurs et les intervenants extérieurs) ;

e promouvoir des activités encore plus économes en ressources
et contribuer activement a réduire 'empreinte environnementale
du groupe.

Elle s'articule autour de plusieurs engagements dont 'exploitationen
sUreté des installations du groupe, la lutte contre le réchauffement
climatique et l'anticipation de son impact sur les activités du
groupe, le renforcement de la performance du management de
la sUreté, ainsi que la maitrise des rejets liés aux activités afin de
garantir I'absence d'impact significatif sur I'environnement.

Le suivi de cette politique est assuré par la direction en charge de
la sQreté, la santé, la sécurité et 'environnement (direction HSE)
pour le compte de la Direction générale. De plus, les résultats de
ces plans d’action sont évalués a chaque fin d'exercice. La direction
HSE s’appuie sur des organisations spécifiques dans les Business
Units, les entités opérationnelles et de services, constituant un
réseau d'experts dont le réle est d'animer et de décliner la politique
Slreté Environnement du groupe, et en particulier de participer
activement aux actions de veille réglementaire et d'apporter une
assistance aux opérationnels dans la mise en ceuvre de leur plan
de performance HSE.
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Une équipe d'inspecteurs indépendants de la chaine opérationnelle
contréle pour le compte de la Direction générale et sous la
responsabilité de [l'Inspecteur Général que les responsabilités
sont correctement déclinées, et a pour mission de détecter les
signes précurseurs de dégradations éventuelles et de proposer les
améliorations nécessaires. Linspecteur Général élabore un rapport
annuel sur 'état de sdreté des installations et activités nucléaires
du groupe.

Cette politique, les actions d'améliorations transverses initiées ainsi
que les modalités de contréle de la direction HSE sont détaillées
sur I'ensemble de la Section 4.2.7 du rapport.

Le groupe est soumis a de tres nombreuses inspections des
autorités administratives (ASN, DREAL, etc.), qui assurent en
tous lieux et & tout moment, au nom de I'Etat, la réglementation
et le contréle de la slreté nucléaire et de la sécurité industrielle
pour protéger le public, les travailleurs et I'environnement. Ces
inspections sont de diverses natures. Pour ce qui concerne plus
spécifiguement les risques environnementaux, ces inspections
sont l'occasion pour les autorités d'examiner en profondeur I'état
des installations pour vérifier qu'elles sont conformes au référentiel
de slreté applicable et d'améliorer, si nécessaire, le niveau de
sUreté des installations.

3.4.2.3.2 Prévention des risques pouvant
entrainer un incident nucléaire

L'industrie nucléaire est I'une des industries les plus contrélées au
monde. Les anomalies et incidents donnent lieu a une déclaration
aupres des autorités administratives et a l'information du public.

La conformité des mesures prises et leur application sont
régulierement controlées par les autorités compétentes et,
notamment en France, par les inspecteurs de I'Autorité de slreté
nucléaire (ASN), des Directions régionales de I'environnement, de
I'aménagement et du logement (DREAL) et du Haut fonctionnaire
de défense et de sécurité (HFDS).

Au sein du groupe, la sreté nucléaire assurée par I'ensemble des
dispositions techniques organisationnelles et humaines relatives a
la conception, a la construction, au fonctionnement, a la mise a
I'arrét et au démantelement des installations nucléaires de base,
ainsi qu'au transport des substances radioactives, prises en vue de
prévenir les accidents et d'en limiter les effets.

La prévention des risques dorigine nucléaire est basée sur :

e ladéfinition de moyens de prévention des événements redoutés,
de détection, de maitrise des incidents et des accidents ;

e ladéfinition et la mise en place de lignes de défense successives
et indépendantes pour se prémunir des conséquences
potentielles de ces défaillances;;

e la mise en ceuvre de ces principes des la conception des
installations, lors des phases de production et maintenance
industrielles et des opérations dassainissement et de
démantelement consécutives a larrét des activités de
production ;

e une analyse systématique des défaillances techniques,
humaines ou organisationnelles potentielles ; et

e le partage d'informations liées a la sQreté et sécurité nucléaires
au niveau mondial par une participation active au sein de
I'organisation WANO (World Association of Nuclear Operators,
Association mondiale des exploitants nucléaires) qui a pour
mission de maximiser la sreté et la fiabilité des installations
nucléaires a travers le monde par un travail d'évaluations
réciprogues, d'inter-comparaison, d'assistance mutuelle et de
partage des meilleures pratiques entre ses membres.
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Au-dela des mesures prises pour prévenir les risques d'incident
ou daccident et en limiter au maximum les conséquences, les
sites détenant des matieres nucléaires doivent mettre en ceuvre
des mesures pour prévenir la perte, le vol ou le détournement de
ces matiéres détenues dans les installations ou tout acte pouvant
conduire a une dispersion dans I'environnement. Comme pour la
sUreté nucléaire, les dispositions prises sont basées sur le principe
de la « défense en profondeur ».

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin de
gérer des situations d'urgence relatives aussi bien a la sdreté des
installations, qua la sécurité, la santé des collaborateurs et du
public et I'environnement. Ce dispositif est décrit en Section 4.2.1.

Pour ce faire, le groupe Orano s'appuie en particulier sur :

e les compétences des équipes opérationnelles formées aux
consignes d'exploitation, ainsi que des équipes projet ;

e des experts ou spécialistes des différents domaines;

e desdirections sireté environnement présentes au plus pres des
opérations;

e Une organisation de préparation aux situations d’urgence ;

e l'animation de réseaux métiers des sites ou entités par la
direction centrale HSE, permettant notamment de partager
les informations relatives aux réalisations, bonnes pratiques et
événements en vue de prévenir les risques et de promouvoir les
actions d'amélioration. et

e [Inspection générale chargée de vérifier le respect du référentiel
sUreté et environnement des opérations.

Les indicateurs et les actions menées sont détaillés en Sections
427 etd 4.

Cette organisation et les moyens associés permettent de mettre
en ceuvre les actions de prévention face aux risques d'accident
nucléaire ou industriel, pouvant impacter les intéréts protégés (par
exemple : contamination significative de l'environnement) tels que
définis a l'article L 593-1 du Code de I'environnement.

Les études slreté menées pour chaque installation prennent en
considération des risques internes d'origine nucléaire (criticité,
radiolyse, etc.) et non nucléaire (manutention, incendie, etc.) des
la conception, ainsi que des risques externes (tornades, séisme,
etc.). Les risques sont réévalués tous les 10 ans lors du réexamen
de sUreté de chaque installation nucléaire, qui permet de réévaluer
régulierement le niveau de s(reté d'une installation en prenant en
compte les dernieres évolutions réglementaires et les meilleures
techniques disponibles. Cet exercice vise ainsi a obtenir de
I'autorité compétente les validations nécessaires pour poursuivre
I'exploitation d’'une installation pour les 10 ans a venir. C'est une
obligation réglementaire pour les INB. Soumis a l'approbation
de I'ASN, chaque dossier comprend 12 pieces et un rapport
de synthese, transmis également au ministre de la Transition
écologique et solidaire.

3.4.2.4 Préservation de I'environnement
et du climat

Lutter contre le réchauffement climatique et anticiper son impact
sur ses activités font partie des objectifs du groupe Orano et sont
présents dans les plans d’action suivants :

e consolider I'évaluation des émissions directes et indirectes de
GES (gaz a effet de serre) du groupe, avec pour objectif de les
réduire de 40 % sur les scopes Orano 1 et 2 d'ici a 2025 par
rapport a 2015, année de référence de la Stratégie Nationale
Bas Carbone (SNBC) afin de respecter I'Accord de Paris ; et
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e s'assurer que les méthodes de conception et de réévaluation
de sdreté des installations couvrent Iimpact du réchauffement
climatique.

Le groupe publie chaque année ses émissions directes et indirectes
de gazaeffetdeserre (scopes 1et 2). En 2021, le groupe publie pour
la premiére fois I'impact carbone de sa chaine de valeur (scope 3).
Le groupe s'est doté d'une démarche ambitieuse permettant de
définir un plan d'actions de réduction de son empreinte carbone,
suivi au plus haut niveau du groupe.

Pour plus de détails sur les différents scopes d'émission de CO,,
voir le Chapitre 4, Section 4.5.1.

3.4.2.41 Prévention des risques de pollution

Orano met en ceuvre dimportants moyens de controle des
rejets chimiques et radioactifs, tout en assurant une surveillance
permanente de I'environnement.

Orano releve et mesure la radioactivité de I'environnement en
effectuant annuellement pres de 100 000 mesures et analyses sur
pres de 1 000 points de prélevement afin de contréler les taux de
radioactivité a proximité de ses sites.

Depuis février 2010, il est possible pour tout public de consulter
'ensemble des mesures de la radioactivité dans I'environnement
réalisées dans le cadre de la surveillance réglementaire exercée
autour des sites frangais par les exploitants sur le site internet
géré par I''RSN (www.mesure-radioactivite.fr). Chaque site s'est
doté des outils nécessaires a la gestion et a la transmission des
données. Les laboratoires du groupe ont obtenu les agréments
délivrés par I'ASN associés aux analyses qu'ils ont a réaliser. Ces
agréments sont renouvelés périodiquement au rythme des essais
d'inter-comparaison des laboratoires organisés par I''RSN selon
une grille d'analyses définie par le Réseau national de mesure de
la radioactivité de I'environnement (RNM). La décision n°2008-
DC-0099 de I'ASN du 29 avril 2008 modifiée en dernier lieu par sa
décision n° 2018-DC-0648 du 16 octobre 2018, fixe les modalités
dorganisation du RNM ainsi que les conditions d'agrément des
laboratoires de mesures.

Le groupe Orano a participé aux différents travaux organisés par
France Chimie a la suite de l'accident Lubrizol du 26 septembre
2019 et met en ceuvre dans le cadre de sa politique sdreté
environnement, une feuille de route pour améliorer la prévention
des Risques Industriels en s‘appuyant sur quatre volets: le
développement des compétences, I'amélioration de la culture
en sécurité industrielle des collaborateurs, la prévention des
risques (renforcement du suivi des inventaires de substances
dangereuses...), et la mise en place de standards et d'indicateurs
transverses pour le groupe. La prévention des déversements
accidentels est un enjeu pour Orano en raison des conséquences
potentielles qui peuvent étre significatives sur les salariés, les
populations et sur I'environnement. Dans les exigences internes du
groupe, les déversements accidentels de substances radioactives
ou dangereuses dans I'environnement doivent étre pris en compte
au cours de toutes les phases de vie des installations (conception,
réalisation, exploitation, arrét d'activité et démantelement). En
application du principe ALARA (As Low As Raisonably Achievable),
une démarche de réduction des risques a la source est mise en
ceuvre (limitation de la dangerosité des substances utilisées,
limitation des quantités stockées, etc.) quand cela est possible.
Des dispositifs actifs de limitation des conséquences doivent étre
mis en ceuvre et intégrés aux dispositifs de gestion des incidents.

A la suite de plusieurs événements significatifs, bien que sans
conséquence sur nos opérations miniéres, un plan daction
ambitieux 2020-2022 est en cours afin de doter les sites miniers



d'un systeme équivalent au systeme de gestion de la sécurité
industrielle existant pour les établissements SEVESO frangais. Ce
plan fait l'objet d'une revue semestrielle au niveau de la direction de
la Business Unit Mines, conjointement avec la direction HSE.

3.4.2.4.2 Optimisation continue de la gestion
des déchets

Orano consacre une partie significative de sa vigilance au
traitement des déchets générés essentiellement dans le cadre des
activités d'exploitation, de démantélement et d'assainissement des
installations nucléaires, dont les risques sont catégorisés selon le
niveau de leur activité radiologique (conformément aux niveaux
usuellement appliqués : trés faible, faible, moyenne ou haute), ainsi
que par la durée de vie des radioéléments qu'ils contiennent (tres
courte, courte ou longue). Ici encore, la stratégie d'Orano fait l'objet
d'un suivi et d'un controle de I'ASN.

Orano établit les modes de gestion des déchets radioactifs dans
le respect des principes prévus dans le Code de I'environnement
et issus de la directive 2011/70/Euratom du 19 juillet 2011. lls
consistent a:

e protéger la santé des personnes, la sécurité et I'environnement ;

e prévenir et limiter les charges qui seront supportées par les
générations futures ;

e réduire la quantité et la nocivité des déchets radioactifs,
notamment par des modes de traitement et de conditionnement
adaptés ;

e organiser le transport des déchets et le limiter en distance et
en volume ; et

e assurerlinformationdupublic surleseffets pourl'environnement
et la santé publique des opérations de production et de gestion
des déchets, sous réserve des regles de confidentialité prévues
par la loi, ainsi que sur les mesures destinées a en prévenir ou a
en compenser les effets préjudiciables.

Chaque filiere de gestion est ainsi définie dans le cadre d'une
approche graduée vis-a-vis du risque et des impacts au regard
des colts (financiers, humains, environnementaux, etc.) et des
bénéfices attendus de la mise en place d'une solution de gestion.
Pour obtenir plus de précisions sur la mise en ceuvre des filieres,
voir la Section 4.4.5.

Un programme et des controles qualité sont réalisés durant
'ensemble du processus de traitement-conditionnement. Les
procédés mis en ceuvre sont retenus sur la base danalyses
multicritéres intégrant les impacts industriels, environnementaux,
sanitaires et radiologiques et relevent des meilleures techniques
disponibles (MTD).

Les solutions de gestion durable des déchets radioactifs mises en
ceuvre par Orano s'inscrivent dans les orientations du plan national
de gestion des matieres et des déchets radioactifs (PNGMDR).
Orano est fortement engagé dans lélaboration du PNGMDR
résultant de I'application de la loi de programme du 28 juin 2006
relative a la gestion durable des matiéres et déchets radioactifs.
Ce plan triennal, élaboré sous I'égide du ministere de la Transition
écologique et solidaire et de 'ASN, vise principalement a dresser un
bilan régulier de la politique de gestion des substances radioactives
en France, a évaluer les besoins nouveaux et a déterminer les
objectifs a atteindre. Oranoy est représenté par la direction Maitrise
d'Ouvrage Démantelement et Déchets qui pilote et coordonne les
actions et études transverses liées a I'élaboration, la mise en ceuvre
et au suivi du plan.

Pour obtenir plus de précisions surle PNGMDR, voir la Section 4.4.5.
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3.4.2.4.3 Utilisation durable des ressources

Le groupe attache une importance particuliere a une utilisation
responsable des matiéres et des consommables utilisés dans le
cadre de ses activités et s'est fixé un objectif de minimisation de
son empreinte environnementale.

Orano met en ceuvre des modéles d’économie
circulaire et d’éco-performance

Concernant les installations industrielles (usines), chaque étape
du cycle de vie d'une installation nucléaire (création, modification
importante, arrét et démantélement) nécessite la réalisation ou la
mise a jour d'une étude d'impact. Ces études visent notamment a
caractériser les effets potentiels sur la santé et sur I'environnement
des rejets et des nuisances de l'installation considérée, en tenant
compte des particularités de I'environnement local (géologie,
hydrologie, météorologie, environnement naturel et humain, etc.)
mais aussi de la présence éventuelle d'especes ou d'habitats
protégés. Les études dimpact sont réexaminées (et si besoin
mises a jour) a l'occasion de I'examen décennal de I'installation en
France ou conformément aux exigences réglementaires locales a
I'international.

Afin de minimiser son empreinte environnementale, Orano met
également en place sur ses installations des actions ciblées
de réduction des prélevements dans les milieux naturels et des
consommations de matieres et d'énergie, et par une recherche
constante des possibilités de valorisation des déchets. Ainsi,
a l'occasion du renouvellement et de la mise en service de ses
nouvelles installations dans I'amont du cycle, les meilleures
techniques disponibles (MTD) ont été prises en compte, permettant
de réduire considérablement les prélévements, les consommations
et les rejets de ces activités.

A titre d'exemple, les innovations des nouvelles installations
industrielles de conversion permettent de réduire la consommation
de réactifs chimiques (- 75 % d'ammoniac, - 50 % d'acide nitrique,
- 60 % de potasse), de diviser par 10 la consommation d'eau et de
diminuer les rejets de gaz a effet de serre par rapport a I'ancienne
usine Comurhex. En outre, les étapes de chimie et d’enrichissement
de luranium sur la plateforme du Tricastin contribuent aux
principes de I'économie circulaire, et donc a I'économie de matiéres
premiéres, puisque chaque année environ :

e 5000 tonnes dacide fluorhydrique a 70 % sont produites par
la défluoration de I'UF, puis commercialisées dans lindustrie
chimique ; et

e 1000 tonnes dacide nitrique sont produites a partir du
nitrate d’'uranyle, puis expédiées vers I'usine de la Hague pour
réutilisation.

Les investissements dans les nouvelles technologies induites par
ces objectifs et la démarche d'éco-performance ont contribué
a ce qu'Orano atteigne des résultats significatifs en matiere de
réduction de son empreinte environnementale. Entre 2004 et 2019,
le groupe a en effet réduit de 60 % ses émissions de gaz a effet de
serre (GES), de 91 % sa consommation énergétique, et de 94 % sa
consommation d’eau.

Orano contribue activement a I'économie circulaire en recyclant
les combustibles nucléaires usés dans ses usines de la Hague et
de Melox, afin de réduire la quantité et la radioactivité des déchets
les plus radioactifs. Ainsi les procédés d’extraction et de séparation
des matieres recyclables (Uranium et Plutonium) de la Hague
permettent de récupérer et réutiliser les produits chimiques mis en
ceuvre lors des opérations (notamment acide nitrique, solvants).
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En France, pres de 10 % de I'électricité nucléaire est produite grace
aux matieres recyclées dans les installations industrielles d'Orano.

Orano met également en ceuvre des expertises et savoirs pour
développer des filieres de valorisation des matieres nucléaires
au profit du domaine médical et environnemental : Orano Med,
implanté en France et aux Etats-Unis, développe par exemple des
thérapies efficaces pour lutter contre les cancers. Parmi celles-
ci, l'alphathérapie ciblée qui repose sur ['utilisation démetteurs
alpha puissants et localisés. Elle permet de cibler et détruire les
cellules cancéreuses, en limitant l'impact sur les cellules saines
environnantes.

Orano s'implique pour une meilleure gestion de I'eau
et de I'énergie

Orano est sensible a une gestion intelligente et responsable des
ressources en eau dans le cadre de I'exercice de ses activités, en
particulier concernant ses activités minieres qui ont une empreinte
significative en la matiere aux bornes du groupe Orano, dans des
zones qui peuvent étre arides ou désertiques. Conformément aux
recommandations de I''CMM, Orano Mining a lancé ces derniéeres
années un plan pour améliorer la connaissance et la maitrise de
la ressource en eau sur ses sites. Cela s'est notamment traduit
par I'établissement, en 2019, du bilan hydrique du site de McClean
Lake, selon les criteres communs aux membres de I'TCMM.

L'objectif est daméliorer la connaissance des flux en eau au sein
d'un site (flux d'une grande complexité) et d'identifier les axes
de progres concernant la performance de la gestion des eaux.
L'exercice a été étendu aux autres sites en production d'Orano
Mining, et les équipes ont établien 2021 un plan d’action pluriannuel
afin de répondre aux objectifs de réduction fixés par le groupe.

Orano Mining évalue depuis 2019 le niveau de stress hydrique
sur I'ensemble de ses dix sites a travers le monde a l'aide de
l'outil « Aqueduct Water Risk Atlas » du World Resources Institute
(WRI). Orano Mining a également évalué pour chaque site le risque
hydrique global qui combine trois risques : le risque physique de
quantité, le risque physique de qualité et le risque réglementaire. Ce
niveau de risque global par pays ainsi que I'ensemble des sources
et consommations en eau de ses activités sont détaillés dans le
rapport RSE d'Orano Mining.

Un groupe de travail a été réactivé en 2021 sur le sujet de I'eau afin
de poursuivre les efforts accomplis au sein du groupe (recherche
de fuites, etc.) pour tenir nos engagements de réduction de
prélévements.

Concernant l'optimisation des consommations d'énergie, le réseau
des référents énergie du groupe a été renforcé depuis 2019. Ce
réseau permet de lancer des actions transverses prioritaires et de
partager les bonnes pratiques au sein du groupe.

Pour plus de précisions sur la gestion duret able des ressources se
reporter a la Section 4.4.4 Réduire notre empreinte, des la conception
du présent rapport et au Rapport RSE Orano Mining 2020.

3.4.2.4.4 Préservation de la biodiversité

Orano est attentif a la préservation de la biodiversité et l'integre
comme un enjeu indispensable pour la compatibilité de ses
activités avec leur environnement. Globalement, la prise en compte
de la prévention des risques pour la faune et la flore est effective
et intégrée dés les phases de conception des nouveaux projets, via
I'intégration des meilleures techniques disponibles, puis tout au
long des phases d'exploitation des installations, et enfin lors de la
réhabilitation des sites.
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Les sites miniers sont, du fait de leur localisation et leur empreinte
au sol, plus particulierement concernés par la protection et
la conservation de la biodiversité, que ce soit lors des phases
d’exploration, d’exploitation ou en contexte « aprés-mine ». C'est
pourquoi Orano s‘attache a mener des actions d'évitement,
de réduction des impacts et de compensation quand cela est
nécessaire et s'est dailleurs doté d'une stratégie biodiversité
en 2021. Elle sera émise et déployée en2022. En France, les
principaux sites réaménagés font l'objet de suivis spécifiques
par des écologues. En 2020, les sites de Tricastin et de la Hague
ont, par exemple, débuté la mise a jour globale des inventaires
écologiques locaux autour des sites, qui se sont poursuivisen 2021.
Ces inventaires permettent d'actualiser les connaissances sur les
enjeux associés a la biodiversité locale afin d'en assurer un meilleur
Suivi.

Pour des informations plus précises sur les différents sites d'Orano,
voir la Section 4.4.4 Réduire notre empreinte, des la conception,
paragraphe Anticiper les impacts sur la biodiversité.

3.4.2.5 Assurer une politique d’achats
responsables

La direction centrale Supply Chain travaille en étroite collaboration
avec les directions Qualité, HSE, Juridique, Conformité du groupe
pour s'assurer que les fournisseurs satisfont les référentiels tels
que les normes ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ainsi que la
réglementation relative aux installations nucléaires de base (Arrété
INB), ou encore les exigences de conformité relatives notamment a
la prévention de la corruption et du trafic d'influence.

Conformément a l'arrété INB, les différentes Business Units d'Orano
exercent une surveillance de leurs prestataires, diment inspectée
par les autorités, proportionnée aux enjeux. Afin d'identifier les
fournisseurs et sous-traitants pouvant potentiellement présenter
des risques, le groupe a retenu trois criteres essentiels :

e levolume d'achats annuel réalisé avec ses fournisseurs et sous-
traitants;

e le secteur d'activité ; et
e lalocalisation géographique de l'activité.

La revue réguliere des tiers sous-traitants et fournisseurs permet
ainsi une meilleure prévention des risques de conformité, extra-
financiers et liés au devoir de vigilance, ainsi qu'une remontée des
signaux faibles. La crise sanitaire en 2020 et 2021 a également
donné lieu a un plan daccompagnement des fournisseurs
sensibles.

["évaluation des tiers constitue un pilier essentiel dans la prévention
de la corruption et du trafic d'influence conformément a la loi
Sapin Il. Ces tiers sous-traitants et fournisseurs sont tenus de
s'engager a respecter le Code Ethique et les conditions générales
d’achat du groupe, imposant en particulier un strict respect des
droits humains.

3.4.2.5.1 Orano sélectionne ses fournisseurs
et sous-traitants selon des critéeres
exigeants

Afin d'opérer les meilleurs choix de fournisseurs et de sous-
traitants, la direction de la Supply Chain prend en compte :

e les analyses de risques par marché achats («Grille de
dangerosité ») et par pays (voir procédure interne Orano
« Classification conformité pays»). Ces analyses seront
renforcées par le déploiement d’'un questionnaire conformité ;



e le plan de mitigation des risques associés avant l'attribution
des marchés (au travers des critéres de sélection et des
audits de qualification des fournisseurs et des programmes de
surveillance durant I'exécution des contrats) ;

e les mesures de performance fournisseurs et des plans
d'amélioration requis ;

e les aspects éthiques et conformité, et dengagement de
développement durable dans les clauses contractuelles,
conformément aux exigences posées par la loi Sapin Il et la loi
sur le devoir de vigilance ; et

o les études réalisées systématiquement par le pdle Intelligence
économique du groupe, pour tous les fournisseurs SOC
(Sourcing Opportunities Countries).

Une action groupe est par ailleurs en cours pour prendre en
compte les facteurs d'émission de CO, par les fournisseurs les plus
importants.

Conformément au processus d'‘évaluation conformité des tiers,
déployé en coordination avec la direction Conformité, tout nouveau
fournisseur ou toute modification significative de la relation avec
un fournisseur doit faire l'objet de vérifications spécifiques et
adaptées selon le niveau de risque estimé.

La procédure dévaluation conformité des tiers prévoit un
certain nombre de vérifications systématiques pour tous les
nouveaux fournisseurs et sous-traitants de rang 1. En fonction
des résultats obtenus dans le cadre de la procédure d'évaluation,
un questionnaire peut étre envoyé au fournisseur (contenant
notamment des questions sur les filiales de la Société concernées
et les liens capitalistiques existants) et, le cas échéant, une
étude du pole Intelligence économique est engagée, couvrant
notamment les risques visés dans le plan de vigilance. Cette étude
est systématiquement réalisée pour les fournisseurs présentant
un niveau de risque moyen ou élevé. Ce processus permet de
s'assurer que les risques éventuels de conformité et de réputation
ont bien été appréhendés et que les mesures adéquates sont
mises en ceuvre.

Pour plus de détail sur le dispositif d‘évaluation conformité des
tiers, voir les Sections 4.2.3 et 4.8.1 ainsi que le portail fournisseur
Orano sur le site internet a l'adresse : https:/www.orano.group/fr/
groupe/relations-fournisseurs.

Orano est également signataire, depuis le 2 décembre 2021, de la
« Charte relations fournisseurs responsables » (http://www.rfar.fr/)
et manifeste a ce titre une volonté de mettre en ceuvre avec ses
partenaires un plan de progres continu dans un cadre de confiance
réciproque et dans le respect des droits et des devoirs de chacun.

Cet engagement se compléte par la nomination d'un médiateur
interne au sein de lentreprise, qui peut étre saisi par les
fournisseurs du groupe lorsqu’une situation n'a pas pu aboutir par
une négociation amiable, joignable a une adresse e-mail qui sera
communiquée courant 2022 sur le site internet Orano (rubrique
relations fournisseurs).

3.4.2.5.2 Orano controle ses fournisseurs
et sous-traitants

Les fournisseurs sont tenus de s'engager vis-a-vis d'Orano a
respecter et promouvoir la protection des droits humains, le droit
du travail (normes du travail, travail des enfants, discrimination,
durée du travail, salaire minimum) et I'environnement. Ils sont
également tenus de mettre en place des mécanismes de sécurité
et de slreté. Chaque fournisseur s'engage dans une démarche de
progrés continu dans ces domaines.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
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Intégrées a tous les contrats conclus avec les fournisseurs, les
conditions générales d'achat (CGA) d’Orano fixent les obligations
et les dispositions a respecter en matiere :

e dhygiene, de sécurité et de protection de la santé des
personnes ;

e derespect de I'environnement et de développement durable ; et

e de gestion des substances chimiques réglementées par la
réglementation européenne REACH.

Elles prévoient des dispositions particulieres permettant a Orano le
cas échéant, son client, ou tout tiers mandaté par Orano ou autorité
habilitée, d'accéder aux locaux du fournisseur ou du sous-traitant
pour des besoins de vérifications ou d'audit de I'ensemble des
exigences spécifiées dans la commande.

De plus, les CGA prévoient I'application des principes du Code
Ethique Orano & toute commande. Orano impose donc 'adhésion
4 son Code Ethique & tous ses fournisseurs, sous-traitants,
partenaires financiers, consultants et intermédiaires commerciaux.

Orano s'engage et impose un engagement univoque a ses
fournisseurs et sous-traitants dans la défense des principes du
Pacte Mondial de 'ONU, des principes directeurs de 'OCDE pour
les entreprises multinationales, de I'Initiative de transparence de
lindustrie extractive (ITIE). Le Code Ethique Orano est réguliérement
actualisé pour intégrer les meilleures pratiques compte tenu de
I'évolution de I'environnement national et international du groupe.

De la méme maniere que pour ses CGA, Orano se réserve le droit
de vérifier, a tout moment, la conformité des pratiques de ses
fournisseurs et sous-traitants avec le Code Ethique.

Le cas échéant, le non-respect des dispositions prévues aux CGA
ou au Code Ethique d'Orano peut entrainer la résiliation du contrat
ou de la commande.

3.4.3 Mise en ceuvre du plan

Orano respecte les dispositions de la loi relative au devoir de
vigilance et a déployé au sein du groupe un dispositif de formation
de ses collaborateurs (Section 3.4.3.1) et un mécanisme de recueil
des signalements (Section 3.4.3.2).

3.4.3.1 Orano forme ses collaborateurs

Le Code Ethique Orano est distribué & tous les collaborateurs afin
de les sensibiliser aux valeurs du groupe. Ce code est consultable
sur les sites internet et intranet du groupe et peut étre téléchargé
en 8 langues. Tout nouveau collaborateur doit impérativement en
prendre connaissance et pourra s'y référer dans I'hypothése d’'une
situation qui lui semblerait étre contraire aux principes portés par
le Code, qu'il s'agisse d'une problématique liée aux Droits humains
ou aux autres valeurs dont la protection est portée par le groupe.

Orano a également mis en place un module de formation en
e-learning « Notre Code Ethique » (30 minutes) dédié & la bonne
application du Code Ethique et du Code de Conduite anticorruption
et des regles de conduite du groupe, incluant un test de validation
des connaissances. Lors deleur entretien annuel avec leur manager,
les collaborateurs confirment formellement leur engagement a
respecter les régles du Code Ethique, ainsi que la réalisation de la
formation en ligne.
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Par ailleurs, Orano forme ses salariés aux regles de sécurité par
le biais de formations obligatoires spécifiques & chaque site. A
ces formations spécifiques s'ajoutent des modules également
obligatoires permettant de former les salariés a la mise en place
d'une culture d'entreprise en matiére de protection et de sreté.
Ces modules e-learning sont mis en place pour sensibiliser les
collaborateurs et leur permettre d'adopter les bonnes réactions et
éviter les situations a risque.

3.4.3.2 Alertes et recueil des signalements

Le systeme d'alerte éthique du groupe s'appuie sur le portail de
signalement sécurisé et accessible a 'ensemble des collaborateurs
du groupe, ainsi qu'aux collaborateurs des partenaires d’affaires.
Il couvre I'ensemble des thématiques du Code Ethique et en
particulier les thématiques de la loi Sapin Il et de la loi relative au
devoir de vigilance. Il permet également de garantir la confidentialité
dans le traitement des informations, et la protection des lanceurs
dalerte de bonne foi. Tout collaborateur directement témoin

d'une violation du Code Ethique Orano peut le signaler en ayant
recours a ce systéeme ou bien via le canal managérial (hiérarchie,
direction en charge du domaine, direction Conformité ou réseau
des correspondants conformité notamment). Le dispositif d'alerte
est présenté a la Section 4.2.3 du présent rapport.

Par ailleurs, pour renforcer les relations de confiance établies avec
les parties prenantes et les populations résidant a proximité de ses
implantations, Orano Mining a déployé depuis 2020 un dispositif
de traitement des réclamations sur lensemble de ses sites,
conformément aux exigences de I'ICMM. Il permet a toute personne
d’exprimer ses craintes, ses observations, remarques ou questions
et d'obtenir une réponse dans un délai imparti. Ce mécanisme,
coconstruit avec les sites, témoigne du respect par Orano des
préoccupations des parties prenantes locales et de la volonté de
transparence dans laquelle s'inscrit le groupe. La promotion de ce
dispositif se fait lors des réunions avec les parties prenantes, via
les réseaux sociaux ou encore sur le site internet du pays, comme
par exemple au Canada. Orano Mining rendra compte du nombre
de réclamations enregistrées en 2021 dans son rapport RSE.

3.4.4 Evaluation et compte rendu de mise en ceuvre du plan de vigilance

Le groupe dispose de divers dispositifs de suivi pour s'assurer du
déploiement effectif des mesures du plan de vigilance, qui couvrent
I'ensemble de son activité ainsi que celles de ses filiales controlées
au sens de la loi du 27 mars 2017.

PRINCIPAUX INDICATEURS RELATIFS AU PLAN DE VIGILANCE

Le tableau ci-apres présente les principaux indicateurs du groupe
en termes de santé - sécurité, slreté — environnement, droits
humains et libertés fondamentales et achats responsables. Les
données correspondent au périmetre de reporting du groupe.

2019 2020 2021

Thématique Indicateurs Commentaire
Indicateurs de résultats
Taux de fréquence des accidents de travail avec
arrét (hors accidents de trajet) 1,8 1,3 1,5 -
Nombre d'accidents mortels parmi
les collaborateurs Orano 0 1 0 -
Le groupe déplore le déces
d’'un agent sous-traitant
Nombre d'accidents mortels parmi lors de son activité
| les entreprises extérieures sur le site de Katco. Cet
Se,mte.—’ événement fait l'objet d'un
securite 1 1 1 plan d'action volontariste
Dose moyenne d'exposition sur 12 mois A comparer avec la dose
consécutifs des salariés due aux rayonnements maximale ajoutée pour
ionisants (mSv) 0,84 0,93 0,86 le public autorisée a 1 mSv
Dose moyenne d'exposition sur A comparer avec la dose
12 mois consécutifs des sous-traitants maximale ajoutée pour
due aux rayonnements ionisants (mSv) 0,50 0,78 0,65 le public autorisée a T mSv
Indicateurs de moyens
Certifications ISO 45001 — OHSAS 18001 * Non disponible 17 17 -

*  Indicateur renseigné pour la premiére fois en 2020.
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Thématique Indicateurs 2019 2020 2021 Commentaire
Indicateurs de résultats
Niveau 2 ou plus 0 1 0 -
Taux de Prévention des Evénements (TPE) 0,05 0,06 0,05 -
Taux de Prévention des Evénements Risques
industriels (TPE RI) - 0,18 0,11 -
Données du scope 3
ajoutées a celles des
Sireté - Emission de GES scopes 1+2+3 (téq. CO,) 1826071 1776470 1718 888 scopes 1 et?2
environnement Quantité d'énergie consommée * (MWh) 1928048 1860 764 1872607 -
Quantité d'eau consommeée * (m?) 11471385 10831724 9 050 038 -
Taux de valorisation des déchets
conventionnels 51 % 65 % 69 % -
Indicateurs de moyens
Inspections internes réalisées par I'lnspection
générale 59 58 58 -
Nombre de sites certifiés ISO 14001 ** Non disponible 17 14 -
Indicateurs de résultats
Part des salariés couverts par un accord
collectif (France) 100 % 100 % 100 % =
Taux d'acces a la formation (France) 85% 95 % 96 % -
Index Egalité professionnelle
(estimation groupe ***) 84/100 89/100 89/100 -
Droits humains Indicateurs de moyens
:'t Ilgertes | Nombre d'écarts de rémunération traités
ondamentales (r.;qc) 177 184 200 -
Montant consacreé a la compensation d'écarts
injustifiés de rémunération (euros) 260 000 263 000 265 000 -
Nombre d'alertes éthiques liées
a la discrimination 6 8 3 -
Nombre de dispositifs d'écoute et
d'accompagnement mis en place **** (France) 35 35 35 -
Indicateurs de résultats
Part des achats hors groupe des entités
frangaises réalisés aupres de fournisseurs
implantés en France 90 % 91 % 90 % -
Achats o
responsables Part des achats hors groupe des entités
étrangéres réalisés dans le pays d'implantation 73 % 73 % 73 % -
Indicateurs de moyens
Contrats intégrant des engagements
de développement durable ***x* 100 % 100 % 100 % -

*  Lesvaleurs des consommations d'eau et d'énergie sur 2079 et 2020 ont été réévaluées principalement a la suite de l'actualisation de la valeur de certains sites.
** Indicateur renseigné pour la premiére fois en 2020.
**x - Estimation en considérant les sociétés du groupe comme une entité unique.
**x% - Donnée cumulée a la fin de chaque exercice.
**x%% En référence a la politique d’engagement de développement durable d’Orano que les fournisseurs se doivent d'accepter.

En outre, Orano a mis ceuvre un dispositif solide de controle interne
placé sous la direction du groupe. Cet outil unique a vocation a
intégrer 'ensemble des risques identifiés dans la cartographie, y
compris ce qui concerne plus particulierement les risques recensés

dans le présent plan de vigilance. Les objectifs et le dispositif de annuel du groupe.
contrdle interne sont détaillés a la Section 3.1 du présent rapport.

De plus, le rapport éthique permet également d'identifier les
incidents et zones de vigilance par domaine. Ainsi, a titre d'exemple,
les thématiques de santé, sécurité et environnement font partie
des objets les plus fréguemment remontés dans le rapport éthique
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

4.1 Des enjeux sociétaux et environnementaux
ancrés au coeur de la stratégie

Convaincu que la préservation du climat, des ressources et de la
santé sont des enjeux fondamentaux, Orano les a placés au cceur
de sa raison d'étre et entend utiliser et développer tous les savoir-
faire de transformation et de maitrise des matiéres nucléaires,
aujourd’hui et demain.

Dans un contexte d'accroissement des besoins en électricité au
niveau mondial et de nécessité de lutter contre le déreglement
climatique, tout en préservant les ressources naturelles, Orano
se mobilise pour I'accroissement de la part d'électricité nucléaire
dans le monde en fournissant a ses clients les services et produits
sur l'ensemble du cycle du combustible (fourniture d'uranium,
transformation, recyclage des matieres nucléaires, gestion des
déchets, etc.) pour produire une électricité bas carbone. Le groupe
s'implique également pour la préservation des ressources, la santé
et la recherche par son innovation et ses nouvelles activités, parmi
lesquelles Orano Med.

'engagement sociétal et environnemental d'Orano, renouvelé
en 2020 a travers une feuille de route ambitieuse d'ici a 2030
pour ses parties prenantes et la Société, est structuré autour de
cing axes :

e pour la communauté, étre engagé et responsable localement
dans notre environnement ;
e pour le climat, contribuer a la neutralité carbone ;

e pour les compétences, mobiliser des collaborateurs fiers et
engageés, incarnant notre raison d'étre ;

e pour la croissance clients, innover pour la préservation des
ressources et la santé ; et

e pour le cash, opérer efficacement en réduisant notre empreinte.

411 Uneraison d'étre et un projet d'entreprise qui contribuent

aux enjeux clés mondiaux

Orano mobilisé pour définir sa raison d’étre
et ses théemes d’action

En 2020, la direction de I'Engagement de I'Entreprise, rattachée
au Directeur S(reté—Santé—Sécurité—Environnement, membre du
Comité Exécutif, a piloté la coconstruction avec les managers du
groupe les engagements sociétaux et environnementaux ancrés
dans la stratégie.

Ces travaux avaient consisté :

e asensibiliserleComitéExécutifetlesmanagersissusdel'ensemble
des entités du groupe aux nouveaux enjeux stratégiques,
sociétaux et environnementaux pour Orano dlici a?2025;

e amobiliser une communauté interne de « Change Masters » ; et
e aréaliser l'analyse de matérialité.

Si 2020 a été une année de définition, 2021 a été une année de
déclinaison aupres des collaborateurs et dans les processus du
groupe.

Une contribution priorisée aux objectifs
de développement durable

Lesobjectifsde développement durable (ODD) sontles enjeux définis
par les Nations unies pour I'atteinte d'un avenir meilleur et traduisent
la prise de conscience collective de la nécessité d'une société
durable. Fin 2019, les managers d'Orano ont priorisé la contribution
du groupe sur 6 thématiques déja présentes au cceur des actions
d'Orano associées a 6 objectifs qui se traduiront dans les années
a venir par des actions concrétes dans la nouvelle feuille de route.

Climat et neutralité
carbone

Préservation des ressources
naturelles et réduction
des déchets
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aun cout abordable
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de I'environnement
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Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Des principes et une vigilance
qui structurent notre action

Orano exerce ses activités dans le respect des textes fondamentaux
encadrant la préservation des droits humains, notamment :

e la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme adoptée par
I'ONU en 1948 ;

e les conventions fondamentales de I'Organisation internationale
du travail (OIT) ; et

e les Principes Directeurs de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

L'application de ces textes de référence par Orano traduit
'engagement du groupe notamment pour la suppression du
travail des enfants et de toute forme de travail forcé ou obligatoire,
le respect de la libre association, de la vie privée ou du droit de
négociation collective.

Au-dela de ces textes fondateurs, Orano soutient des initiatives
concretes permettant de promouvoir des attitudes socialement
responsables, de protéger l'environnement et de mesurer la
performance de ses actions en respectant :

e les principes du Pacte Mondial de 'ONU;
e ['Initiative de transparence des industries extractives (ITIE) ; et
e les principes de la Global Reporting Initiative (GRI).

Orano se mobilise également en faveur de la responsabilisation
de sa chaine de valeur et est particulierement impliqué dans
I'évaluation de ses sous-traitants et fournisseurs. Ces derniers
sont tenus de s'engager a respecter le Code Ethique Orano et les
conditions générales d'achat du groupe imposant le strict respect
des droits humains, sous peine dentrainer la résiliation de la
relation contractuelle. Orano a décidé de renforcer, courant 2021,
les criteres sociétaux et environnementaux dans le processus de
sélection de ses fournisseurs.

Toute atteinte aux droits humains peut étre signalée dans le
systeme dalerte du groupe. Elle sera analysée puis traitée
conformément aux procédures internes en matiere d'alerte éthique
et pourra notamment faire l'objet d'investigations.

Contribuer de maniére significative
aux enjeux mondiaux clés

Orano entend par son action contribuer a la lutte contre le
réchauffement climatique, a la préservation des ressources et a la
santé, enjeux majeurs du siecle.

Développer I'accés a I'électricité compétitive
et bas carbone pour tous dans un monde
en lutte contre le réchauffement climatique

Les scénarios du GIEC le confirment : pour contenir le réchauffement
climatique a 1,5 °C et continuer a évoluer dans un monde viable,
le nucléaire n'est pas la seule solution mais il est indispensable.
l'accord de Paris relatif a la lutte contre le changement climatique
prévoit une réduction forte des émissions de CO, et I'Union
européenne s'est fixé un objectif de neutralité carbone a I'horizon
2050. Ces objectifs ont été confirmés lors de la COP 26. Orano
entend contribuer a cette mobilisation collective.

L‘électricité est un bien de premiére nécessité dont le colt doit
rester abordable, c'est un enjeu sociétal majeur pour 'ensemble
des pays et accompagner [|électrification de I'économie. Pour
Orano, I'énergie nucléaire est une énergie compétitive qui a sa place
dans la transition écologique.

Préserver les ressources via le recyclage

Les ressources naturelles ne sont pas infinies. Orano est
convaincu que le recyclage des matieres nucléaires est une voie
responsable et durable, dans une logique d’économie circulaire.
Lindustrie nucléaire francaise fut 'une des premiéres a mettre en
place le recyclage en traitant le combustible usé afin de réduire
le volume des déchets et d'économiser les matieres. Ces savoir-
faire acquis dans la transformation et la maitrise des matieres
nucléaires pourraient contribuer a développer d'autres recyclages
stratégiques.

Contribuer a la lutte contre le cancer
par la médecine nucléaire pour une société
en bonne santé

Les savoir-faire d’'Orano vont au-dela de la protection de la santé
de nos collaborateurs, de nos entreprises extérieures et des
communautés autour de nos opérations. Les matieres nucléaires
maitrisées peuvent contribuer a sauver des vies, par leur utilisation
dans des traitements anti-cancéreux ou dans la recherche médicale
sous forme d'isotopes.
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Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Une raison d’étre et des valeurs qui guident chaque collaborateur

Depuis 2020, Orano s'est doté d’'une raison d'étre coconstruite avec les équipes et plus de 130 parties prenantes externes. Le groupe
s'engage a:

Développer les savoir-faire de transformation et de maitrise des matiéres nucléaires
pour le climat, pour la santé et pour un monde économe en ressources,
aujourd’hui et demain.

o «développer les savoir-faire » renvoie a limportance des compétences humaines et technologiques et a l'attachement a leur
développement, dans une logique de progrés continu ;

e «de transformation et de maitrise » renvoie aux compétences du groupe et a la place accordée a la sGreté des installations et des
matieres. Cette formulation permet également de ne pas limiter le champ stratégique aux seules matieres nucléaires, mais bien a toutes
les activités ou les savoir-faire acquis sur les matiéres nucléaires permettent de faire une différence ;

o «des matiéres nucléaires » affirme le coeur d'activité du groupe ;

e « pour le climat, pour la santé et pour un monde économe en ressources » affirme un triple engagement pour la société : 'engagement
pour le climat a travers une énergie bas carbone et compétitive, 'engagement pour la préservation des ressources et I'engagement pour
la santé;

e «aujourd’hui et demain » renvoie a un positionnement actuel mais également pour les générations futures.

'ensemble des métiers du cycle (extraction, transformation et enrichissement de I'uranium, recyclage des matieres nucléaires, fabrication
d'emballages et transports, démantélement et services associés, ingénierie) mais également les activités d'Orano dans le nucléaire médical
contribuent a cette raison d'étre.

Cette raison d'étre s'incarne dans nos valeurs et nos axes stratégiques.

LES VALEURS ORANO
Sireté, 4 Satisfaction Amélioration Ay Respect et A, Cohésion Ethique,
~ sécurité [ client o continue développement . et esprit transparence

==  des personnes % d'équipe et dialogue

Des engagements sociétaux et environnementaux intégrés a nos 5 axes stratégiques

Par ses axes stratégiques, le groupe entend structurer sa contribution et ses actions, avec une ambition sociétale et environnementale a la
hauteur des enjeux et des attentes, sans oublier les fondamentaux de performance et de développement.

@% Communauté « Etre engagé et responsable localement dans notre environnement »

@ Climat « Contribuer a la neutralité carbone »

&8 Compétences « Mobiliser des collaborateurs fiers et engagés, incarnant notre raison d'étre »
Iﬁﬂ Croissance clients « Innover pour la préservation des ressources et la santé »

&8 Cash « Opérer efficacement en réduisant notre empreinte »

Source : Orano
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Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

41.2 Un groupe connecté a son écosysteme

Orano est engagé dans une démarche de partage avec ses parties
prenantes et son écosystéme, auxquels bénéficient ses activités et
par lesquels ses activités sont possibles.

Echanger avec nos parties prenantes sur nos enjeux fait partie
de nos engagements d'industriel responsable. Orano profite des
diverses occasions créées pour écouter et s'enrichir du dialogue.

Un dialogue constant avec nos parties
prenantes

Le groupe entretient un dialogue permanent avec I'ensemble de ces
parties prenantes. Cela lui permet d'affiner et de maintenir le cap de
sa stratégie tout en restant en phase de ses enjeux matériels.

Ces parties prenantes se composent de différents groupes :
e des clients et partenaires :
e les salariés et les représentants :
e les administrations et les autorités ;
e les actionnaires et les investisseurs ;
e les sous-traitants et les fournisseurs ;
e les élus et représentants de I'Etat ;
e le public et les territoires :
o lesriverains et les communautés locales,
o les acteurs de 'emploi et du développement local,
o lesrelations écoles et les jeunes générations.

Le mode de dialogue et d'interaction est adapté pour chacune
des catégories. Des commissions locales d'information (CLI) ou
Commissions de suivi des sites (CSS) sont organisées en France
et a l'international et en particulier sur le périmetre d’Orano Mining.
La préparation du 5¢ du plan national de gestion des matieres et
des déchets radioactifs (PNGMDR) pour 2021-2025 s'est réalisée
en participant a des réunions et groupes de travail incluant diverses
parties prenantes.

Pour 2021, on note la participation aux salons-conférences (la
World Nuclear Exhibition, DEM, China International Exhibition on
Nuclear Power Industry), le débat public sur l'implantation de la
piscine EDF d'entreposage sur le site d'Orano la Hague ou encore
un certain nombre d'évenements liés a la fermeture de Cominak
comme la visite du ministre des Mines du Niger, le début du
transfert de I'hopital d’Akokan & I'Etat ou encore des réunions
d'information avec les représentants de la société civile sur le
projet de réaménagement. Enfin, Orano participe activement au
Haut Comité pour la transparence et I'information sur la sécurité
nucléaire.

Comité des Parties Prenantes du groupe

En 2021, le groupe a mis en place un Comité des Parties Prenantes
du groupe dont la Présidence a été confiée a Monsieur Claude
IMAUVEN en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.
Ce Comité, qui a un réle consultatif, a pour objectif d'apporter au
management de I'entreprise le regard dobservateurs externes sur
la responsabilité sociale, sociétale et environnementale du groupe.

Ses missions sont de questionner et de réagir d'une maniere
constructive sur les enjeux et problématiques présentées par
le management, ou suscitées par les membres, dans la fagon

d'inclure la Responsabilité Sociale de I'Entreprise dans la stratégie
du groupe; de relayer les attentes des parties prenantes vis-a-vis
du groupe, y compris les plus éloignées de l'activité directe ; de
suggérer des voies de progrés et des inflexions ; et de formuler,
le cas échéant, des avis constructifs sur les stratégies et actions
menées ou a mener.

Le Comité est composé dintervenants externes au groupe,
bénévoles, qui représentent les principales parties prenantes
d’Orano. Ses membres sont issus tant de la société civile, que des
milieux académiques et scientifiques ou encore d'ONG.

Lors de I'exercice 2021, le Comité des Parties Prenantes s'est réuni
deux fois. Ces premiéeres réunions ont notamment permis d'aborder
I'intelligibilité de la stratégie d'Orano ainsi que I'image du groupe en
tant qu'acteur nucléaire, notamment au travers de I'exemple de la
gestion de la fermeture de Cominak.

Une participation active dans des instances
d’échanges entre pairs

Orano est un membre engagé d’associations professionnelles
dans son domaine :

e le World Nuclear Association (WNA); Philippe KNOCHE,
Directeur général Orano, en est le Président depuis mai 2020 ;

e le Groupement des industriels frangais de I'énergie nucléaire
(GIFEN) ; Orano est impliqué au sein du bureau et au sein des
commissions, notamment via la présidence de la commission
Numérique ;

e FORATOM;

e la Société frangaise d'énergie nucléaire (SFEN); Orano est
impliqué au sein du bureau ;

e la World Association Of Nuclear Operators (WANO); Orano
en est membre depuis 2012 pour ses activités de recyclage a
Orano la Hague ;

e France Chimie;
e France Industrie;

e ['Alliance des minerais, minéraux et métaux (A3M) via sa filiale
Orano Mining qui est membre du Conseil dAdministration ;

e I'International Council on Mining and Metals (ICMM) via sa filiale
Orano Mining qui en est membre depuis plus de 10 ans;

e |e World Economic Forum (WEF) ; Philippe KNOCHE, Directeur
général Orano, est membre de 'Alliance des CEO Climate Leader
depuis 2021 ; et

e signataire du French Business Climate Pledge porté par le
Mouvement des entreprises de France (MEDEF).

A I'écoute de nos parties prenantes

En 2020, le groupe a réalisé sa premiere analyse de matérialité. Ce
sont pres de 160 managers et 130 parties prenantes externes qui
avaient été interviewés afin d'identifier les attentes, les risques et
les opportunités. Les enseignements de cet exercice ont été pris
en compte dans la définition des engagements du groupe, ancrés
dans la stratégie. Cette analyse avait été complétée fin 2020 par une
question au sein du barometre d'engagement des collaborateurs
Orano Vox auquel avaient pris part plus de 9 000 répondants et
avait permis de confirmer les tendances percues.
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX DES PARTIES PRENANTES D'ORANO

Elevé
A ENJEUX IMPORTANTS

Soutien a la formation
et a I'emploi local

Importance pour les parties prenantes

Dialogue et concertation . . .
9 o Innovations industrielles

Dialogue social

ENJEUX PRIORITAIRES

Sireté et sécurité
des opérations, dont les transports

. 5 . L Transparence
Réduction et valorisation et information
des déchets

Développement économique
des territoires d'opérations

Santé et sécurité
au travail, radioprotection

Performance environnementale
et écoconception des projets

Gestion de la fin
de vie des sites

Ethique des affaires

et managériales, R&D o et des comportements

Contribution
® a la lutte contre
le réchauffement

[ ) Performance

Santé et respect des pEEimEle

communautés locales () climatique
o Bien-étre des
Achats e
. N . ntinui .
Diversité et inclusion responsables co . G collaborateurs Gestion
opérations etQVvT des risques
Réduction de la .
consommation en eau
o [
Préservation Performance énergétique
de la biodiversité des opérations
Réduction des émissions
de GES des opérations
Importance pour Orano )
» Elevée

Faible

Légendes des domaines : O Fondamentaux @ Environnement

Notre matrice de matérialité met en évidence que :

e la «slreté et la sécurité des opérations et des transports » est
une priorité commune a l'organisation et aux parties prenantes
externes et sa maitrise est percue comme positive ;

e la «transparence, Iinformation » et « I'éthique » sont également
des priorités partagées. La transparence est jugée perfectible,
notamment en ce qui concerne la facilité a trouver 'information
dans les rapports publiés par le groupe ;

e dans le domaine environnemental :

o I'enjeu majeur en interne est la « contribution a la lutte contre
le réchauffement climatique »,

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Social @ Sociétal ® Gouvernance @ Economique

Source : Orano

e mMéme si nos parties prenantes externes reconnaissent la
contribution du nucléaire a la lutte contre le réchauffement
climatique, elles mettent aux rangs des priorités « la réduction
et la valorisation des déchets », « la gestion de la fin de vie des
sites » et « la performance environnementale et I'écoconception
des projets », exprimant ainsi leur souhait de voir la question
des déchets ultimes traitée, un comportement responsable
dans la fermeture de sites, ainsi qu'une préoccupation globale
pour I'économie de ressources et la limitation de I''mpact lors
des opérations et du lancement des nouveaux projets. Ces
thématiques sont ainsi évoquées comme perfectibles dans
leur prise en compte par Orano ;
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e dans le domaine social ;

o labonne gestion de la « Santé, sécurité et radioprotection » est
une priorité partagée par les acteurs externes et par Orano. Elle
s'entend vis-a-vis de nos collaborateurs, mais également vis-
a-vis de nos sous-traitants et fournisseurs et de nos riverains,

o le « bien-étre des collaborateurs et la qualité de vie au travail »
est cité comme un enjeu important en interne ;

e dans le domaine sociétal :

o le «développement économique des territoires dopération », le
« soutien a la formation et a 'emploi local » et « le dialogue et
la concertation » sont cités comme des enjeux importants par
nos parties prenantes et comme perfectibles, exprimant ainsi
un souhait de voir Orano prendre un role plus important dans
les territoires en termes de développement des compétences
et de soutien a 'emploi ;

e dans le domaine économique :

o les enjeux économiques apparaissent davantage prioritaires
en interne qu'en externe;

o les «innovations technologiques et managériales » sont I'enjeu
le plus cité en externe, notamment comme élément contributif
a la pérennité de l'activité ;

e dans le domaine de la gouvernance :

o les enjeux de gouvernance (hors Transparence) apparaissent
davantage prioritaires en interne qu'en externe. Méme si la
qualité des relations a été soulignée, les entretiens ont mis
en évidence une demande de proximité et de fréquence
plus grande des rencontres des parties prenantes avec les
structures de gouvernance.

Quelques enjeux complémentaires sont cités par des parties
prenantes spécifiques et pourront enrichir le prochain exercice de
matérialité : souveraineté économique, relocalisation, attractivité
du groupe, gestion des rejets et de la pollution des sols, maitrise
des sous-traitants. Les résultats de lanalyse de matérialité,
partagés avec le Comité Exécutif et les managers du groupe, ont
été pleinement intégrés a la feuille de route d'engagement sociétal
et environnemental. Celle-ci integre les aspects performance
environnementale de la conception a la fin de vie des sites, la
réduction des déchets, l'ancrage territorial par le développement
des compétences et de 'emploi est renforcé au c6té de l'innovation
et de l'inclusion déja au coeur de notre action.

De la matérialité aux principaux enjeux extra-financiers

A la suite de I'analyse de matérialité, Orano présente en détail ses enjeux matériels extra-financiers, en cohérence avec les risques détaillés

dans le Chapitre 3.

Enjeux matériels Familles de risques associées et impacts Politiques 18,5 Opportunités
Sireté et sécurité des opérations e S(reté nucléaire et protection « SQreté Voir Sections Développer

et des transports de I'environnement (voir Section 3.3.3) et sécurité » 333, des nouvelles
La sécurité nucléaire désigne ® Risques liés aux opérations font partie 332 activités par
I'ensemble des dispositions prises pour du groupe (voir Section 3.3.2) des valeurs et3.4.2.3 nos savoir-faire
la slreté nucléaire, la radioprotection, o Sdreté et sécurité des transports du groupe en s(reté et

la prévention et la lutte contre les actes (voir Section 3.3.2.8)
de malveillance, ainsi que des actions
de sécurité civile prévues en cas
d'accident. La s(reté nucléaire est
I'ensemble des dispositions techniques
et des mesures d'organisation relatives
a la conception, a la construction,

au fonctionnement, a l'arrét et

au démantelement des installations
nucléaires de base, ainsi qu'au transport
des substances radioactives,

prises en vue de prévenir les accidents
et d'en limiter les effets.

maitrise des
matieres nucléaires

Politique Sareté
Environnement
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Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Enjeux matériels

Transparence et information

Mettre en place les politiques

et les outils permettant de partager

de maniere volontaire des informations
claires et fiables avec ses parties
prenantes internes et externes

Familles de risques associées et impacts

GOUVERNANCE

Contexte politique et économique

(voir Section 3.3.1)

o Expositions aux politiques
énergétiques des autres Ftats
et de I'Union européenne,
enjeux liés a la taxonomie
ainsi qu'a I'environnement
géopolitique de certains pays

Slreté nucléaire et protection

de l'environnement

(voir Section 3.3.3)

Politiques

« Ethique,
transparence
et dialogue »
font partie

des valeurs

du groupe
Code Ethique
Politique Sareté
Environnement

18,5

Voir Sections
3.3.1,

3.4.2.1
et3.43

Opportunités

Convaincre
duréle du
nucléaire comme
énergie d'avenir
pour le climat

Ethique des affaires

et des comportements

Veiller a la conformité aux lois

et reglements, a l'intégrité et la
conformité dans la conduite des affaires,
la lutte contre la corruption, le respect

et la promotion des Droits de 'Homme
et des libertés fondamentales

sur I'ensemble de la chaine de valeur

de l'entreprise

Risques de corruption et de trafic
d'influence (voir Section 3.3.8)
Enjeux fiscaux (voir Section 3.3.9)

« Ethique,
transparence et
dialogue » font

Voir Sections
3.3.8,
339

partie des valeurs et 3.4.3

du groupe
Code Ethique

Renforcer nos
relations de long
terme avec nos
collaborateurs,
clients et
partenaires

Gestion des risques

Veiller a la bonne identification
des risques pour l'entreprise

et la mise en place d'actions
de prévention et de mitigations

ENVIRONNEMENT

Réduction et valorisation des déchets

Contexte politique et économique

Dispositif de

Voir

cartographie des Chapitre 3

risques

Politique Sareté

Voir Sections

Conserver notre
culture de maitrise
des matieres
nucléaires

Générer

Limiter la production de déchets (voir Section 3.3.1) Environnement  3.3.1, des nouvelles
conventionnels et radioactifs « Expositions aux politiques Stratégie de 3.3.2, opportunités
et de déchets ultimes, voire leur trouver énergétiques des autres FEtats démantelement  3.3.2.2, par la valorisation
une filiere de valorisation. et de I'Union européenne, enjeux Stratégie et3.4.2.3 des matieres
liés a la taxonomie ainsi qua d'innovation nucléaires
I'environnement géopolitique selon 3 axes : et des déchets,
de certains pays services, tout en réduisant
« Matieres nucléaires valorisables ~ €conomie I'utilisation
et risques liés a leur requalification ~ circulaire des ressources
. . . et Deep tech naturelles
® Enjeux liés aux opérations de fin
de cycle (voir Section 3.3.2.2)
Performance environnementale e S(reté nucléaire et protection Politique Sdreté  Voir Sections Générer

et écoconception des projets

Surveiller et réduire les impacts
environnementaux au sens large

des opérations tout au long de leur cycle
de vie et I'intégrer dans la conception
des futurs projets et activités

de I'environnement (voir Section 3.3.3)
Risques liés aux opérations

du groupe (voir Section 3.3.2)

o Grands projets

Environnement

3.3.2
et3.3.3

des nouvelles
opportunités de
services autour
de la performance
environnementale

Gestion de la fin de vie des sites

Gérer de maniere responsable l'arrét
des opérations afin de ne créer

aucun risque aupres des populations
et de I'environnement, et de permettre
si possible la réutilisation du site

pour d'autres usages

Risques liés aux opérations
du groupe :
o Risques liés aux opérations
de fin de cycle (voir Section 3.3.2.2)

S(reté nucléaire et protection
de I'environnement (voir Section 3.3.3)

Politique Sareté
Environnement
Stratégie de

démantelement

Voir Sections
3.3.22,

332,
et3.4.23

Développer

de nouvelles
activités sur les
terrains libérés
et assurer

aux territoires
une continuité
dans les activités
économiques
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Familles de risques associées et impacts

Politiques 18,5

Opportunités

Santé et sécurité au travail, radioprotection
Préserver la santé physique et psychique
et la sécurité des collaborateurs de
I'entreprise et des personnels externes
intervenant sur les sites (sous-traitants),
y compris vis-a-vis des rayonnements,
sans oublier la prise en charge des
évacuations sanitaires pour le personnel

local et les expatriés

e Engagements du groupe en matiere
de santé et de sécurité des salariés

(voir Section 3.3.4)

Politique Voir Sections
Santé Sécurité 334
Radioprotection et3.4.2.2

Développer

des nouvelles
activités par nos
savoir-faire en santé
et dans le médical

Bien-étre des collaborateurs, qualité de
vie au travail, équilibre vie professionnelle -

vie personnelle

Mettre I'accent sur les conditions de
travail permettant un développement

professionnel et personnel
des collaborateurs

SOCIETAL

Développement économique des territoires

d'opérations

Développer les investissements, le tissu
économique et la création d'emploi
dans les territoires afin d'accroitre

la richesse et la valeur partagée

Innovations industrielles
et managériales, R&D

Identifier et mettre en ceuvre les pistes
d'innovation et de développement,

au besoin par de la recherche et

développement associée, permettant

de renforcer le positionnement
technologique, commercial
et managérial de I'entreprise

e Enjeux liés a la transformation

du groupe et aux ressources
humaines (voir Section 3.3.7)

e Risque de corruption et de trafic

d'influence (voir Section 3.3.8)

e Enjeux liés a la transformation

du groupe et aux ressources
humaines (voir Section 3.3.7)

® Risques liés aux opérations

du groupe :
« Sous-traitance et fournisseurs
(voir Section 3.3.2.4)

Contexte politique et économique

(voir Section 3.3.1)
o Enjeux liés a la politique
énergétique frangaise

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2.7)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

Enjeux liés a la transformation du
groupe et aux ressources humaines

(voir Section 3.3.7)

Orientations et Voir Sections
accords Qualité  3.3.7
devieautravail et3.4.2.1

Politique Achats  Voir Sections
337,
3.38
et3.3.24

Stratégie R&D Voir Sections
Stratégie 332
d'innovation et3.37
selon 3 axes :

services,

économie

circulaire et Deep

tech

Attirer et retenir
les talents qui
inventeront les
solutions aux
défis d'aujourd’hui
et de demain

Développer

les compétences
et 'emploi autour
de nos opérations
Contribuer

a l'attractivité

des territoires,

a la relocalisation
d'activité

et ala baisse de
I'empreinte carbone

Contribuer par

nos futures
activités au climat,
alasantéeta

un monde économe
en ressources

Performance opérationnelle

Veiller a la juste utilisation des moyens

et des ressources afin d'assurer
des opérations compétitives

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

o Grands projets
o Sous-traitance et fournisseurs

Politique Qualité  Voir Section
Programme 332
d’excellence

opérationnelle et

de performance

Contribuer
au colt compétitif
de I'électricité

Continuité des opérations

Anticiper un événement qui perturbe
gravement l'organisation normale de
I'entreprise en général et mettre en place
une stratégie qui permet de continuer
les activités et assurer la livraison

des clients

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

o Cybersécurité

o Réserves et ressources d’uranium

o Sous-traitance et fournisseurs

Politique Voir Section
Protection 332

et plan

cybersécurité

Déploiement

d’'une démarche
de continuité
d'activité

Développer les
usines et le
nucléaire du futur
en investissant
dans les
technologies et
les compétences
permettant

de garantir la
continuité des
opérations
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41.3 Une feuille de route qui structure notre engagement d'ici a 2030

En 2020, Orano a renouvelé son projet d’entreprise en y intégrant
des engagements sociétaux et environnementaux construits
avec les managers du groupe et grace aux retours des parties
prenantes. Structurés autour de la raison d'étre, des valeurs et
des axes stratégiques, ses 13 objectifs traduisent la maniere dont
Orano souhaite incarner sa raison d’étre et contribuer aux objectifs
du développement durable.

SYNTHESE DE LA FEUILLE DE ROUTE ENGAGEMENT D'ORANO

Axes et engagements Objectifs 2030 (vs 2019)

Etapes 3 2025

Une feuille de route coconstruite
avec les équipes
La feuille de route a été coconstruite en 2020 par un large panel de

plus de 1 300 collaborateurs représentatif du groupe. Elle sert de
ligne directrice a la démarche Engagement du groupe.

Marqueurs 2030 Impact recherché

Viser les meilleurs standards
en s(reté, environnement,
santé, sécurité

Nos valeurs

Viser les meilleurs

0 événement INES de niveau 2
Taux de fréquence des accidents
(collaborateurs Orano) inférieur a 1

Slreté et sécurité

des opérations

Bonne santé des
collaborateurs, des
entreprises extérieures

standards et des communautés
locales
3 M

Rendre I'information et

le dialogue plus accessibles
vers nos parties prenantes
et plus explicites sur les
perceptions sensibles

80 % de nos parties prenantes ayant une vision
satisfaisante sur les themes « transparence »
et « dialogue »

Acceptabilité
de l'industrie nucléaire
Attractivité du groupe

Renforcer I'ancrage territorial

COMMUNAUTE

Etre engagé
et responsable

en particulier dans le domaine 80 % des riverains ayant une vision positive
de I'activité d'Orano sur leur territoire

du développement des
compétences et de 'emploi

Développement

de territoires
Acceptabilité de
I'industrie nucléaire

localement
dans notre
environnement

Construire la seconde vie
des sites

100 % des planifications des sites incluent
la gestion des passifs de long terme

Acceptabilité
de l'industrie nucléaire
Soutien a 'emploi

B TRANAR DECENT
%I LIRSLANCE

a

Ecoconcevoir tous
nos grands projets

50 % des grands projets
écocongus

100 % des grands
projets écocongus

Economie des ressources
Extension a nos clients

Réduire I'empreinte

- 40 % de tCO,e scopes 1

Contribution a la lutte

CLIMAT « équivalent » carbone et2vs 2015 (annéede  -20 % de tCO,e scopes 1, zl(i)r?wt;?i Ieureeohauffement
Contribuer de notre activité en ligne référence delaSNBC*  2et3vs 2019 Al ner?wem avec I'Accord
3 la neutralité avec I'Accord de Paris frangaise) degParis

carbone

Innover pour réduire
I'empreinte de nos clients
et accroitre I'acceptabilité

du nucléaire et des matiéres

nucléaires

Validation en laboratoire
d’'une solution de
déclassement des
coques

Etude d'un
démonstrateur industriel
de réduction de la durée
de vie des déchets
ultimes

Contribution a la lutte
contre le réchauffement
climatique
Acceptabilité de
I'industrie nucléaire

*  SNBC : Stratégie nationale bas carbone de la France (version 2020).
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Axes et engagements

Objectifs 2030 (vs 2019)

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Etapes 3 2025

Marqueurs 2030

Impact recherché

COMPETENCES

Mobiliser des
collaborateurs
fiers et engagés,
incarnant notre
raison d'étre

Offrir un développement
professionnel et personnel
dans un environnement
de travail attractif

75 % de taux
d’engagement
des collaborateurs

Engager les
collaborateurs dans

des parcours de
développement

par une organisation

et un environnement

de travail innovants et
économes en ressources

Engagement salarié
Attractivité du groupe
Réduction des déchets
Economie de ressources

Etre un employeur
de référence, inclusif
et promouvant la diversité

1000 managers

du groupe ayant été
impliqués dans

du mentorat/tutorat

Poursuivre la promotion
de I'égalité femmes-
hommes

Renforcer les
partenariats avec les
écoles et les universités
Aller chercher les
potentiels éloignés

de I'emploi

Attractivité du groupe
Soutien a I'emploi

Développer notre
écosysteme d'innovation

Chiffre d'affaires fait
avec des business
models, produits

et services innovants
(voir ci-aprés
croissance clients)

Dynamiser notre
approche partenariale
Développer l'acces a la
connaissance, l'esprit
entrepreneurial en
interne et 'acces aux
financements externes

Attractivité du groupe
Impact sociétal
des innovations

CROISSANCE
CLIENTS

Innover pour
la préservation
des ressources

Elargir notre offre
de recyclage

Développer des
traitements anti-cancéreux
par le nucléaire

Chiffre d'affaires groupe
proche de 4,5 milliards d'euros

Transition électrique

Personnes traitées

et la santé
Devenir un acteur du marché )

Bow SANT[ CIMGOMMATTA
dimir 112 new des isotopes médicaux, ,[[)eivher!gfopﬁﬂim

—M/\v m industriels et de recherche 99
CASH 10 % de performance .

) , L T Accroissement . .

Opé Améliorer 'efficacité sur l'utilisation des lobal de 25 % Economie des ressources

perer de I'entreprise étendue matieres premieres ge a erform;nce Compétitivité de
efficacement de25% p l'industrie nucléaire

en réduisant
notre empreinte

L
O

(eau, énergie, etc.)
vs 2019

vs 2019

Réduire notre production
de déchets non recyclés
de 25 %

-10 % de déchets
produits non recyclés
vs 2019

-25 % de déchets
produits non recyclés
vs 2019

Réduction des déchets
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Des politiques spécifiques qui sous-tendent
la feuille de route

En complément du Code Ethique, Orano met en ceuvre des
politiques spécifiques, dont les prochaines éditions intégreront les
engagements sociétaux et environnementaux du groupe, dans les
domaines suivants :

e une politique Sdreté Environnement ;
e Uune politique Santé Sécurité Radioprotection ;
e une politique Achat :

» desaccords et orientations dans les domaines de la diversité et
de l'inclusion, des compétences et de la qualité de vie au travail
et du dialogue social, et

« une politique de lutte contre la corruption et le trafic d'influence.

'ensemble de ces politiques est validé par le Comité Exécutif et le
Conseil dAdministration. Leur appropriation et leur application sont
vérifiées par le Contréle interne du groupe, en particulier par I'audit
interne ou I'lnspection générale. Elles couvrent les thématiques du
devoir de vigilance. D'autres politiques (qualité, protection, etc.)
completent I'action du groupe.

Des processus et des critéres
de rémunération alignés

Cette feuille de route et les politiques se déclinent maintenant dans
I'ensemble des processus du groupe, qui ont fait l'objet de chantiers
d’amélioration et de mises a jour.

A compter de 2021, la mise en ceuvre de certaines actions et
I'atteinte des objectifs de la feuille de route sont intégrées dans les
criteres de rémunération variable a hauteur de 10 % pour environ
2 500 managers éligibles. Ces criteres comprennent I'identification
d’actions liées au climat afin d'atteindre l'objectif du groupe de
réduction des gaz a effet de serre en2025. La rémunération
variable du Directeur général comprend également en 2021 un
objectif lié au carbone (cf. Section 5.2.2.3 pour plus de détail).

Une communication transparente
sur les résultats
Pour Orano, linformation, la transparence et la pédagogie sont

des éléments fondamentaux de l'acceptation de nos activités.
Le groupe travaille a fournir une information la plus claire possible.

Une notation extra-financiere en phase avec les progrés d’Orano

SUSTAINALYTICS
aMormingstar company

100- 0
(0= risque faible)

MSCI

28,6 /100

AA

CCC - AAA
MOoODY’s | £SG Solutions
0- 100 63 /100
A
NVvCDP
DISCLOSURE INSIGHT ACTION B-

(Climate change)

(1) Cette notation a été conduite a lorigine par V.E, qui désormais fait partie de Moody's ESG Solutions

Notation la plus récente
2020/2021

Tendance vsI'année Positionnement
précédente au sein de l'industrie
/I\ 8¢ /111
T™ Top 6 %
/I\ 8¢/
Non applicable =

Source : Orano

Selon les dernieres évaluations des principales agences de notation, le groupe est en progreés sur sa performance extra-financiere par
rapport a I'exercice précédent. Cette amélioration continue s'inscrit pleinement dans la démarche engagement du groupe.

Etre en soutien grace a Orano Solidaires

2021 EN ACTION :
Un coup de pouce a I'association « Coup de pouce »

Orano Solidaires, association loi 1901 créée au début de la crise sanitaire, a souhaité en 2021 soutenir a nouveau l'association « Coup
de pouce » qui lutte contre le décrochage scolaire précoce et accompagne les enfants dans l'acquisition des savoirs fondamentaux,
partout en France, aux cotés de I'école et en soutien des parents. Pour ce faire, elle congoit et diffuse des programmes périscolaires
expérimentés et évalués qui sont proposés aux municipalités et aux acteurs éducatifs. Pour la rentrée 2021-2022, I'association accélere
I'ouverture de nouveaux clubs et développe des solutions innovantes pour aider les enfants dans le contexte de crise sanitaire.
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ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

RETROUVEZ L'ENSEMBLE DE NOS PUBLICATIONS
Pour suivre notre actualité, engager ou poursuivre le dialogue,
retrouvez-nous sur : Www.orano.group

00000

[r—

Brochure 2021 Etat de sireté Rapport annuel de I'Inspection Générale 2020
Raison d'étre et engagements des installayiRd> ) - . .
Climat B——— Etat de slreté des installations nucléaires

Made in France
Ancrage local

Emploi et compétences
Le monde de demain

QUL LE NUCLEAIRE EST:
UNE ENERGIE DAVENIR

Rapports d'information

Code d'Ethique des sites nucléaires frangais

et de conduite des affaires
Orano la Hague 2020

Orano Melox 2020
Orano Tricastin 2020
Orano Malvési 2020

orano

PR CC e Rapport RSE Orano Mining 2020 Politiques

Societale

Charte de Slreté Nucléaire 2018

Politique Shreté-Environnement 2021-2023

Politique Santé-Sécurité-Radioprotection 2021-2023

Accord handicap 2021-2023

Accord égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
Rapport sur les paiements aux gouvernements étrangers

Code éthique

Certifications ISO 9001 - ISO 14001 - OHSAS 18001

Démarche RSE
Performances
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Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

414 Une gouvernance extra-financieére intégrée et transverse

Les critéres Environnement, Sociétal et Gouvernance (ESG) sont intégrés dans les processus a chaque niveau de l'organisation.

GOUVERNANCE EXTRA-FINANCIERE D'ORANO

»
]
2
=1
g
@  Gouvernance Conseil d’Administration
A
7]
o
£
-t
l:‘h‘ Comité Stratégique Comité d’Audit Comité des Nominations Comité de Suivi des Obligations
@ et des Investissements et d’Ethique et des Rémunérations de Fin de Cycle
o
‘@
=]
2 S - Décision Comité Exécutif
- [&]
=]
&
o Raison d'étre, valeurs et engagements
=)
3
'g Code Ethique
[-¥
. " : ; : Politique
Dema_rt:'hes Politique Stireté Politique I c',..- n C'D- ~ Politique Lutte contre la Cartographie
et Politiques i Santé Sécurité £ g iversité g 9
€ Environnement . ) Compétences Sl A ds Achats corruption et le des risques
internes Radioprotection trafic d'influence

Direction

Siireté-Santé-Sécurité-
Environnement

Pilotage

Direction Juridique et autres directions en soutien

Systéme d'alerte ouvert aux collaborateurs et aux entreprises extérieures

Le Conseil dAdministration oriente et contréle l'action du groupe,
y compris en matiere extra-financiere. Les thématiques RSE sont
gérées par chaque Comité spécialisé du Conseil dAdministration
en fonction des sujets. Un point d'avancement global de la feuille
de route est réalisé en Conseil d'Administration a minima une fois
par an.

Le Comité Exécutif assure la cohérence de la feuille de route et
pilote la bonne réalisation des actions. Un point d'avancement
global de la feuille de route y sera réalisé a minima une fois par an.

Chaque Directeur définit les politiques et programmes dans son
domaine de compétence permettant I'atteinte des objectifs fixés :

e le Directeur Slreté—Santé—Sécurité—Environnement, membre
du COMEX, pilote la politique Sdreté Environnement, la politique
Santé Sécurité Radioprotection et la démarche d'engagement
du groupe, y compris sur les aspects de dialogue avec les
parties prenantes ;

e le Directeur People and communications, membre du COMEX,
pilote les orientations de I'ensemble des sujets afférents aux
ressources humaines, dont les sujets Compétences, Dialogue
social, Diversité et inclusion ;

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

People & Communications

Direction
Risques

Direction
Performance

Direction
Conformité

Direction
et Audit
interne

Source : Orano

e le Directeur Performance, membre du COMEX, pilote la politique
Achats, dont les sujets d'achats responsables ;

e le Directeur Conformité, rattaché au Directeur général, pilote le
programme d'éthique et de lutte de contre la corruption et le
trafic d'influence et supervise le systéeme d'alerte éthique ;

e le Directeur des Risques et de I'Audit Interne, rattaché au
Directeur général, pilote le processus de cartographie et de
maitrise des risques, y compris des risques extra-financiers.

Divers Comités opérationnels rassemblent les compétences
nécessaires a la réflexion, au suivi des actions et font des
propositions d'évolutions au Comité Exécutif. lensemble de ces
Comités veille notamment au respect des principes directeurs que
le groupe entend respecter, tels que mentionnés dans son Code
Ethique. Chaque direction anime un réseau opérationnel au sein
des Business Units et des directions centrales. Un appui permanent
est assuré par la direction Juridique.

Cette gouvernance est complétée par d'autres Comités et réseaux :
Qualité, Excellence Opérationnelle, Protection, Innovation, R&D,
Stratégie qui pilotent ou contribuent aux actions sociétales et
environnementales dont celles sur notre contribution a la neutralité
carbone.



ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Viser les meilleurs standards

4.2 Viser les meilleurs standards

421 Les priorités d'action en sureté nucléaire, sécurité industrielle
et protection de l'environnement

4.2.1.1 Atteindre les meilleurs standards en siireté nucléaire

La sdreté et la sécurité de ses opérations et de ses transports
sont une priorité pour Orano. Celles-ci reposent en particulier sur
le principe de défense en profondeur qui se traduit notamment par
une succession de dispositions de maitrise des risques (« lignes de
défense ») visant a pallier les défaillances techniques ou humaines.

La s(reté nucléaire est I'ensemble des dispositions techniques
organisationnelles et humaines relatives a la conception, a
la construction, au fonctionnement, a la mise a larrét et au
démantelement des installations nucléaires de base, ainsi qu'au
transport des substances radioactives, prises en vue de prévenir
les accidents et d'en limiter les effets.

Les dispositions mises en ceuvre interviennent ainsi a 4 niveaux :

e laprévention quiconsiste a doter I'installation, des la conception,
laréalisation et I'exploitation, d'une bonne résistance intrinséque
vis-a-vis de ses propres défaillances et vis-a-vis d'agressions
définies a priori ;

e la surveillance permet de détecter les incidents, puis de mettre
en ceuvre les actions empéchant que ceux-ci conduisent a un
accident et enfin de rétablir une situation de fonctionnement
normal ou sdr;

e la limitation des conséquences pour maitriser les situations
accidentelles n'ayant pas pu étre évitées ou, a défaut, limiter leur
aggravation en ramenant l'installation et en la maintenant dans
un état sar; et

e la gestion des accidents les plus graves pour atténuer les
conséquences des accidents qui résulteraient de la défaillance
du troisieme niveau de défense en profondeur.

Ces 4 niveaux de défense pris en compte dés la conception des
installations sont complétés par un cinquiéme niveau comprenant
les dispositions d'organisation et les moyens mis en ceuvre pour
la maitrise des situations d'urgence et la protection du public.
Des actions d’amélioration visant les cing niveaux de défense en
profondeur ont été menées pour prendre en considération le retour
d'expérience de I'accident de Fukushima.

Une organisation Siireté Environnement robuste

La direction centrale Streté-Santé-Sécurité-Environnement (HSE)
assure pour le compte de la Direction générale I'animation, le
développement de la performance et le contréle des domaines
suivants :

e la sdreté des installations nucléaires du groupe et des
activités associées (conception, exploitation, démantélement,
transports, services) réalisées pour son compte ou pour celui
de ses clients;

e la radioprotection au sein des installations du groupe et pour
toutes les activités de service du groupe ;

e la santé et la sécurité au travail de 'ensemble des salariés du
groupe et des entreprises extérieures ;

e la prévention des risques industriels et environnementaux des
installations du groupe (INB, INBS, ICPE, Mines, IOTA), et plus
généralement la gestion des actions s'inscrivant dans la logique
de développement durable ; et

e la gestion des événements critiques, des situations d'urgence
et de crise.

Pour réaliser ses missions, la direction HSE s'appuie sur des
organisations spécifiques dans les Business Units, les entités
opérationnelles et autres fonctions corporate en France comme a
I'international, constituant ainsi un réseau d'experts dont le réle est
de participer activement aux actions de veille réglementaire d'une
part, et d'apporter une assistance aux opérationnels dans la mise
en ceuvre de leur plan de performance HSE d'autre part.

Un corps d'inspecteurs indépendants de la chaine opérationnelle
contréle pour le compte de la Direction générale que les
responsabilités sont correctement déclinées, et a pour mission
de détecter les signes précurseurs de dégradations éventuelles et
de proposer les améliorations nécessaires. Il élabore un rapport
annuel sur 'état de sdreté des installations et activités nucléaires
du groupe.

En s'appuyant sur ses spécialistes et leurs réseaux, la direction
partage les informations relatives aux réalisations, bonnes
pratiques et événements en vue de prévenir les risques, de prescrire
et de promouvoir les actions d'amélioration.

Charte et politique Siireté Environnement
2021-2023

La Charte Sdreté Nucléaire porte I'engagement de la Direction
générale sur le caractere prioritaire de la maitrise des risques et
établit en ce sens des principes dorganisation et d'action. Elle
appelle a la mise en place d'une démarche d'amélioration continue
sur la base du retour d’'expérience.

La politique Sdreté Environnement 2021-2023, validée par le
Comité Exécutif d'Orano, formalise les priorités d'action en matiere
de sdreté nucléaire, de sécurité industrielle et de protection de
I'environnement.

Dans le cadre de la transformation du groupe, fondée sur
I'excellence opérationnelle et I'engagement sociétal, les objectifs
de cette politique sont :

e dassurer durablement le meilleur niveau de slreté des
installations, produits et services ;

e derenforcerleleadership en slreté nucléaire et les compétences
en sécurité industrielle ;

e de pratiquer au quotidien la rigueur d'exploitation et la vigilance
partagée (avec les collaborateurs et les intervenants extérieurs) ;

e de promouvoir des activités encore plus économes en
ressources et contribuer activement a réduire l'empreinte
environnementale du groupe.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

99



100

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Viser les meilleurs standards

Cette politique est déclinée par lensemble des entités
opérationnelles sous la forme de plans annuels de mise en ceuvre,
qui sont suivis au niveau du groupe. Elle est rendue applicable aux
intervenants extérieurs et est jointe aux contrats correspondants.

Par ailleurs, I'application de cette politique est contrélée en interne
par I'Inspection Générale qui rend compte a la Direction générale
de I'état de la conformité des opérations et plus généralement via
la filiere indépendante de slreté (FIS) du groupe.

Résultats et événements intéressant la sareté

Lindustrie nucléaire est I'une des industries les plus contrélées au
monde. Les anomalies et incidents donnent lieu a une déclaration
aupres des autorités administratives et a I'information du public.
Dans le cadre de l'amélioration continue de la performance
de la maitrise des risques nucléaires et industriels, Orano
analyse systématiquement les causes techniques, humaines et
organisationnelles de tous ces évenements et met en ceuvre des
actions pour éviter leur renouvellement.

Pour les activités pour lesquelles Orano est prestataire de services
et pour les anomalies ou incidents déclarés par I'exploitant et pour
lesquels Orano serait a l'origine d'une ou de plusieurs causes,
Orano meéne volontairement de la méme fagon les analyses des
évenements.

Orano na pas connu en 2021 dévénement significatif classé de
niveau égal ou supérieur a 2 de I'échelle INES (échelle internationale

des événements nucléaires et radiologiques, graduée de 0 a 7 par
ordre croissant de gravité).

Afin de favoriser la remontée des « signaux faibles » et le partage
d’expérience, le groupe Orano a instauré fin 2011 un indicateur
calculé sur la base d'un ratio entre le nombre d'événements de
niveau 0 et le nombre total d'événements significatifs. La détection
des signaux faibles ainsi que la détection, la déclaration et le
traitement des événements significatifs sont un objectif majeur
d'Orano.

Un reporting régulier est présenté au Comité Exécutif d'Orano
(COMEX) et au Conseil dAdministration. Les principaux indicateurs
Sdreté Environnement sont :

e |e nombre d'événements significatifs (ES) de niveau 2 ou plus;
et

e letaux de prévention des événements (TPE = ES >N1/ES NO).

En complément, un indicateur de performance TPE RI (taux de
prévention des évenements risques industriels), qui est calculé a
partir des événements classés ASSESS (échelle de gravité interne
des évenements environnementaux: Advanced Severity Scale
for Events and Soft Signals), a été mis en place pour poursuivre
I'amélioration du partage d'expérience au sein du groupe. Apres un
rodage en 2020, la mise en place de ce TPE Rl a progressé en 2021
et atteint la valeur de 0,11 pour un objectif de 0,1. Comme le TPE,
il est également présenté régulierement en COMEX. La baisse des
TPE signifie une baisse de la gravité des évenements rapportés,
grace, en particulier, aux actions de prévention développées.

Objectif 2025 Indicateurs 2019 2020 mm
Niveau 2 ou plus 0 1 0 o
Viser les meilleurs Niveau 1 7 7 6
standards en sdreté -
AT EETET Niveau 0 : 132 138 119
avec Zéro INES 2 Taux de Prévention des Evénements (TPE) 0,05 0,06 0,05 @
TPE<0,1 Taux de Prévention des Evénements Risques Industriels
TPERI<0,1 (TPERI) - 0,18 0,11
Inspections internes réalisées par I'lnspection Générale 59 58 53

La gestion des situations dégradées

Orano est également doté d'un dispositif de gestion de crise
permettant de gérer des situations d'urgence, liées aussi bien a
la s(reté et a la sécurité des installations qu'a la protection des
collaborateurs, du public et de l'environnement. Une centaine
d’exercices sont organisés chaque année, dont certains avec les
pouvoirs publics et les autorités de tutelle. Les sites nucléaires
disposent d'équipes d'intervention disponibles sur site 24 heures
sur 24. Ces équipes sont formées et entrainées a tout type de
situation de secours ou de mise en sécurité.

Depuis 2015, Orano s'est également doté d’'une Force d'intervention
nationale Orano (FINA) constituée de pres de 500 volontaires de
toutes les entités, entrainés et préts a apporter de l'aide dans leur
domaine de compétence en cas d'incident majeur sur un site du
groupe.

Orano adapte en permanence son dispositif de gestion de crise aux
nouvelles menaces. Pendant la période d’'urgence sanitaire, Orano
a renforcé la résilience de son organisation de crise, notamment
en mettant en ceuvre des modalités de gréement de son poste de
commandement et direction national (PCD-N) a distance.
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Un plan d'action ambitieux en matiére
de sécurité industrielle

A la suite de plusieurs événements significatifs relatifs a la
sécurité industrielle (incendie, rejets gazeux non controlés), mais
sans conséquence sur les opérations miniéres, un plan d'action
ambitieux 2020-2022 a été lancé afin de doter les sites miniers
d’'un systeme équivalent au systéeme de gestion de la sécurité
industrielle existant pour les établissements SEVESO frangais.
Fin 2021, les comités de direction des trois sites en exploitation
au Niger, Kazakhstan et Canada ont été formés a la gestion de la
sécurité industrielle. Des progres ont été réalisés afin de réduire
les risques d'accidents majeurs sur site et de nouvelles mesures
de maitrise des risques et des actions concretes sont d'ores et
déja implémentées sur les sites. Ce plan fait l'objet d'une revue
semestrielle au niveau de la direction de la Business Unit Mines,
conjointement avec la direction HSE.
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4.2.1.2 La protection de I'environnement

Les principes de la surveillance
environnementale

Orano met en ceuvre dimportants moyens de réduction et de
contrdle des rejets chimiques et radioactifs, et en paralléle assure
une surveillance constante de l'environnement. Orano effectue
annuellement plus de 100000 mesures et analyses a partir
d'environ 1 000 points de prélevement pour assurer la surveillance
de la radioactivité dans I'environnement autour de ses sites. Les
résultats de ces analyses sont des bilans environnementaux
approfondis sur les impacts des émissions dans I'air, 'eau et les
déchets. lls sont consultables sur le site internet Orano au sein des
rapports de Transparence de S(reté et Nucléaire (TSN).

Sur les anciens sites miniers, outre un suivi rigoureux de la qualité
des eaux, des études régulieres sont réalisées pour déterminer
I'état de conservation des écosystemes aquatiques, et évaluer
I'impact résiduel des activités.

Les rejets liquides et gazeux des installations Orano sont controlés
tout au long de l'année, afin de permettre des actions correctives
rapides en cas de besoin. Par ailleurs, afin de vérifier 'absence
d'impact réel du site industriel, une surveillance en différé (basée
sur des prélévements d'échantillons) est effectuée dans les
différents écosystemes et tout au long des chaines de transfert des
radionucléides jusqu'a 'homme.

Les émissions hors gaz a effet de serre (NOx, SOx, etc.) font
I'objet de contrdles et d'un suivi par les sites industriels. Elles sont
reportées dans les publications spécifiques des entités, disponibles
sur le site internet Orano dans les publications de référence. Elles
ne sont pas consolidées et reportées au niveau groupe.

Sur plusieurs sites miniers a linternational, des programmes
participatifs de surveillance environnementale ont été mis en
ceuvre et permettent d'impliquer les parties prenantes, au-dela des
équivalents de commissions locales d'information existantes.

Limiter les impacts sur 'environnement
et la population

A partir de la mesure de l'activité rejetée dans les effluents liquides
et gazeux et de sa dispersion dans le milieu, la radioactivité dans
I'environnement (eau de mer, nappes, riviéres, faune, flore, air,
sols, etc.) est évaluée, puis I'impact dosimétrique est calculé en
envisageant toutes les voies par lesquelles la radioactivité peut
atteindre 'nomme. Cette évaluation porte sur des groupes de
populations identifiés comme étant les plus exposés localement
a limpact des rejets.

La prévention de tout déversement accidentel est un enjeu pour
Orano en raison des conséquences potentielles qui peuvent étre
significatives sur les salariés, les populations, la faune et la flore et
sur la création de passifs environnementaux. Dans les exigences
internes du groupe, la prévention des déversements accidentels
de substances radioactives ou dangereuses dans I'environnement
doit étre prise en compte au cours de toutes les phases de vie des
installations (conception, réalisation, exploitation, arrét d’activité et
démantélement). En application du principe ALARA, une démarche
de réduction des risques a la source est mise en ceuvre (limitation
de la dangerosité des substances utilisées, limitation des quantités
stockées, etc.) quand cela est possible. Des dispositifs actifs de
limitation des conséquences sont mis en ceuvre et intégrés aux
dispositifs de gestion des incidents.

Comme pour les incidents s(reté, les incidents environnementaux
font l'objet d’'une analyse, d'un retour d’expérience avec
I'identification d'actions et d'un classement sur I'échelle interne
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au groupe d'évaluation de la gravité ASSESS. Cette échelle a
été créée en 2014 afin de renforcer la culture commune des
risques industriels et d'améliorer la prévention des risques
environnementaux.

Dans un souci d'amélioration de la performance HSE, un nouvel
indicateur de prévention (TPE RI) qui suit plus particuliérement
les événements environnementaux (y compris ceux relatifs aux
risques technologiques) a donc été déployé en 2021 et permet de
renforcer le partage d’'expérience dans ce domaine.

Traiter les impacts de maniére globale
et dans le temps

Limiter les impacts s'entend également sur 'ensemble des champs
suivants (bactériologique, visuel, biodiversité, nuisances sonores,
nuisances liées au trafic routier et ferroviaire, impacts olfactifs,
vibrations, poussieres, di aux émissions lumineuses, champs
électromagnétiques, etc.).

La politique Sdreté Environnement d'Orano donne également
pour objectifs de réduire et de maitriser 'ensemble de nos passifs
environnementaux dans une approche proportionnée aux enjeux.
Cette stratégie s'inscrit notamment dans la volonté de donner une
seconde vie aux terrains d'implantation.

4.2.1.3 Bilan 2021 de la politique Sireté
Environnement et principales
orientations pour 2022

Pour 2021, prés de 175 actions réparties selon les 21 priorités
d’action de la politique ont été définies par les 4 sites Orano en
France qui exploitent des INB, ainsi que par les Business Units
Mines, Démantelement et Services, Projets.

La priorité a été donnée aux sujets ou thématiques suivants :

e la réalisation d'études et de caractérisations des sols, la tenue
des programmes de conception, de réalisation et de loutil
industriel permettant d'assurer un haut niveau de sdreté pour les
sites d'Orano, de ses employés et des entreprises extérieures ;

e |'amélioration continue des process de détection des risques,
de leur suivi, du processus retour d’expérience, la prise en
compte des facteurs organisationnels humains (FOH) dans les
modifications techniques ;

e lerenforcement du niveau de culture de slreté et de sécurité
industrielle des collaborateurs du groupe et des entreprises
extérieures partenaires ; et

e lesplans d'action pour atteindre les objectifs environnementaux
lies a la consommation d'eau, dénergie, a I'émission de gaz a
effet de serre (GES) et a la réduction des déchets non recyclés.

En pratique, plus de 75 % des actions ont été réalisées en totalité

sur I'année 2021 et une majorité des actions encore en cours est

prévue d'étre soldée sur le premier trimestre 2022.

Outre le respect de plusieurs jalons clés en matiere de projet ou
d'engagements a enjeux sdreté et environnement majeurs, les
réalisations notables en 2021 au titre de la mise en ceuvre de la
politique sont :

o la définition et le déploiement d’'une routine de supervision des
engagements SE du groupe a enjeux majeurs ;

e la réalisation et la tenue a jour d'un état des matieres stockées
pour I'ensemble des INB et ICPE du groupe;;

e la conception d'un module en e-learning a la surveillance des
activités sous-traitées et a la prévention du risque fraude ; et

e la genese ou la consolidation d'une doctrine en matiere de
biodiversité, d'écoconception et de gestion des déchets.
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2021 EN ACTION :
I'organisation d’'une semaine de I’environnement

En octobre 2021, Orano a organisé une semaine dateliers en distanciel de présentation et d'échanges autour de sujets en lien avec
I'actualité et I'innovation au service de I'environnement, a destination de I'ensemble du réseau HSE du groupe. Cet événement a proposé
plus de 280 participations et 14 intervenants (Orano ou sociétés extérieures spécialisées).

Ces échanges ont permis de rappeler Iimportance de certains sujets environnementaux (écotoxicité, géochimie, gestion des sols, apres-
mines, etc.), de partager des enjeux d'actualité (protection de la biodiversité, empreinte carbone et écoconception) et de présenter des
outils d’avenir en développement (ADN environnemental, analyses multicritéres, etc.). Autant de sujets amenés a se développer dans le

cadre de la politique Sareté Environnement du groupe Orano.

4.2.2 Santé—-Sécurité—Radioprotection

La politique Santé-Sécurité-Radioprotection formalise les priorités
d’actions du groupe et de ses entités opérationnelles pour la
période 2021 a 2023 en matiere de santé et risques psychosociaux,
de sécurité et de radioprotection.

Elle couvre I'ensemble des activités exercées par le groupe et
ses entités opérationnelles en France et a linternational dans
leurs responsabilités d'employeurs pour I'exploitation de mines
et d'installations nucléaires ou a risques (classées), des missions
dopérateur industriel (Ol) pour le compte d'autres exploitants, des
prestations de services et de travaux.

La politique Santé-Sécurité-Radioprotection a été coconstruite par
I'ensemble des entités opérationnelles concernées sous I'animation
de la direction HSE, pour les trois prochaines années.

Elle s'inscrit dans la transformation du groupe, fondée sur
I'excellence opérationnelle et 'engagement sociétal, et s‘articule
autour de 4 engagements pour atteindre les meilleurs standards
de santé, de sécurité et de radioprotection, a savoir :

e garantir un niveau de prévention primaire homogéne a tous les
salariés et intervenants du groupe ;

e renforcer et fiabiliser la maitrise des opérations ;

e évoluer avec des pratiques innovantes pour la santé et la
sécurité des collaborateurs ; et

e améliorer la performance en partageant les expériences.

4.2.2.1 Evaluation des risques
et surveillance médicale

La prévention basée sur I'évaluation des risques

['évaluation des risques constitue un des principaux leviers de
progrés de la démarche de prévention des risques professionnels
au sein du groupe.

Cette analyse permet d'établir la cartographie des risques présents
sur chaque établissement par unité de travail (transcrite dans le
Document Unique d'Evaluation des Risques — DUER) & partir de
laquelle des plans d'action pour le personnel sont élaborés et suivis :
formation, parcours professionnel, protection, sensibilisation,
surveillance, ergonomie, etc.

Toute personne travaillant dans les installations, qu'elle soit salariée
du groupe ou sous-traitante, est informée des risques inhérents a
son activité et des dispositions prises pour les prévenir.
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Conformément a une méthodologie groupe, les entités d'Orano
réalisent la mise a jour de I'évaluation des risques aux postes de
travail annuellement ou dés que les conditions de travail ont évolué.

Sur cette base, une fiche de risques professionnels (FRP)
individuelle est rédigée. Cette disposition appliquée aux salariés
Orano permet d'identifier et prévenir les risques présents sur les
situations de travail en conditions normales.

Dans le cadre de la politique de prévention des risques
psychosociaux (RPS), Orano met en place des dispositifs d'écoute
et daccompagnement auxquels a acces I'ensemble des salariés en
France. Un dispositif spécifique est mis en place, en coordination
avec la direction des Assurances pour le personnel expatrié et leurs
familles.

Depuis 2019, le programme pluriannuel de prévention « Santé
Attitude », initié par la direction HSE, propose des actions de
prévention inédites dans le groupe. L'accent a été porté en 2021
sur la prévention dermatologique visant a dépister des facteurs de
risque d'accident de travail et a prévenir la survenue de séquelles en
repérant les agresseurs pour la peau. Sur un total de 19 journées,
les salariés de 16 établissements Orano frangais ont pu étre
sensibilisés aux risques pour la peau et aux gestes réflexes en
cas daccident provoquant une brilure liée a ['utilisation d'une
source chaude, d'une source froide ou d'un produit chimique. Ils
ont pu également consulter un dermatologue pour un dépistage
de mélanome et étre sensibilisés sur I'importance d’'une pratique
réguliere d'un auto-examen simple. Pour un certain nombre de
salariés, ces consultations ont permis de détecter la suspicion
ou la présence avérée de mélanomes, d'engager un suivi avec un
dermatologue et/ou de sensibiliser sur le risque de cancer cutané.

La surveillance médicale

La santé au travail en France est coordonnée au sein d’'un service
de santé groupe qui a une compétence nationale et une activité
internationale afin de renforcer son efficacité. Le fonctionnement
du service de santé au travail du groupe est arrivé a maturité, et le
retour d'expérience permet d'aménager des grilles de surveillance
des salariés élaborées par les professionnels de santé du service
sur des bases scientifiques et réglementaires. Ces évolutions
sont prises dans le cadre de la gouvernance du Service de Santé
(Commission nationale de suivi et de controle et Comité permanent
national sur la santé au travail) qui integre les partenaires sociaux.

2021 s'inscrit dans la continuité de 2020 avec la poursuite de
I'internalisation des salariés au service de santé au travail du
groupe en France. Cette surveillance médicale Orano permet
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le dépistage des affections professionnelles et leur prévention.
Elle conduit a la délivrance d'informations de prévention de
fagon individuelle aux salariés. Elle est a l'origine de la tragabilité
des expositions professionnelles tout au long du parcours
professionnel. Elle s'appuie sur un plateau technique tres étoffé
d’examens complémentaires, biologiques et radiotoxicologiques.

Desdispositions de surveillance de la santé existent également pour
les salariés travaillant a I'étranger ou en mission longue durée. Elles
couvrent le suivi médical avant, pendant et au retour d'expatriation.
En cas d'accident ou de maladie, un contrat assurantiel monde via
Europ-Assistance assure l'assistance et/ou le rapatriement des
collaborateurs frangais.

Orano Mining déploie une organisation santé dans tous ses pays
d'implantation assurant les prérequis relatifs a la médecine du
travail et a la médecine de soins, sans oublier la prise en charge
des évacuations sanitaires pour le personnel local et les expatriés.
LLa médecine professionnelle mise en place sur les sites s'applique
conformément a la réglementation du pays concerné, tout en tenant
compte des meilleures pratiques identifiées transversalement.

En 2021, la direction Santé-Sécurité-Radioprotection a créé le
COMED (Comité médical d’expertise dosimétrique).

Les missions du Comité consistent a apporter un soutien et un
accompagnement aux entités médicales Orano dans la gestion d'un
événement radiologique en tenant compte des caractéristiques et
portent sur :

e la proposition de traitement et de gestion d'une contamination ;
e la définition d'un scénario le plus réaliste ; et
e [‘évaluation d'une dose engagée, d'une dose équivalente.

Ce groupe de concertation s'est réuni en 2021 pour travailler et
donner son avis sur des questions en lien avec des événements
d’exposition aux rayonnements ionisants en milieu professionnel.

Une gestion de la situation Covid-19 a la hauteur
des enjeux

La direction Santé—Sécurité—Radioprotection Orano a révisé tout
au long de l'année 2021 les obligations et les recommandations
pratiques a mettre en ceuvre sur les établissements du groupe par
ses salariés et sous-traitants en fonction de I'évolution de I'épidémie
de Covid-19 : prévenir la contagion sur les établissements exigeait
de porter une attention soutenue aux obligations et dadapter
au maximum les recommandations gouvernementales ou
scientifiques, celles-ci ayant été définies par la DHSE et validées
en Comité Exécutif.

Les ancrages et les standards de sécurité

Dans le cadre de sa politique de prévention des accidents du travail, Orano a défini sur la base de
I'accidentologie des ancrages exigibles et des standards sécurité applicables sur les plateformes du
groupe, par tout le personnel Orano et celui des entreprises extérieures.

Le respect strict d'un ancrage évite aux salariés de s'exposer a des risques graves ou mortels.

Les standards sont des régles simples et de bon sens qui doivent étre des réflexes pour tous et a tous
les niveaux appelant a prendre soin de sa sécurité ainsi que de celle des autres.
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Ainsi, 'ensemble des personnels a regu les consignes de vigilance
sur son lieu de travail comme dans sa sphére personnelle en
fonction de I'évolution de I'épidémie, basées sur les obligations et
recommandations émises par le groupe.

Les médecins et professionnels de santé du groupe sont restés
disponibles en permanence pour gérer les cas de salariés malades
ou avec suspicion de contagion, pour répondre a des questions
quelle que soit I'entité d'appartenance du salarié Orano et pour
organiser la vaccination conformément aux recommandations
frangaises. En cela, ils ont été aidés par le déploiement de la
télémédecine sur 'ensemble des sites du service de santé groupe.

4.2.2.2 Sécurité au travail
et radioprotection

Le travail en sécurité

Visant a réduire le nombre d'accidents du travail et leur gravité pour
les salariés et les intervenants extérieurs, la démarche proactive
pour développer la culture sécurité au travail engagée en 2020,
s'est poursuivie en 2021.

Elle s'illustre par le déploiement de la démarche de cotation de
la gravité potentielle des événements en High Potential serious
injuries 1 et 2 (accident a haut potentiel de gravité ou HIPO) qui
selon le contexte auraient pu devenir des accidents mortels ou
provoquer des séquelles irréversibles. Le déploiement passe :

e par une appropriation progressive par toutes les entités ;

e par une communication structurée et transverse Orano
pour les événements HIPO 1 et 2 récurrents, génériques ou
reproductibles sur différentes installations ou entités du
groupe ; et

e par un bilan trimestriel mis a disposition du réseau Sécurité
Orano permettant a chaque entité de définir le cas échéant les
actions adaptées a son activité.

Depuis 2020, la poursuite du travail d'appropriation par les salariés
des 5ancrages sécurité et des régles associées (obligation
et interdiction) a consisté, notamment, en la mise en ceuvre
progressive d'un indicateur du non-respect d'un ancrage dans
les managements visuels des entités. Cette mesure permet
I'interpellation collective a la vigilance et le lancement éventuel de
plans d'action ciblés. En complément, depuis 2021, tout accident
ou événement est analysé pour identifier si une des causes est en
lien avec un ancrage.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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Orano est vigilant a la formation de ses collaborateurs et de
ceux des entreprises extérieures sur les aspects sécurité et
radioprotection. Tout salarié d'une entreprise extérieure qui travaille
sur une installation Orano est formé aux risques et aux regles de
sécurité de l'établissement. S'il intervient en zone délimitée au
titre des rayonnements ionisants, il doit avoir réalisé la formation
adaptée.

En dépit des efforts menés pour la maitrise de risques, notamment
au travers de la préparation des interventions et la prise en compte
au quotidien des ancrages sécurité, le taux de fréquence 1 (Tf1)

Objectif 2025 Indicateurs

de 1,5 en 2021 est au-dessus de l'objectif annuel de 1,4. De plus,
un accident mortel d'un sous-traitant sur le site de Katco est a
déplorer (voir paragraphe ci-aprés).

'analyse des événements pouvant entrainer des conséquences
potentiellement mortelles ou graves montre que la situation a
risque identifiée de fagon transverse dans le groupe est liée a la
manutention mécanisée. Afin de progresser dans la prévention des
accidents graves, une action transverse de diagnostic est lancée
en 2022 dans l'objectif d'établir un standard opérationnel groupe.

Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét

Viser les meilleurs

standards
en santé, sécurité

et radioprotection
avec un taux

de fréquence
des accidents < 1

(hors accidents de trajet) 18 1,3 1,5 d
Taux de gravité des accidents de travail (accidents

déclarés dans I'année hors accidents de trajet) 0,08 0,05 0,07

Nombre d'accidents mortels parmi les collaborateurs

Orano 0 1 0

Nombre d'accidents mortels parmi les entreprises

extérieures 1

Certifications ISO 45 001 — OHSAS 18001 * - 17 17

* Indicateur renseigné pour la premiere fois en 2020.

Un accident mortel a Katco

Le 17 aolt 2021, sur le site de Katco au Kazakhstan, un assistant
foreur, intervenant en tant quagent sous-traitant lors d'une
opération de mise en place de tiges de forage, a été percuté par
une tige qui s'est décrochée et a chuté. Il a été transporté a I'hopital
ou il a succombé a ses blessures.

A la suite de ce dramatique accident, un «Stop of Work » sur
I'ensemble des forages d'Orano a été effectué, toutes les plateformes
et équipements de levage ont été controlés. Une étude poussée des
facteurs organisationnels et humains a donné lieu a un plan d'action
qui est en cours de déploiement.

Lintervention en milieu radiologique

Pour mener a bien ces activités dans les installations du groupe
mais aussi dans celles de ses clients, en France et a I'international,
les salariés d’'Orano ainsi que les salariés des entreprises extérieures
bénéficient de dispositions de prévention et de protection des
rayonnements ionisants et d'un suivi dosimétrique adapté au mode
d’exposition.

Les interventions en milieu radiologique suivent les principes
fondamentaux de la radioprotection :

e la justification des pratiques: I'utilisation des rayonnements
ionisants est justifiée lorsque le bénéfice qu'elle peut apporter
est supérieur aux inconvénients qu'elle peut engendrer ;

e [optimisation de la protection: les matériels, les procédés
et l'organisation du travail sont congus de telle sorte que les
expositions individuelles et collectives soient maintenues aussi
basses qu'il est raisonnablement possible compte tenu de
I'état des techniques et des facteurs économiques et sociétaux
(principe ALARA) ; et

e la limitation des doses individuelles : des limites de dose a ne
pas dépasser sont fixées afin de garantir 'absence d’apparition
deffets déterministes et que la probabilité d'apparition d'effets
stochastiques reste a un niveau tolérable compte tenu du
contexte économique et sociétal.

Dans les installations Orano, la réduction de l'exposition aux
rayonnements ionisants est intégrée dés la conception des
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installations. Les dispositions prises en zone radiologique
délimitée visent a maintenir un environnement de travail le plus
« radiologiquement propre » possible et a protéger les intervenants
des rayonnements ionisants émis dans les installations.

Les dispositions de protection radiologique et le niveau de
surveillance du personnel sont les mémes pour tous les travailleurs
exposés dans I'application du principe d'équité qui consiste a veiller
a une répartition des doses individuelles équitable de fagon a
minimiser les écarts dosimeétriques entre les travailleurs.

Afin de diminuer au maximum la dose regue par les travailleurs
en zone radiologique délimitée, une étude approfondie des
conditions d'intervention et d'évaluation des prévisionnels de
dose avant opération est effectuée avec, par exemple, une
adaptation des durées dexposition, l'utilisation des écrans de
protection, l'intégration de la contrainte physiologique liée au port
d'équipements de protection individuelle (EPI) et a 'environnement
de travail.

Dans le cadre de la maitrise de la dosimétrie, Orano reste attentif
aux situations qui entraineraient des doses efficaces dépassant
le critere dalerte interne de 14 millisieverts (mSv) en imposant
dans la politique Santé—Sécurité—Radioprotection une analyse
systématique de ces situations. Cette analyse permet d'assurer
la mise en place dactions compatibles avec les activités des
installations en application du principe doptimisation de la
radioprotection (démarche ALARA).

Les résultats des bilans dosimétriques individuels et collectifs
en légere augmentation restent du méme ordre de grandeur
que les années précédentes. En effet, les niveaux moyens sont
respectivement pour les collaborateurs et les intervenants
extérieurs de 0,86 mSv et 0,65 mSy, alors que la limite de dose
annuelle pour le personnel exposé aux rayonnements ionisants
sur 12 mois glissants définie par la réglementation frangaise est
de 20 mSv.

Les évolutions notables en 2021 concernent spécifiqguement les
activités minieres et une baisse de l'exposition interne liée a la
fermeture progressive de la mine de Cominak dont les activités
générent une ambiance de travail avec poussiéres et radon.
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2020 2021

Objectif 2025 Indicateurs 2019
Dose moyenne d'exposition sur 12 mois consécutifs des salariés due
aux rayonnements ionisants (mSv) * 0,84 0,93 0,86

) Somme des doses individuelles externes sur 12 mois consécutifs

Viser dues aux rayonnements ionisants pour les salariés d'Orano (H.mSv) * 8300 8523 8 868

les meilleurs I . ) o

standards Somme des doses individuelles internes sur 12 mois consécutifs dues

e — aux rayonnements ionisants pour les salariés d'Orano (H.mSv) * 2934 3595 2753

sécurité ’et Dose moyenne d'exposition sur 12 mois consécutifs des sous-traitants

radioprotection due aux rayonnements ionisants (mSv) * 0,50 0,78 0,65
Salariés d'Orano au-dessus de 14 mSv (seuil interne Orano) * 40 72 0
Sous-traitants au-dessus de 14 mSv (seuil interne Orano) * 3 22 0
Dose maximale pour les salariés Orano (mSy) ** 159 19,9 ** 12,2

*  Du fait des délais nécessaires a lobtention des résultats d'analyse de la dosimétrie passive (dite également dosimétrie de référence) et de la périodicité
annuelle de remontée de ces données dans loutil de reporting groupe, les résultats annuels sont toujours exprimés du 1 juillet de 'année n- 1 au 30 juin

de l'année n.

** | a dose mentionnée dans le tableau est la dose maximale sur un groupe de salariés sans possibilité d'identification du salarié.

Comme indiqué dans le rapport de I'année 2020, a la suite de pertes d'alimentation électrique entrainant des perturbations de I'aérage
dans la mine de Cominak en juillet 2020, une augmentation des ambiances de travail en radon a conduit a une augmentation de la dose
pour 11 salariés dont le cumul a ponctuellement dépassé 20 mSv sur 12 mois glissants. Les conditions d'exercice de ces salariés ont été
modifiées afin de les soustraire de toute exposition aux rayonnements ionisants garantissant le respect de la limite réglementaire en fin de

période de référence.

4.2.2.3 Bilan 2021 de la politique
Santé-Sécurité—Radioprotection
et orientations pour 2022

Outre le respect des jalons clés en matiere de santé, sécurité et
radioprotection parmiles 16 priorités d'action étalées sur la période
2021-2023, les réalisations notables en 2021 au titre de la mise en
ceuvre de la politique sont :

e laréponse par une équipe Santé-Sécurité sur la possibilité ou la
nécessité d'intervention sur le terrain pour évaluer I'exposition
des salariés aux substances toxiques avec la préparation de
campagnes de mesures GATOME (groupe pluridisciplinaire
Orano pour I'évaluation du risque chimique) ;

42.3 Ethique et conformité

Le Code Ethique et la charte conformité
comme boussole

Orano se veut un groupe exemplaire en termes d'éthique et de
conformité. En tant qu'entreprise responsable, Orano agit selon
deux principes considérés comme prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de sreté et de sécurité dans I'exercice
de nos activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ; et

e le respect des normes les plus strictes en matiere d'intégrité
et un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption,
la fraude, y compris la fraude a la qualité, la fraude financiéere,
I'escroquerie, ou le détournement de fonds, le blanchiment
d'argent et les pratiques anticoncurrentielles.

e lintégration du suivi médical des salariés de 4 nouvelles entités
dans le service de Santé et de Prévention de Santé au Travail
groupe;;

e laréalisation de 80 % du plan d'action de maintien de ressources
compétentes dans le métier de la radioprotection ;

e lanalyse des situations pouvant mener a l'atteinte du seuil
d'alerte en radioprotection ;

e l'amélioration du partage des expériences et des actions de
prévention en réunions trimestrielles des réseaux Sécurité et
Radioprotection afin d'améliorer la performance des équipes ;

e lamiseen ceuvre de la télémédecine par les médecins du travail
et la digitalisation des formations et des sensibilisations sur les
ancrages sécurité et sur les pratiques de radioprotection.

Ces actions se poursuivent sur les deux prochaines années tel que
prévu dans la politique.

Le Code Ethique du groupe énonce ces principes et les régles de
conduite qui les accompagnent, gages du respect des priorités,
des valeurs et de la réputation du groupe. Il s'étend aux sous-
traitants et fournisseurs a travers la signature d'un engagement de
développement durable applicable aux fournisseurs.

La conformité est le dispositif visant a s'assurer que l'entreprise
maitrise les risques de :

e non-respect des lois et réglementations;

e non-respect des standards de I'industrie ; et

e nonrespect du Code FEthique Orano, des politiques et
procédures de conformité.

Les risques de non-conformité peuvent impacter la sécurité des
employés, les conditions de travail, la situation financiere ou la
réputation du groupe ou d'une entité. Ils peuvent avoir comme
conséquences des sanctions judiciaires, administratives ou

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

105



106

4

Viser les meilleurs standards

disciplinaires. Le dispositif de conformité s'appuie surlagouvernance,
les processus et I'environnement de contréle interne mis en place
dans l'organisation dans chaque domaine.

Un programme complet de prévention
de la corruption et du trafic d’influence

Orano met en ceuvre et déploie au sein du groupe un programme
de conformité anticorruption robuste et régulierement mis a jour.
Ce programme promeut la culture de I'éthique des affaires et de
la transparence a travers une démarche de prévention affirmée,
basée sur des regles de conduite strictes ainsi que des actions
de formation et de sensibilisation. La transparence, la sincérité
et l'ouverture au dialogue accompagnent ce programme tout au
long de sa mise en ceuvre jusqu'a sa supervision par le Conseil
d’Administration, le Directeur général et le Comité exécutif.

Sur la base de la cartographie des risques de corruption et de trafic
d'influence mise a jour chaque année, et conformément a la loi
Sapin II, Orano a défini un programme de prévention de la corruption
et du trafic d'influence, piloté et déployé par la direction Conformité,
s'appuyant sur un réseau de correspondants Conformité.
Ce programme s'adresse a l'ensemble des collaborateurs,
responsables et dirigeants du groupe et repose sur I'appropriation
et l'application des regles de conduite, des politiques et procédures
internes et des lois et réglementations externes.

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Le programme de prévention et détection des faits de corruption
s'organise autour de 8 piliers :

e le Code d'Ethique et de conduite des affaires, incluant les régles
de conduite anticorruption et la documentation des politiques et
procédures associées ;

e lacartographie des risques de corruption et de trafic d'influence,
mise a jour annuellement ;

e la sensibilisation du personnel en général et la formation ciblée
des personnes exposées ;

e [‘évaluation de la conformité des tierces parties en relation
directe avec le groupe ;

e les controles comptables et l'environnement de controle
interne;

e le dispositif d'alerte qui permet de signaler des faits présumés
de corruption ou de trafic d'influence notamment ;

e lerégime disciplinaire, avec un principe de tolérance zéro en cas
de faits avérés de corruption par les salariés du groupe ; et

e le plan d'évaluation et de contréle de 'ensemble du programme,
visant a identifier les écarts et mener les actions correctrices.

Ce programme s'inscrit dans une approche d'amélioration continue
au regard de [l'‘évaluation des risques identifiés, de I'évolution
des indicateurs, et des résultats des controles. Il sappuie
notamment sur un réseau d’une trentaine de correspondants
conformité couvrant 'ensemble des activités du groupe, et sur une
communication réguliere avec les opérationnels.

LES PILIERS DU PROGRAMME ORANO DE PREVENTION DE LA CORRUPTION ET DU TRAFIC D'INFLUENCE

Cartographie
des risques

Sanctions g=’

Code de conduite

B2

disciplinaires = anticorruption
Engagement : -
Controle /(\# du m%nga ement EZsaltlil::;,on
et évaluation '@' g
-
Controles comptables , Formation

Systéme d’alerte
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Une gouvernance adaptée

LLe Comité Conformité, présidé par le Directeur de la Conformité, est
chargé de superviser la mise en ceuvre du dispositif de conformité
et démettre des avis et recommandations sur I'évaluation des
tiers (dans le cadre de la loi Sapin Il). Il est composé de membres
permanents issus des directions centrales. En fonction des sujets,
les correspondants conformité et les opérationnels concernés sont
conviés aux réunions du Comité Conformité. Ce Comité s'est réuni
20 fois en 2021.

Les correspondants conformité, nommeés par leur direction,
relaient et déploient dans les entités les politiques et regles internes

GOUVERNANCE DE LA CONFORMITE ORANO

Viser les meilleurs standards

d'éthique et de conformité, l'information et participent al'élaboration
des dispositifs de maitrise des risques identifiés ainsi qu’a la mise
en ceuvre opérationnelle des plans d'action. Afin de poursuivre sa
démarche d'amélioration et de proximité avec les opérationnels,
la direction Conformité assure l'animation et la coordination de
26 correspondants conformité constituant le réseau conformité.
Ce réseau s'est réuni 8 fois en 2021.

Enfin, les managers du groupe jouent un réle clé dans I'adhésion
des équipes a la mise en ceuvre du programme et son déploiement
au quotidien.

Conseil d'Administration

>

Comité d’Audit et d’Ethique

Direction générale

Comité Conformité

Direction Conformité

00900
N

Réseau Correspondants Conformité
Intégrés dans les directions BU/DC/Pays

!

Collaborateurs

@—— Interactions

Source : Orano
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Une systématisation de la cartographie
des risques

Une campagne d'évaluation des risques est lancée annuellement
afin de prendre en compte la portée d'événements potentiels sur
I'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels du groupe
(plus de détails dans le Chapitre 3). Elle a pour principaux objectifs :

o lidentification formalisée des risques de toutes natures ;
e la caractérisation de ces risques afin de les hiérarchiser ; et

e la définition et la mise en ceuvre de plans d’action visant a les
maitriser.

Les risques liés a la corruption et au trafic d'influence font l'objet
d’'une cartographie spécifique dans le cadre de la démarche groupe
danalyse des risques selon 3criteres: gravité, occurrence et
niveau de maitrise. Cette cartographie a pour objectif d'identifier et
de hiérarchiser les risques selon l'activité, la zone géographique et
les processus concernés. Elle permet d'adapter le programme de
conformité en fonction des risques auxquels le groupe est exposé.
Les plans d'action et leur priorisation sont définis sur la base de
cette cartographie.

Sa mise ajour est pilotée par la direction Conformité en coordination
avec la direction des Risques et de I'Audit Interne. Ses résultats sont
présentés au Comité Exécutif et au Comité d’Audit et des Risques.
En 2021, une mise a jour de la cartographie a été réalisée. Cet
exercice repose sur une méthodologie développée par le groupe
(Business Risk Model ; voir Section 3.2). Elle a consisté pour chaque
Business Unit, direction centrale et entité concernée a identifier les
scénarios de risques selon 12 sous-familles de risques génériques
définies a partir des cartographies précédentes, des processus et
de I'historique du groupe. Une sous-famille de risques a été ajoutée
en 2021. Un controle du périmétre des entités cartographiées a été
réalisé et a conduit a l'ajout de certaines entités, portant ainsi le
nombre de cartographies réalisées a 46 en 2021. Sur la base de ces
cartographies qui font l'objet d'une revue par la direction Conformité,
une synthése mettant en évidence les zones d'exposition et les
plans d’action est présentée au Comité exécutif et au Comité d’Audit
et d'Ethique. Ce document fait l'objet d’une validation par le Comité
exécutif et est présenté au Comité d’Audit et d’Ethique du Conseil
d’Administration.

Une documentation de référence
a disposition des collaborateurs

Le groupe s'attache a fournir une information fiable et pertinente
permettant d'apprécier de fagon objective ses performances dans
ses domaines de responsabilité environnementale, économique,
sociale et sociétale. Son programme de conformité vise a
développer cette culture de I'éthique des affaires fondée sur:

e le Code d'Ethique et de conduite des affaires (également appelé
«Code Ethique ») qui inclut les thématiques de prévention de
la corruption et du trafic d'influence et constitue le fondement
de la politique de conformité du groupe. Mis a jour en 2021
et publié début 2022, il est disponible sur lintranet et le site
internet du groupe, remis a tout nouvel embauché, rappelé
aux collaborateurs du groupe lors de I'entretien individuel et
communiqué aux tiers au moment de la contractualisation.
Il inclut notamment l'engagement de la Direction générale
a conduire une démarche de prévention et de détection de
la corruption et du trafic d'influence et la politique du groupe

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

de «tolérance zéro» en matiére de corruption. Il définit les
comportements a proscrire et susceptibles de caractériser des
faits de corruption et de trafic d'influence, en s'appuyant sur les
risques identifiés par la cartographie des risques, et rappelle
les conséquences et mesures disciplinaires d'un non-respect
de ces regles. En complément, la direction Conformité a publié
un guide « Ethique et Conformité : Comment agir ? » qui illustre
par des exemples concrets les régles du Code d’Ethique et
de conduite des affaires et qui permet d'identifier les réflexes
a adopter dans les différentes situations auxquelles les
collaborateurs sont susceptibles d’étre confrontés, notamment
en matiere de prévention de la corruption ;

e un ensemble de politiques et procédures internes dédiées a
la prévention de la corruption et du trafic d'influence sur des
sujets identifiéss comme a risque (i.e. cadeaux et invitations,
évaluation des tiers, conflits d'intéréts, paiements de facilitation,
etc.), communiqués et régulierement mis a jour a destination
de I'ensemble des collaborateurs via le systeme documentaire.

2021 EN ACTION:
Révision et mise a jour du Code Ethique

En 2020-2021, Orano a mis a jour ses valeurs, revu son projet
d’entreprise, publié sa raison d'étre et précisé sa feuille de
route en matiere d'engagements RSE et nommé un nouveau
Président du Conseil dAdministration. Ainsi, le Code Ethique a
été revu et mis a jour pour refléter cette évolution. La structure
et le contenu du Code ont été retravaillés afin de le rendre plus
concret avec I'ajout d'exemples illustratifs.

La formation des collaborateurs comme
levier de culture éthique

La formation des collaborateurs constitue un levier fort permettant
de diffuser une culture dintégrité et de transparence dans
'ensemble du groupe. Orano s'attache a ce que I'ensemble de
ses collaborateurs soit régulierement formé sur ces thémes.
Afin d'assurer une bonne compréhension des regles éthiques, la
direction Conformité définit et pilote le déploiement d'un plan
annuel de sensibilisation et de formations concernant la prévention
de la corruption et du trafic d'influence, en coordination avec le
Réseau Conformité et les ressources humaines. Ce plan inclut :

e des modules e-learning aux régles du Code Ethique, & I'éthique
et a la prévention de la corruption, pour I'ensemble des
collaborateurs du groupe ; et

e des formations générales et spécifiques en présentiel et en
classes virtuelles (prévention de la corruption et du trafic
d'influence et du programme anticorruption Orano, contréles
comptables pour les financiers, modules spécifiques sur
demande).

Les correspondants conformité dispensent également des
formations adaptées au personnel exposé dans leur organisation
avec le support de la direction Conformité qui fournit un pack de
formation permettant aux correspondants de s'approprier puis de
déployer les formations. Selon les besoins, des sessions « focus »
sont également organisées. Les membres du COMEX et du Comité
d'’Audit et d'Ethique sont régulierement sensibilisés aux sujets
de conformité; en 2021, une formation spécifique a l'attention
du COMEX et des sessions de sensibilisation aux comités de
directions (CODIR) du groupe ont été dispensées.
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Objectif 2025 Indicateurs
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Viser les meilleurs standards
en éthique, transparence

Salariés d’'une fonction exposée formés a la
conformité en présentiel ou en classe virtuelle

843 673 521

et dialogue avec 100 %
des collaborateurs formés

a la conformité via l'e-learning

Salariés sensibilisés a la conformité

4248 5608 2528 o

Un processus d’évaluation des risques
dans le cadre des relations d’affaires
avec les tiers

Les relations d'affaires avec des tiers (clients, intermédiaires,
fournisseurs, prestataires, consultants, etc.) sont susceptibles
d'induire des risques de corruption et de trafic d'influence. De fagon
a les prévenir et en cohérence avec les lois frangaises Sapin Il
(prévention de la corruption et du trafic d'influence), et devoir
de vigilance, le groupe réalise des vérifications appropriées sur
lintégrité des tiers dans la perspective d'établir des partenariats
integres et durables. En fonction du niveau de risque a priori
évalué selon les criteres issus de la cartographie, des vérifications
complémentaires peuvent étre réalisées, tant en interne que vis-a-
vis du tiers concerné, ou via des sources externes.

Le Comité Conformité s'assure que pour toutes relations
d'affaires avec des tiers potentiellement a risque, les risques
de non-conformité aux standards du groupe, en particulier
aux réglementations en matiere de corruption et de sanctions
internationales, sont identifiés et maitrisés dans la mesure du
possible, afin d'éclairer la décision opérationnelle. Il émet des avis
et recommandations quant a la relation envisagée ou en cours
avec le partenaire considéré.

. 2021 EN ACTION :
Evolution du dispositif d’évaluation des tiers

L'évaluation des tiers avec lesquels le groupe est en relation
d'affaires constitue un pilier essentiel dans la prévention de
la corruption et du trafic d'influence. Dans une approche de
transformation digitale et afin d'apprécier au mieux les risques
liés aux relations d'affaires avec les tiers en vue de prendre
des mesures proportionnées, un projet de digitalisation du
processus d'évaluation conformité des tiers a été lancé.

Un dispositif d’alerte éthique
opérationnel qui garantit la confidentialité
et la protection des lanceurs d’alerte

de bonne foi

Le dispositif dalerte au sein du groupe constitue un canal
d’expression complémentaire au dialogue avec les managers et
les correspondants conformité. Il est accessible a 'ensemble des
collaborateurs du groupe (excepté les Etats-Unis qui disposent de
leur propre systéme) via un portail sécurisé de recueil des alertes.

Par ce dispositif, les salariés ont la possibilité de signaler d'éventuels
mangquements a la réglementation applicable ou aux régles et
procédures internes du groupe, en particulier les manquements
liés au Code Ethique et au Code de conduite anticorruption. Ce
dispositif fait l'objet d'une communication permanente via l'intranet
et/ou par affichage sur les sites.

Orano apporte une vigilance toute particuliere a la confidentialité
des alertes et a la protection des lanceurs d'alerte conformément
aux exigences légales. Les alertes peuvent étre déposées de
maniere anonyme lorsque la loi locale le permet et font l'objet d'un
traitement encadré par la procédure groupe.

La direction Conformité assure lanalyse de la recevabilité
des alertes déposées sur la plateforme. Cette recevabilité est
indépendante de la réalité des faits allégués qui ne peut étre
constatée qu'a la fin du traitement. Lorsque les alertes émises sont
avérées, des mesures adéquates sont prises.

2021 EN ACTION :
Renforcement du dispositif d’alerte éthique

En 2021, le portail du dispositif d'alerte éthique Orano a été
ouvert aux salariés et aux collaborateurs des partenaires
d'affaires (fournisseurs, prestataires de services, sous-traitants
et clients), ainsi qu'aux candidats au recrutement. De plus,
des sessions spécifiques de formation « mener une enquéte
interne » ont été dispensées a l'attention des référents alerte,
des correspondants conformité et des représentants des
ressources humaines.
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PROCESSUS ORANO DE TRAITEMENT D'UNE ALERTE ETHIQUE

Signalement
via le dispositif
d'alerte éthique

l

Alerte recevable? e

oul I

Analyse/enquéte
sur les faits
objet de l'alerte

I

Décisions et mise
en ceuvre de mesures
correctives et de sanctions
éventuelles

l

Information
au lanceur d'alerte

Information
au lanceur d'alerte

I

Cloture du dossier
Archivage
des données

sur les suites
données a l'alerte

Source : Orano

Un rapport éthique annuel visé par la Direction générale et le Conseil d’Administration

La Direction générale demande chaque année aux managers
d'unités ou de filiales en France et a I'étranger d'établir un rapport
éthique recensant, a posteriori et de fagon anonymisée, les
événements non-éthiques et les zones de vigilance survenues a leur
connaissance, au cours de I'année écoulée. La tendance, au cours

des derniers exercices, démontre que la thématique recensant le
plus d'incidents est « discrimination et harcélement ». Les alertes
et incidents font l'objet d’'une synthése annuelle présentée au
Comité Exécutif et au Comité d’Audit et d'Ethique.

2019 2020 2021

Objectif 2025 Indicateurs

Ul les melllleur_s Incidents éthiques remontés via le processus de rapport éthique 107 132 144
standards en éthique,

transparence et dialogue  Points de vigilance remontés via le processus de rapport éthique 66 17 31
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Evaluer les mesures de prévention
et de détection des faits de corruption
et de trafic d’influence

Afin de s'assurer de l'adéquation et de lefficacité des mesures
de prévention et de détection de faits de corruption ou de trafic
d'influence, le groupe a développé un dispositif de controle et
d'évaluation interne du programme de prévention des risques
de corruption sur trois niveaux impliquant les opérationnels ou
la hiérarchie directe, la direction Conformité et la direction des
Risques et de I'Audit Interne. Les évaluations permettent d'identifier
les actions d'amélioration a engager en fonction des entités.

Une activité de représentation d’intéréts
encadrée

La représentation d'intéréts aupres des autorités, couramment
appelée lobbying, est encadrée par des lois et réglementations
propres aux différents Etats et organismes internationaux. En
France, il y a lieu de se conformer a la loi relative a la représentation
d'intéréts et a la procédure en vigueur applicable a tout salarié ou
mandataire social, qui contacte un détenteur d'autorité afin de
tenter d'infléchir une décision.

424 Transparence et information

La transparence, c'est-a-dire l'acces du public a une information
fiable, est indissociable des activités nucléaires, industrielles et
minieres. C'est un engagement fort d’Orano.

Rendre compte sur nos activités de maniére
fiable et réguliere

Orano publie sur son site internet I'ensemble des informations
relatives a ses activités, notamment :

e chaque installation nucléaire de base publie un rapport
annuel dinformation requis par larticle L. 125-15 du Code
de l'environnement. Ce rapport présente notamment les
événements survenus, la gestion environnementale, la gestion
des déchets, les actions autour de la slreté, mais aussi les
actions en matiere de transparence et dinformation. Des
rapports d'information sont publiés pour les sites de Tricastin,
la Hague, Melox et Malvési;

e Orano Mining ainsi que ses filiales de production publient un
rapport de responsabilité sociétale ;

e le groupe publie chaque année un magazine externe présentant
les principales actions accomplies durant I'année et les grandes
perspectives a venir ;

e [IInspection Générale Orano publie également un rapport sur
I'état de slreté des installations ; et

e [‘Autorité de sUreté nucléaire publie également tous les ans un
avis sur l'état de la sGreté des installations Orano.

Viser les meilleurs standards

En France, les activités de représentation d'intéréts sont désormais
encadrées par la loi Sapin Il (loi relative a la transparence, a la lutte
contre la corruption et a la modernisation de la vie économique)
qui exige une parfaite transparence des actions menées sous
certaines conditions. Orano recense ainsi les actions réalisées
auprés des responsables publics visés et les déclare annuellement
dans le registre de la Haute autorité pour la transparence de la vie
publique. Un rappel des regles et des communications régulieres
sur les évolutions de la réglementation est réalisé aupres des
représentants Orano entrant dans le champ d'application de la
réglementation.

S'agissant du financement des partis politiques, aucune société
du groupe ne verse de fonds ni ne fournit de service a un parti
politique, a un titulaire de mandat public ou a un candidat a un
tel mandat. Toutefois, pour les pays membres de 'OCDE, ou de
telles contributions des entreprises sont légales, la participation
au financement de campagnes électorales pourra étre effectuée
conformément & la |égislation en vigueur dans I'Etat. Ces
contributions devront faire lobjet d'une autorisation écrite du
mandataire social de la filiale concernée, qui veillera a les réduire
au minimum.

Le rapport RSE Orano Mining inclut depuis 2017 un rapport sur les
paiements aux gouvernements étrangers. Orano Mining poursuit
sa démarche de transparence, en publiant depuis 2020, dans le
respect des exigences de I'ITIE (Initiative pour la transparence dans
les industries extractives), et dans le respect de son engagement,
les contrats et licences miniéres conclus avec les gouvernements
locaux non soumis a des obligations de confidentialité Iégales,
réglementaires ou contractuelles.

Depuis 2018, Orano Mining publie la liste et les informations
concernant les ouvrages de rétention des stockages de résidus de
traitement des minerais d’'uranium (Orano Mining).

Orano a également poursuivi sa politique de communication active
par l'organisation de visites pour les médias et la diffusion de
23 communiqués de presse, notamment concernant les activités
de ses sites et de ses Business Unit et filiales, mais également les
transports internationaux (transport de combustible MOX vers le
Japon en septembre 2021).

Afin de compléter I'information disponible sur son site internet
(www.orano.group qui accueille plus de 520 000 visiteurs par an),
Orano a mis en ligne trois nouveaux sites internet. Orano
poursuit sa politique de communication sur les réseaux
sociaux, et notamment sur Twitter (19 000 followers), LinkedIn
(130 000 followers), Facebook (18 000 abonnés), Instagram (2 000
abonnés). De plus, Orano détient des comptes Twitter pour ses sites
d'implantation (la Hague, Melox, Malvési, Tricastin) et a I'international
(Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni, Kazakhstan).
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Viser les meilleurs standards

Par ailleurs, le groupe Orano s'est mobilisé dans une démarche
d'accessibilité  numérique  RGAA4.0  (référentiel  général
d’amélioration de l'accessibilité) afin de permettre au plus grand
nombre d'internautes d'accéder a l'information proposée sur ses
interfaces numeériques. Dans ce cadre, son site www.orano.group
propose un premier niveau d'accessibilité qui va évoluer durant
l'année 2022.

Etre transparent en cas d’événement

Toute anomalie ou incident sur un site nucléaire fait l'objet
d'une déclaration aux autorités sur I'échelle internationale des
événements (dite échelle INES) graduée de 1 a 7. Dés déclaration
d'une simple anomalie (niveau 1 sur I'échelle INES), Orano diffuse
un communiqué de presse, également disponible sur son site
internet. Cette information est également largement partagée avec
les parties prenantes externes du site d'implantation concerné,
notamment les Commissions locales d'information.

Ouverture et pédagogie sur nos activités

Le groupe est engagé depuis de nombreuses années, a travers
I'ensemble de ses implantations, dans une démarche douverture,
de dialogue et de transparence. Lobjectif est de faire connaitre
les activités, leurs enjeux et de répondre aux questions du grand
public et des parties prenantes. La principale illustration de cette
démarche est caractérisée par les visites de sites a destination
des clients, partenaires industriels, élus locaux et nationaux,
journalistes, etc.

Dans la continuité de I'enquéte d'opinion menée en 2019, le groupe
a réalisé en 2021 une nouvelle enquéte avec linstitut BVA afin de
mieux connaitre les perceptions et idées recues des Francgais sur
le nucléaire. Comme pour I'étude précédente, Orano a largement
communiqué I'ensemble des résultats tant en interne qu'en externe.
Ces résultats montrent une évolution positive de la perception du
grand public vis-a-vis du nucléaire.

Dans la continuité des actions menées par le groupe depuis 2018,
Orano a poursuivi ses campagnes de communication vers divers
publics. Une campagne a été menée aupres du jeune public et
des femmes dans le cadre du recrutement de 500 alternants ainsi
que la participation a des programmes permettant de faire de la
pédagogie sur le nucléaire (émission QG par exemple). Une série
de 6 podcasts a été réalisée afin de présenter au grand public,
avec des experts externes au groupe, des éléments d'information
sur les themes de la complémentarité entre énergie nucléaire et
renouvelables, sur le digital, la féminisation des métiers du nucléaire
ou sa contribution a la souveraineté du pays. Ces podcasts ont été
mis a disposition du public via des plateformes. Une campagne
spécifique visant a valoriser la marque employeur a destination
notamment des jeunes publics et des femmes a également été
réalisée sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Twitter, Instagram,
etc.) et dans la presse quotidienne nationale. Des opérations
d'information ont également été menées avec des e-influenceurs.
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Transparence et dialogue avec nos parties
prenantes en France

Orano participe a des instances et Comités de dialogue avec ses
parties prenantes. En France, le groupe est par exemple membre
du Haut Comité pour la transparence et I'information sur la streté
nucléaire (HCTISN) et contribue activement a ses travaux. Il a
participé également aux réunions de concertation dans le cadre
du Plan national de gestion des matieres et déchets radioactifs
(PNGMDR). A travers ses sites, le groupe est également partie
prenante des commissions locales d'information (CLI). Ces
instances ont pour mission d'assurer un relais d'information aupres
des populations situées a proximité des sites nucléaires.

Les CLI, qui se réunissent plusieurs fois par an, sont une structure
importante d'information relative aux activités du site. Au cours
de ces réunions, de nombreuses présentations sont faites en
présence des médias (presse, radio, etc.). Les CLI sont aussi
associées lors des enquétes publiques pour émettre un avis sur
les projets présentés.

'équivalent existe aupres de toute installation industrielle chimique
dite « SEVESO seuil haut », en remplacement du Comité local
d'information et de concertation (CLIC), la Commission de suivi
de site (CSS) a le réle de promouvoir linformation du public
concernant les activités de l'installation. Certains sites participent
également a des Comités de suivi de site. C'est le cas notamment
du site de Malvési dans I'Aude.

Un dispositif équivalent autour
de nos implantations minieres

Au sein de chaque pays ou Orano Mining est présent, des
structures d'information, de dialogue et de concertation sont
systématiqguement mises en place et animées autour des sites
notamment sous forme de CLI (Commission locale d'information),
de CSS (commission de suivi des sites), de visites. En France, une
application web CartOmines met a la disposition du public des
informations sur le suivi des anciens sites miniers réaménagés.
La fréquence du dialogue dépend des résultats des cartographies
des parties prenantes mises a jour régulierement. En 2021,
une cartographie a été lancée par la filiale Nurlikum Mining en
Ouzbékistan.

Dans le cadre de la fermeture du site minier de Cominak, la
consultation de l'ensemble des parties prenantes locales et
nationales, réalisée en 2019, a ainsi permis d'établir une cartographie
des impacts sociétaux de la fermeture classés par criticité. Un plan
de transition sociétale couvrant entre 10 et 15 ans apres le début
du réaménagement a été établi. Par ailleurs, le site web dédié a
I'avancement du réaménagement a été mis a disposition du grand
public début 2021 et rend régulierement compte des avancées
du projet. Ce dispositif est complété par une publication d'une
newsletter trimestrielle.

Orano Mining poursuit également sa démarche volontaire et de
progres pour les activités miniéres responsables en s'appuyant sur
les bonnes pratiques internationales de responsabilité sociale des
entreprises (RSE) mises en place, notamment, au travers de I'ICMM
(Conseil international des mines et métaux).
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4.3 Mobiliser des collaborateurs fiers et engagés,
incarnant notre raison d’étre

'lannée 2021 se distingue par trois avancées majeures en France :

e laréalisation d'un diagnostic des politiques salariales ;

e l'entrée en vigueur, en France, de I'accord groupe sur le télétravail et la qualité de vie au travail ; et

e l|obtention de I'accréditation « HappyTrainees ».

4.3.1 Une politique salariale lisible et ambitieuse

Trois piliers fondent la politique salariale d'Orano: I'attractivité
d'Orano, la rémunération de la performance et I'équité interne, tout
en prenant en considération la situation économique de I'entreprise.

En France, la rémunération globale se décompose ainsi :

e la rémunération fixe (salaire de base, prime d’ancienneté, etc.),
liée au niveau de responsabilité du poste occupé, en cohérence
avec les références salariales du marché du travail ;

e la rémunération variable liée au poste de travail (primes de
sujétion, astreintes, etc.) ;

e larémunération variable liée a la performance individuelle, avec
notamment le systeme de rémunération part variable (RPV)
pour une partie des ingénieurs et cadres ;

e lintéressement, qui est un outil de management de la
performance collective, et qui permet, au travers de critéres
d’activité définis a la maille de I'entité (société ou établissement),
d'associer les salariés aux résultats de leur entité ;

Indicateurs

Objectif 2025

e la participation groupe, qui est un outil de redistribution de la
valeur ajoutée, définie au niveau du groupe et commun a tous
les salariés Orano ; et

e les avantages sociaux tels que la couverture des frais de
santé et de prévoyance (prestations identiques pour toutes
les sociétés), le plan d'épargne groupe (PEG) permettant aux
salariés de se constituer une épargne, le plan d'épargne pour la
retraite collectif (PERCOL) et les dispositifs d'aménagement de
fin de carriére.

'évolution des rémunérations fixes et variables, encadrée
par les accords de branche et collectifs, est négociée chaque
année avec les organisations syndicales. En 2021, le budget de
mesures salariales s'est ainsi élevé a 1,6 % de la masse salariale,
sensiblement au-dessus du niveau d'évolution du codt de la vie et
dans un contexte de marché pourtant incertain.

2019 2020 2021

Budget des mesures salariales en % de la masse salariale

dans les principaux pays d’implantation :

Offrir un développement

professionne| France 22% 2,5% 1,6 %
et personnel dans Kazakhstan 6% 6,8 % 6%
un envirf)nnemer_lt Niger 29 23% 22%
de travail attractif p -
Etats-Unis 35% 35% 2%
Canada 2,5% 3% 1,7 %

Diagnostic de notre politique francaise
de rémunération et d’avantages sociaux :
équilibrée, assumée et transparente

Un benchmark de nos politiques de rémunération a été effectué
avec laide de MERCER. Il en ressort qu'Orano présente une
politique de rémunération tres compléte et au marché. Orano se
démarque notamment par la prise en compte de la RSE dans les
criteres de rémunération variable de 100 % des salariés éligibles,
ainsi qu'en matiére de compte épargne temps (CET), et d'accords
en santé et prévoyance.

Renforcement de notre politique
d’intéressement

Pour I'ensemble des sociétés frangaises du groupe, les accords
d'intéressement en vigueur se terminent fin 2021. Des 2022, les
calendriers de négociation seront donc synchronisés. Jusqu'en
2020, les taux d'intéressement cible étaient uniformes a 4 % pour
toutes les sociétés. Les sociétés qui ont renégocié un accord
d'intéressement en 2021 ont fait évoluer ce taux cible a la hausse
(6 voire 7 %). Pour la premiere fois, certaines dentre elles ont
opté pour une périodicité semestrielle afin de coller davantage a
la performance de leurs activités (intéressement s'appuyant sur
des objectifs semestriels et faisant l'objet de deux paiements dans
I'année).

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

113



114

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Mobiliser des collaborateurs fiers et engagés, incarnant notre raison d'étre

Au périmetre international, la politique salariale du groupe est
également mise en ceuvre dans les différents pays d'implantation
du groupe dans le respect des réglementations et des pratiques
locales. De méme, les regles d'attribution et de calcul des parts
variables sont progressivement harmonisées entre les différentes
entités mondiales, tout en étant indexées sur les pratiques de
marché locales (taux de rémunération part variable exprimé en
pourcentage du salaire annuel notamment, etc.).

Il en est de méme dans les principaux pays d'implantation de la
Business Unit Mines (Canada, Kazakhstan, Mongolie, Namibie,
Niger).

A noter, aux Etats-Unis, la part variable prend plusieurs formes :

e Short Term Incentives (STI), équivalent a la rémunération part
variable (RPV) en France ;

e Long Term Incentives (LTI), programme de rétention pluriannuel
pour les talents Executive ; et

e All Employee Incentive Plan (AEIP), qui concerne 'ensemble des
collaborateurs non concernés par les deux points précédents.

Des dispositifs d’épargne et de retraite

En France, le plan dépargne groupe (PEG) Orano a succédé en 2019
au PEG AREVA de 2005. Il est constitué de 7 fonds communs de
placement a horizons de placements différents.

Les collaborateurs du groupe ont également acces a un plan
dépargne pour la retraite collectif (PERCOL) dans lequel ils
retrouvent en gestion libre les 7 fonds communs de placement
du plan dépargne groupe (PEG) et en gestion pilotée 3 grilles
d'investissement. Les fonds placés dans le PERCOL sont
disponibles a la retraite en rente ou en capital.

A fin ao(t 2021, les en-cours du PEG/PERCOL Orano s'élévent &
pres de 457 millions d'euros.

Les salariés du Canada, du Niger et du Kazakhstan bénéficient d'un
systeme d'épargne retraite : régimes de base nationaux et régimes
de retraite complémentaire a cotisations définies.

Aux Etats-Unis, dans le cadre du plan d'épargne retraite « 407 (k) »,
Orano contribue a hauteur de 3 % du salaire de chacun, et abonde a
hauteur de 100 % des versements effectués pour les premiers 5 %
de contributions des salariés.

Objectif 2025 Indicateurs 2019 2020 2021
Sommes distribuées pour l'intéressement (en millions d'euros) 14,3 16 6,8

Offrir un développement

professionnel

Sommes distribuées au titre de la participation et du retour

et personnel dans a meilleure fortune (en millions d'euros) 40 172 14,8

un environnement Part des salariés plagant leur intéressement et participation

de travail attractif sur les PEG 70 % 70 % 70%
Encours du PEG/PERCOL (en millions d'euros) 423 406 457

4.3.2 Dialogue et relations sociales

Orano est attaché au dialogue social et le conduit avec sincérité
et loyauté. Le groupe est convaincu que le dialogue social doit
s'exercer dans un climat de confiance et de respect réciproque
pour étre de qualité.

L'organisation du dialogue social

Les relations sociales dans le groupe Orano sont fondées sur le
respect et le dialogue. Elles prennent en compte l'exigence de
compétitivité, d'amélioration de la performance et de bien-étre des
salariés. Dans cet esprit, les partenaires sociaux et la direction se
sont rencontrés régulierement tout au long de I'année 2021, dans
différentes instances :

e dans le cadre de réunions bilatérales ou plénieres : Comité de
groupe, CHSCT groupe (instance conventionnelle), CSE (Comité
Social et Economique) de société et d'établissement, etc. ;

e a l'occasion des différentes négociations engagées avec les
organisations syndicales : emploi des personnes en situation de
handicap, télétravail, négociation sur la qualité de vie au travail
(QVT), négociation annuelle obligatoire (NAO), intéressement,
etc.; et

e de maniere tres réguliere afin de partager de l'information
autour des actualités du groupe.
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'lannée 2021
principales :

a été marquée, en France, par 4 réalisations

e la conclusion, de maniere unanime, d'un nouvel accord groupe
triennal (le second au périmetre d'Orano) sur I'emploi des
personnes en situation de handicap visant a renforcer les
actions en faveur du recrutement de travailleurs handicapés
et soulignant les mesures de maintien dans I'emploi et les
aménagements de postes comme des axes majeurs ;

e la conclusion, de maniere unanime, d'un accord groupe
quadriennal en faveur du développement de la qualité de vie au
travail et la prise en compte des risques psychosociaux au sein
du groupe Orano pour I'ensemble des salariés du groupe ;

e la conclusion de plusieurs accords dentreprise relatifs au
télétravail venant enrichir I'accord groupe socle en vue de
renforcer l'organisation en télétravail pour les salariés du groupe
en fonction des enjeux locaux ; et

e la mise en ceuvre de la nouvelle organisation juridique des
sociétés Orano Recyclage, Orano Chimie—Enrichissement et
Orano Démantelement issues de la société Orano Cycle. Cette
réorganisation vise a poursuivre et achever la mise en cohérence
des activités opérationnelles et des entités juridiques qui les
portent pour améliorer la performance collective du groupe.
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Hors France, les relations et les négociations avec les instances
représentatives du personnel sont organisées dans le respect des
lois et pratiques locales.

Au sein d'Orano Mining, 100 % des sites en opération ont une
représentativité syndicale. Les négociations annuelles obligatoires
sont organisées. Au Niger, l'ensemble des salariés est couvert
par une convention collective. Au Canada, un accord collectif
« Canadian Labour Standards Acts » couvre les ouvriers et les
employés.

Objectif 2025

Indicateurs (France)

Par ailleurs, un accord collectif d'une durée de 3 ans (juin 2019~
mai 2022) a été négocié pour le site de McClean Lake.

En Asie centrale : en Mongolie, un accord couvrant 'ensemble des
collaborateurs a été reconduit pour 2 ans (mai2021-mai 2023).
Au Kazakhstan, un accord collectif est en place pour une période
de 3 ans (novembre 2021-novembre 2024) pour tous les salariés.
En Ouzbékistan, un accord sur le travail par rotation est mis en

place depuis 2020.
2019 2020 2021

Offrir un développement

X Part des salariés couverte par un accord collectif 100 % 100 % 100 %
professionnel et personnel — -
dans un environnement Nombre d'accords signés dans l'année 49 64 76
de travail attractif Nombre d’accords signés a I'unanimité 4 42 49

La satisfaction des salariés

Des 2017, Orano a mis en place un barometre d'engagement annuel Orano Vox, mené aupres de 15 000 collaborateurs dans 13 pays, soit
la quasi-totalité du groupe. Le barometre réalisé en 2020 montre une progression de la satisfaction globale de 7 points en moyenne par

rapport a 2019.

Le prochain baromeétre Orano Vox aura lieu en 2022.

Objectif 2025 Indicateurs

Atteindre 75 % de taux Pas de
d’engagement des campagne
collaborateurs Taux d'engagement des collaborateurs 55 % 66 % en 2021 o

Attractivité et environnement de travail

Orano est une entreprise reconnue pour sa haute technicité, sa
culture d'innovation, son ancrage international et la diversité de ses
métiers. Rejoindre le groupe, c'est intégrer une filiere d'excellence
reconnue a travers le monde impliqguée dans la transition
énergétique et le réchauffement climatique, en contribuant a la
production d’'une énergie d'avenir bas carbone et s(re.

Lusage de nouveaux modes de travail s'est vu renforcé par
I'aménagement du nouveau siege du groupe, I'immeuble Le Prisme,
a Chatillon en?2019, et I'immeuble Futura a Saint-Quentin-en-
Yvelines (France) en 2021. Ces sites privilégient le décloisonnement
des espaces, la digitalisation des outils, le travail en mode flex pour
plus de transversalité, d'interaction et de réactivité. Tout a été pensé
pour créer de la convivialité et de la fluidité dans les échanges.

Un projet du méme type sera finalisé en 2022 sur le site de la Hague
(projet Convergence).

Par ailleurs, sur le site de Bessines, le nouveau batiment
accueillant le CIME (Centre d'innovation en métallurgie extractive)
a été inauguré en 2021. Il répond aux attentes des autorités et aux
standards du groupe dans les domaines de la santé, de la sécurité,
de I'environnement et des risques industriels. laugmentation des
surfaces de travail et la réorganisation des espaces permettent une
meilleure collaboration des équipes.

En septembre 2021, tous les salariés des sociétés minieres
Somair, Cominak, Imouraren SA, Orano Mining Niger, TN Niger
ont emménagé dans un nouveau batiment a Niamey appelé la
« Maison de I'Uranium ». La conception architecturale qui integre
des innovations technologiques prend en compte les impératifs de
sécurité et I'isolation thermique des locaux pour le bien-étre des
salariés.

Qualité de vie au travail

Orano attache une importance particuliere a larticulation entre
vie professionnelle et vie personnelle des salariés, et se conforme
sur ses différentes implantations dans le monde aux dispositions
|égales en matiere de temps de travail.

En France, on notera particulierement :

e un nouvel accord, signé en 2021 a l'issue de la crise sanitaire,
introduit divers dispositifs complémentaires : prévention des
risques professionnels, proches aidants, don de congés entre
salariés, mobilité entre lieu de travail et domicile, entre autres ;

e depuis 2019, des dispositifs d'accompagnement des jeunes
parents, comme le congé paternité étendu, ainsi qu'une
meilleure articulation entre prise de congé parental et poursuite
de la carriére professionnelle ;

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

115



116

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Mobiliser des collaborateurs fiers et engagés, incarnant notre raison d'étre

e en 2020, un accord «socle » souple et moderne prévoit un
nombre annuel de jours de télétravail a disposition du salarié,
accessible a tous les postes dont les taches le permettent, avec
une priorité particuliere aux femmes enceintes ainsi qu'une
majoration pour les personnes en situation de handicap et les
proches aidants, etc. Cet accord est progressivement enrichi,
dans le cadre de négociations locales, de dispositions telles que
notamment des jours additionnels de télétravail.

La signature, le 31 mars 2021, du second accord sur le développement
dela qualité devie autravail etla prévention des risques psychosociaux
(RPS), a 'unanimité des organisations syndicales, prévoit notamment,
des dispositifs d'accompagnement pour les salarié(e)s proches
aidants. Cet accord acte la création d'un dispositif, abondé par
I'entreprise, de don de congés entre collaboratrices et collaborateurs.

Concernant le temps de travail, différentes organisations du travail
existent au sein des activités du groupe en France. Elles conduisent
toutes néanmoins a une moyenne annuelle de 35 heures par
semaine ou moins, selon les organisations.

Au Royaume-Uni, les salariés a temps plein travaillent en moyenne
37 heures par semaine. Les heures supplémentaires effectuées a
la demande du management peuvent étre payées ou récupérées.
Orano autorise le télétravail sous certaines conditions. Des
mesures exceptionnelles de télétravail partiel ont été ajoutées dans
le cadre de la crise sanitaire.

Au Niger, le rythme principal de travail, dit de « Grand Poste », est de
40 heures par semaine (8 heures par jour, 5 jours par semaine). Les
personnels postés travaillent en cycles de 2 fois 9 heures (pour la
mine) ou 3 fois 8 heures (pour 'usine de transformation).

Au Kazakhstan et au Canada, le rythme des activités du siege
est également de 40 heures et 5 jours par semaine. Sur les sites
miniers 'ensemble des personnels travaillent en rotations de deux
semaines de travail a temps plein de 11 heures par jour, suivies
de deux semaines de repos. En outre, au Canada, les cadres de
direction bénéficient d'un systéme de rotation dit « Flex »,sur 7 jours
(4 jours sur site et 3 jours a domicile), caractérisé par la flexibilité
des journées concernées en fonction des priorités opérationnelles.

4.3.3 Le plein potentiel des talents et des compétences

Le groupe a abordé depuis deux ans une nouvelle phase de la
transformation avec la volonté de travailler sur I'attractivité d'Orano,
sur le développement des compétences et des parcours de carriere,
sur I'engagement de chacun et les nouveaux modes de travail.

Le volet « Compétences » est un des 5 axes stratégiques du groupe
qui doit assurer la pérennité et le développement des activités
du groupe Orano. Il se décline désormais autour de 4 domaines
d'action bien établis :

e le processus de pilotage des compétences ;

e laformation, la digitalisation et le transfert des compétences ;
o le développement de la filiere « expertise » ; et

e la politique de recrutement.

Ces dernieres années ont été marquées par 3 réalisations
principales. Tout d'abord, I'accélération de la digitalisation du
processus de recrutementa permis le recrutement denviron
1000 CDI et 500 alternant(e)s par an. La plateforme interne d’e-
learning (LMS) a été modernisée et intégrée a la suite digitale
« Opus », permettant ainsi d’avoir un seul point dentrée pour le
catalogue de formation France. En phase avec la loi « Avenir »
du 5septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir
professionnel, et la préparation du déploiement de I'accord emploi
compétences, le bilan professionnel enrichi et le compte personnel
de formation (CPF) cofinancé ont été mis en place. De plus, une
plateforme digitale « O carriere » a été créée et ouverte en France
fin 2020, puis a I'international fin 2021.

2021 EN ACTION : Le label Happy Trainees

Le palmares Happy Trainees, établi par choosemycompany.com, évalue en France lattractivité des
entreprises aupres des stagiaires et alternants, tant pour la qualité de leurs missions que pour leur accueil
et leur accompagnement. Orano a été labellisé pour la premiére fois en 2021, en obtenant la 7¢ place dans

la catégorie 500-999 étudiants.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

En 2021, la campagne de recrutement d'alternants, déployée sur
les réseaux sociaux en avril, a permis l'intégration de 475 apprentis
et contrats de professionnalisation.

Un pilotage resserré des compétences

Un renforcement du suivi des compétences présentes et a venir a
été mis en place. Ce plan d'action est suivi au niveau du COMEX et
comprend, notamment, les actions suivantes :

e l'animation d'un référents métiers

transverses;

réseau organisé de

e une revue annuelle de compétences (RAC), inscrite dans le
cycle managérial annuel ;

e un diagnostic et des plans d'action transverses par famille de
meétiers, au périmétre France ;

e UN processus bisannuel de revue des talents et d'identification
des voies possibles dévolution dans lorganisation. Une
People Review complete a ainsi été menée en 2020, suivie
en 2021 de la conduite des plans d'action en découlant ; et

e un processus annuel dentretiens de développement
professionnel  (EDP), complémentaires aux entretiens
dévaluation (EE), visant a mettre en perspectives les souhaits
d'évolution, les compétences acquises et celles restant a
acqueérir.

En 2021, 99% de la population éligible a ainsi bénéficié

d’entretiens individuels avec leur responsable hiérarchique. Plus de

16 400 souhaits de formation ont, entre autres, ainsi été recueillis.
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Une politique volontariste de développement et de digitalisation de I'offre de formation

Orano gére 4 écoles de formation : LEcole des Métiers de la Hague,
L'Ecole du Management, Le Mining College et Trihom, leader en
externe sur les formations au nucléaire. Deux Ecoles des Métiers
supplémentaires, sur les sites du Tricastin et de Melox, viendront
prochainement enrichir ce dispositif.

Le portefeuille de plus de 4300 formations, progressivement
digitalisé, est enrichi en continu suivant I'évolution des besoins.

REPARTITION 2021 DE LOFFRE DE FORMATION PAR THEME

19 %
29 %

En 2021, 'ensemble des programmes de 'Ecole du Management,
ainsi qu'une large partie de l'offre de I'Ecole des Métiers, ont été
revus pour pouvoir étre dispensés a distance. Ainsi, en dépit du
contexte sanitaire, prés de 500 000 heures de formation, dont
environ 64 % non obligatoires, ont été dispensées en France
aenviron 96 % des collaborateurs, soit une moyenne de pres de
36 heures par personne.

Opérations, Exploitation, Maintenance des installations

4% I Sécurité - Santé - Radioprotection
BN Sciences - Ftudes

3%

I S(reté nucléaire, Environnement, Risques Industriels

I Assainissement, Démantélement, Gestion des matiéres et déchets

6 %

I Outils informatiques, culture digitale

Autres (dont Management)

17 % 22 %

Source : Orano
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2019 2020 2021

Objectif 2025 Indicateurs (France)

Offrir un Taux d'acces a la formation 85% 95 % 96 %

développement Estimation du volume de formation (heure) 483 000 410 000 520000

professionnel Part des formations obligatoires (%) 34 % 42 % 36 %

& pers.onnel dans Part des formations non obligatoires (%) 66 % 58 % 64 %

un environnement — ) - » =

de travail attractif  EStimation de la moyenne d'heures de formation par salarié (h/salari€) 37 29 36
Alternants dans l'effectif (% des CDI actifs) 5,8 % 6,3 % 6,0 %

Orano travaille en parallele a mettre en place un indicateur de suivi de la formation dans ses principaux pays d'implantation afin de rendre
compte pleinement de l'effort de formation et de développement professionnel réalisé dans le monde.

Une dynamique de recrutement soutenue et locale

En 2021, Orano a recruté 1 230 nouveaux collaborateurs en CDI a
travers le monde, hors acquisitions, dont 948 en France pour face
faire a ses besoins dans l'ensemble des Business Units. Il s'agit
pour le groupe d’une croissance nette de ses effectifs.

En France, la plupart des recrutements ont été réalisés a distance.
Les moyens de sourcing sur les réseaux ont a cette fin été fortement
renforcés (licences LinkedIn, campagne programmatique, etc.).

La poursuite des actions de communication digitale permet de
poursuivre le développement de la notoriété de la marque. Une
campagne de promotion de la marque employeur a notamment
été menée en novembre 2021.

Une centaine de CQPM (Certificats de qualification paritaire de la
métallurgie) ont aussi été mis en ceuvre en 2021 dans le cadre de
contrats de professionnalisation.

Pres d'un tiers sont des ingénieurs et cadres dont pres de 40 % sont
débutants ou avec une premiere expérience professionnelle. Orano
accueille également 814 alternants (812 en France) dont 475 ont
rejoint le groupe en 2021.

Ces résultats sont le fruit d'un travail étroit avec 22 écoles
et universités cibles, coanimé par un réseau de prés de
120 ambassadrices et ambassadeurs, et la participation a prés de
150 actions auprés des lycées et écoles en Région parisienne, en
Normandie, et dans le Sud-Est. Orano a ainsi notamment mis en
place des partenariats spécifiques avec sept grandes écoles.

Dans l'ensemble des pays dans lesquels Orano et ses filiales
comptent au moins 100 salariés, la tres grande majorité (98 %
environ) des collaborateurs employés sont recrutés localement.

2019 2020 2021

Objectif 2025 Indicateurs
Recrutements et turnover monde
Recrutements CDI 1264 1210 1230
dont Ingénieurs et cadres 34 % 34 % 31 %
Offrir un Taux d'attrition (turnover) (départs y/c retraites/effectif initial) 73% 6,0 % 9,0 %
développement dont licenciements individuels 72 68 75
professionnel Recrutements et turnover France
etpersonneldans oo o ents ool 1082 981 948
un environnement
de travail attractif dont Ingénieurs et cadres 32% 32% 28 %
Taux d'attrition (turnover) 6,0 % 55% 6.3 %
dont licenciements individuels 46 45 61
Taux de rotation dans I'emploi (moyenne des entrées et des sorties/
effectif initial) 8,3 % 8,5 % 8,3 %

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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4.3.4 Tous ensemble pour la diversité et I'inclusion

Le groupe Orano a la conviction qu'une entreprise doit refléter la
diversité de ses collaborateurs et celle de la société dans laquelle
elle évolue. groupe citoyen et engagé, I'ambition d'Orano est
d'installer durablement une politique inclusive, de la mixité, de la
diversité culturelle et professionnelle dans tous ses métiers et a
tout niveau de responsabilité. Ces accords ont été négociés au
niveau du groupe afin d'impulser une politique globale et uniforme
dans tout le groupe.

Une politique inclusive active en faveur
de la diversité

Au plus haut niveau, le Conseil dAdministration et le Comité
des Nominations et des Rémunérations promeuvent une action
croissante en faveur de la diversité.

Un premier accord groupe a été conclu avec les organisations
syndicales des 2012 (périmétre AREVA). Le dernier sur I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes a été signé a
I'unanimité des organisations syndicales et par le Directeur général,
Philippe KNOCHE.

Fin 2021, les comités de direction du groupe sont féminisés a
hauteur de 30,7 % (27,6 % pour les comités de direction (CODIR) de
BU, 39,6 % pour les CODIR des fonctions supports et 25 % pour le
COMEX), ce qui atteint d'ores et déja l'objectif de 30 % a fin 2023 fixé
par l'accord égalité professionnelle. Les criteres retenus pour ces
indicateurs sont définis au sein du groupe depuis plusieurs années
dans le cadre des accords égalité professionnelle successifs, et
donc antérieurs aux objectifs et dispositions de la loi dite « Rixain »
du 24 décembre 2021. Pour en savoir plus sur la politique de mixité
et de diversité appliquée aux membres du Conseil d’Administration,
voir Section 5.1.2.3.

Orano compte 22 % de femmes dans ses effectifs dans le monde,
dont plus de 28 % parmi les cadres. Lambition est d'augmenter de
1 point par an le taux de féminisation des recrutements en France,
déja a 26 % a fin 2027 au global et 32 % parmi les cadres. Les
femmes comptent également pour 33 % des «talents» et 18 %
des « experts ».

Le groupe met systématiquement en avant les profils féminins des
filieres techniques dans ses actions de communication.

Orano s'implique dans la promotion des filiéres techniques aupres
des lycéennes et des étudiantes, au travers d’'un réseau de pres de
120 ambassadeurs ingénieurs composé a 37 % d'ambassadrices.
Le taux de féminisation des alternants est de 33 % avec un objectif
de 40 % a fin 2022, en particulier dans les filieres techniques.

L'ambition d'Orano est d'installer durablement les conditions d'une
véritable mixité professionnelle dans tous ses métiers et a tous
niveaux de responsabilité. Conclu pour une durée de 4 ans, de 2019
a 2022, l'accord égalité professionnelle, signé le 19 avril 2019, est
applicable a toutes les sociétés frangaises et vise a renforcer
les politiques de mixité et d'équité professionnelle a travers des
mesures concretes.

Sur la base des objectifs volontaristes fixés par I'accord, et pour
mieux tenir compte des spécificités locales, des plans d'action
ont été définis au niveau des établissements, en liaison avec les
représentants du personnel. La mise en ceuvre de l'accord fait

I'objet de suivis annuels tant au niveau national quau niveau des
établissements et vise a développer la mixité professionnelle,
a garantir I'égalité salariale entre les femmes et les hommes, a
promouvoir l'accés des femmes aux postes a responsabilités,
a intégrer la parentalité au quotidien dans la vie professionnelle,
a améliorer les conditions de travail et rechercher une meilleure
conciliation entre l'activité professionnelle et la vie personnelle et
a mettre en ceuvre des actions de prévention et de lutte contre le
harcelement sexuel et les agissements sexistes.

Chaque établissement établit chaque année un plan d'action afin
de mettre en ceuvre de fagon adaptée les dispositions de I'accord
groupe.

Conformément a la loi «pour la liberté de choisir son avenir
professionnel » du 5 septembre 2018, Orano a établi en 2019
I'index qui évalue la performance en matiere d'égalité salariale entre
les femmes et les hommes pour chacune des sociétés composant
le groupe, avec une notation sur 100. Au périmetre des sociétés
frangaises du groupe, lindex 2021 (calculé ici en en simulant
fictivement la fusion) est de 89/100, reflétant la réalité des actions
menées en faveur de I'égalité. Toutes les sociétés du groupe ont
obtenu un score supérieur a 75/100.

2021 EN ACTION : Charte « Femmes & IA »
du Cercle InterElles

Orano a signé le 5novembre 2021 la charte « Femmes &
Intelligence Artificielle » proposée par le Cercle InterElles,
promouvant une intelligence artificielle responsable et non
sexiste. Cet engagement a comme objectif de favoriser
une conception et une utilisation responsables et non
discriminantes des solutions a base d'intelligence artificielle
pour éviter les biais et promouvoir la diversité dans les métiers
du numérique. Différentes actions vont étre mises en place
en 2022 pour évaluer le niveau de maturité de l'entreprise et
pour sensibiliser les collaborateurs aux enjeux éthiques dans
la data science.

Aux Etats-Unis, Orano est enregistré comme Equal Opportunity
Employer (EQE) auprés de I'agence fédérale Equal Employement
Opportunity Commission. Orano est aussi adhérent de
DirectEmployer (organisme de recrutement dédié aux minorités,
femmes, vétérans et handicapés).

2021 EN ACTION : Orano USA pour la diversité,

I’équité et I'inclusion
Linitiative diversité, équité et inclusion (DE&I) d’'Orano USA
a débuté en janvier 2021. Les objectifs du Comité Exécutif
étaient d'améliorer la culture et la sensibilisation de I'entreprise
et d'étre a la pointe de la lutte pour éradiquer la discrimination,
les préjugés, le sectarisme et le racisme. Grace a ses efforts
de recrutement comme la participation a des salons de
'emploi, a des rencontres de centre de carriere, Orano USA
a connu en 2021 une amélioration de 16 % dans I'embauche
de candidats diversifiés. Les efforts de recrutement vont se
poursuivre en 2022.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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2021 EN ACTION : Prévention des agissements sexistes et harcélement sexuel

En France, depuis la loi « Avenir » du 5 septembre 2018, 21 bindbmes « référent(e)s prévention harcélement sexuel et agissements
sexistes » employeurs/CSE ont bénéficié d'une formation commune sur les moyens de prévention du harcelement sexuel et les

agissements sexistes.

Dans la continuité de cette loi et I'accord égalité professionnelle d'avril 2019, des sessions de sensibilisation ainsi que des tests sur
les stéréotypes ont été déployés. L'ensemble des comités de direction des BU et du Corporate a bénéficié de cette sensibilisation. Elle
se déploie désormais a l'ensemble des salariés. Pour aller au-dela de la prévention, un processus disciplinaire est mis en place par la

direction des Ressources Humaines.

Objectif 2025 Indicateurs 2019 2020 2021
Recrutement de femmes en CDI (monde) 24 % 24 % 25%
dont Ingénieurs et cadres 35% 33% 29 %
. Taux de féminisation des comités de direction (monde) 25% 26 % 30,7 %
Etre’urll employeur Taux de féminisation des talents ** (monde) 31 % 33 % 33 % **
de référence, o
inclusif Taux de féminisation des experts ** (monde) 18% 18 % 18 % **
et promouvant Taux de féminisation des alternants (France) 38 % 36 % 33 %
la diversité Index Egalité professionnelle (estimation groupe *) 84/100 89/100 89/100
Nombre d'écarts de rémunération traités (France) 177 184 200
Montant consacreé a la compensation d'écarts injustifiés
de rémunération (euros) 260 000 263 000 265 000

*  Calculé en simulant fictivement la fusion.
** Campagnes bisannuelles.

Agir pour I'intégration du handicap

Orano se veut étre un employeur inclusif et favorisant la diversité
des profils, en intégrant des personnes en situation de handicap au
cceur de ses métiers. La politique Orano en matiere de handicap
remonte a2006. Elle est animée par un réseau de référents
Diversité et Handicap dans chaque établissement. En 2021 en
France, 663 salariés en situation de handicap ont fait partie des
effectifs.

Le Projet RGAA (référentiel général d'amélioration de I'accessibilité),
dans un premier temps au périmetre France, a pour mission de
définir une stratégie, impulser une dynamique favorable et mettre
en ceuvre une feuille de route de I'accessibilité numérique au sein
de toutes les entités frangaises du groupe. Ce projet doit permettre
d'ancrer et pérenniser au sein du groupe les bonnes pratiques de
prise en compte de l'accessibilité lors de la conception de tous
les supports digitaux et in fine de rendre accessible 'ensemble
des supports et applications numériques éligibles. Les premiéres
actions ont été lancées en 2021. Ainsi, le site www.orano.group
propose un premier niveau d'accessibilité qui va évoluer durant
I'année 2022.

Depuis 2009, 218 alternant(e)s ont été accueilli(e)s sur les sites
de Tricastin et de Melox dans le cadre du GIEQ (groupement
demployeurs pour linsertion et la qualification) dont Orano

Objectif 2025

Indicateurs (France)

est membre fondateur. Ce groupement favorise linsertion des
personnes éloignées du marché du travail grace a lalternance:
personnes en situation de handicap, seniors, personnes issues des
quartiers prioritaires, bénéficiaires des minima sociaux. Sur cette
période, 60 % des alternant(e)s diplomé(e)s ont été recruté(e)s en
CDlI par Orano.

2021 EN ACTION : L’accord Handicap de 2021

Le groupe Orano, engagé en France depuis 2007 dans I'emploi
des personnes en situation de handicap, a signé en 2021 son
6¢° accord, preuve de son engagement fort et pérenne qui lui a
permis de faire significativement évoluer son taux d'emploi sur
la période en passant de 2,7 % a pres de 5 %.

Les principales actions de I'accord portent sur un renforcement
des actions de sensibilisation auprés des salariés,
'accompagnement des managers de proximité, celui des
transitions professionnelles et du maintien dans I'emploi.

En 13 ans, ce sont 530 personnes en situation de handicap qui
ont rejoint les équipes Orano et plus de 52 millions d'euros qui
ont été réalisés avec le secteur protégé.

2019 2020 2021

Etre un employeur Non
de référence, inclusif et Taux d'emploi de personnes handicapées 5,41 % 46 % disponible *
e [ el Nombre de salariés en situation de handicap en France ** 645 697 663

*  Effectif de référence communiqué par les services sociaux (URSSAF) postérieurement a la date de bouclage du présent document.

**  Ensemble des salariés en situation de handicap aux effectifs au cours l'année.
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Lutter contre les discriminations

Entreprise citoyenne et engagée, Orano attache une importance
particuliére a la lutte contre toute forme de discrimination et a
développer une politique inclusive.

A cette fin, Orano a réalisé une cartographie des risques en croisant
les 24 facteurs de discrimination établis par la loi frangaise avec
les quatre principaux domaines ressources humaines que sont
le recrutement et l'intégration, le développement de carriere, la
formation et la rémunération, auxquels s'ajoute le climat social de
I'entreprise.

Objectif 2025

Indicateurs

Enlienavec le Code Ethique, au-dela des voies de recours habituelles
(manager, responsable ressources humaines, médecine du travail,
etc.), Orano a mis en place en France depuis plusieurs années un
dispositif d'alerte et réclamation (DAR), ouvert a I'ensemble des
collaborateurs et doté de mesures particuliéres de confidentialité.
Depuis 2019, ce DAR a naturellement trouvé sa place dans le
dispositif plus général d'alerte éthique interne d’Orano, ouvert a
tous les collaborateurs du groupe dans le monde.

En 2021, ces mécanismes ont permis de remonter 3 alertes, dont
1 avérée, les autres étant en cours de traitement.

2019 2020 2021

Etre un employeur

Nombre d'alertes éthiques liées a la discrimination 6 8 3

de référence, inclusif et

promouvant la diversité mis en place * (France)

Nombre de dispositifs d'écoute et daccompagnement

35 35 35

*  Données cumulées a la fin de chaque exercice.
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Opérer efficacement en réduisant notre empreinte

4.4 Opérer efficacement en réduisant

notre empreinte

441 Des installations renouvelées, performantes et compétitives

Une électricité a un cot abordable est un enjeu de société. Orano
est engagé a étre créateur de valeur pour ses clients en leur
proposant des produits, technologies et services compétitifs qui
répondent a leurs besoins actuels et futurs.

Orano affiche la culture de la performance comme une valeur
incontournable. Cette acculturation repose sur une démarche
globale et structurée s‘appuyant sur plusieurs piliers: des
politiques industrielles et de supply chain a long terme ambitieuses,
un programme d'excellence opérationnelle déployé au plus pres
du terrain appuyé par des plans de transformation digitale et
d'innovation cohérents.

Ces derniéres années, Orano a effectué un renouvellement d'une
partie de ses capacités de production et opére maintenant les
usines les plus modernes du monde dans leur catégorie. Ces
renouvellements ont également permis des améliorations en

termes de s(reté et d'environnement spectaculaires grace au choix
des meilleures technologies disponibles.

2021 EN ACTION : De nouveaux évaporateurs
sur le site de la Hague

En 2021, Orano a poursuivi la réalisation du projet NCPF
(nouvelle unité de concentration des produits de fission) dont la
finalité est le remplacement des 6 évaporateurs de produits de
fission des usines UP2-800 et UP3. Ce projet majeur consiste
a créer deux nouveaux batiments et 2021 a été consacrée
a la fin de la construction des aménagements (tuyauterie,
électricité) en vue du transfert des installations aux équipes
de démarrage en fin dannée. Les meilleurs standards de
I'excellence opérationnelle ont été mis en ceuvre en cohérence
avec le projet BOOST.

442 Laqualité, I'excellence opérationnelle et le numérique au quotidien

Une des priorités du groupe est de mettre I'excellence opérationnelle
au cceur du management au quotidien. Cette priorité est pilotée
par la direction Performance dont les objectifs sont de définir et
de mettre en ceuvre les cadres et standards visant I'amélioration
continue de la performance des activités existantes et a venir. Cela
passe notamment par :

e améliorer la qualité des produits et prestations pergue par les
clients et les instances réglementaires ;

e faire progresser la qualité fournisseurs ;

e mettre en ceuvre les solutions S| et Digitales nécessaires a
I'atteinte des objectifs généraux de I'entreprise et en particulier
des objectifs de performance ;

e ancrer les fondamentaux de I'excellence opérationnelle sur le
terrain et éliminer les gaspillages et les irritants ; et

o identifier les axes stratégiques d'excellence opérationnelle afin
de s'engager vers un systeme toujours plus global.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Une politique qualité industrielle
pour des produits siirs

La qualité des produits et services constitue un facteur clé de
slreté et de succés. Orano ne tolere pas de compromis avec la
qualité attendue car elle a pour ambition d'étre un acteur majeur de
I'industrie nucléaire. Dans sa politique Qualité, Orano s'engage a :

e ancrer durablement une culture qualité forte ;

e améliorer la satisfaction du client et des autres parties
intéressées et ainsi renforcer leur confiance ; et

e impulser 'amélioration continue au quotidien.

La direction Qualité pilote, entre autres, la promotion d'une culture
qualité, I'animation du systeme de management de la qualité et
coordonne les démarches de certification. Lamélioration de la
qualité passe également par la mise en place d'indicateurs de
mesure des colts de non-qualité et de lanalyse des éléments
majeurs et/ou récurrents les constituant, avec un objectif de
réduction du nombre de ces événements ainsi que la réduction de
leur temps de traitement.

Un processus de gestion des incidents qualité et de retour
d’expérience est également en place dans le cadre de la prévention
et la lutte contre la fraude a la qualité. Il compléte un dispositif des
formations des collaborateurs aux enjeux de la qualité au service
de nos clients.
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2019 2021

Objectif 2025 Indicateurs
Opérer efficacement
en réduisant notre empreinte Nombre de sites certifiés ISO 9 001 * - 17 17

*  Indicateur renseigné pour la premiére fois en 2020.

i 2021 EN ACTION :
Emission de la politique Qualité 2021-2023

Dans le cadre de sa démarche de progression dans la mise
a disposition de produits, de service et de prestations, Orano
a émis sa politique Qualité industrielle 2022-2023, signée
par les membres du COMEX. Les engagements s'appuient
sur 5ancrages (satisfaction client, compétence et intégrité,
maitrise de l'activité, tragabilité et amélioration continue).
L‘acculturation qualité, la lutte contre la fraude et I'amélioration
continue par l'acces a la data sont notamment mises en avant.

Un systéme structuré et un réseau
au service de I'excellence opérationnelle

Depuis plusieurs années, Orano a déployé un systéme structuré
d'excellence opérationnelle chargé de coordonner les chantiers
de transformation du groupe et la montée en compétences des
équipes. Ce systeme s‘appuie sur un réseau de coordinateurs
excellence opérationnelle dans toutes les entités.

Le partage en interne et en externe fait partie des leviers d'actions
mis en ceuvre pour accélérer la transformation. Ainsi, Orano
organise deux « Plant Managers Networking » par an réunissant le
top management opérationnel mondial (60 personnes) sur un site
pour partager des bonnes pratiques et trouver des synergies. Le
groupe anime également 10 réseaux industriels et métiers pour
transversaliser les savoir-faire et échanger entre pairs (énergie,
maintenance, exploitation, excellence opérationnelle, laboratoires,
etc.).

Orano est engageé dans différents clubs d'entreprises (RNC, ESSEC,
etc.) afin d'effectuer une veille active sur de nouveaux outils et des
méthodes efficaces utilisées dans d'autres industries. Plusieurs
« Learning Expedition » dimmersion sont programmeées avec des
populations ciblées de managers sur des sites externes pour créer
de l'envie et sortir des chemins battus.

2021 EN ACTION :
Réalisation des premiers « Excellent Days »

Réalisés 100 % a distance, grace a des webconférences,
des interviews et des témoignages, les «Excellent Days »
ont permis de comprendre la contribution de l'excellence
opérationnelle et de découvrir des bonnes pratiques du groupe
(leviers de performance et de création de valeur dans les
activités). Regroupant plus de 250 personnes, ces événements
ont démontré l'agilité du groupe pour maintenir I'excellence
opérationnelle comme un pilier incontournable au coeur du
projet d'entreprise.

Une transformation digitale en marche

Au cours d'une année 2021 marquée par la pérennisation du
télétravail et des conditions detravail hybrides, les équipes Systemes
d'information et Transformation Digitale d’Orano ont assuré la
robustesse de fonctionnement des réseaux de communication,
des systemes informatiques et des 560 applications métier du
groupe pour des opérations sans rupture et en toute sécurité.

Quarante projets Sl et TD ont été livrés avec une tenue des
délais dans 85% des cas (en nette amélioration par rapport
au 75% de 2020 et au 52 % de 2019) dans des domaines tels
que l'environnement de travail collaboratif, 'amélioration de la
performance des réseaux informatiques, I'nébergement et I'acces
aux données industrielles ou la dématérialisation des documents
de travail. La Factory U, la Digital Factory d’'Orano, a été lancée en
février 2021 et a vécu une premiere année prometteuse avec la
livraison de 10 projets numériques apportant des améliorations
significatives de performance pour leurs utilisateurs. Un portefeuille
de 30 projets est prévu pour 2022.

Au sein du plan de transformation digitale SHIFT, la modernisation
de I'environnement de travail numérique est un programme clé. Le
déploiement de I'environnement de solutions Microsoft 365 fournit
une plateforme solide pour développer encore ces usages. Ce
succes s'illustre par l'organisation de plus de 650 000 réunions en
ligne en 2021 et I'adoption massive des usages hybrides portés par
le télétravail et les besoins de mobilité.

4.4.3 Améliorer notre performance énergétique

Les enjeux de performance énergétique sont un levier
incontournable du plan de performance et des ambitions de
décarbonation du groupe. Orano a lancé en 2019 une action
transverse systémique sur le theme de I‘énergie, en réactivant
notamment le réseau des référents énergie.

La consommation énergétique est un poste important de dépense
du groupe, en plus d'étre un des vecteurs des émissions de gaz
a effet de serre. Un groupe de travail « Performance énergétique »

réunit depuis 2019 l'ensemble des entités d'Orano autour de
ce theme. Sur la base d'audits énergétiques et de la mesure de
I'empreinte carbone directe et indirecte en place depuis 2004, un
plan d'action a été défini afin de réduire la facture énergétique et
carbone dans les années a venir.

Ces actions concernent le remplacement d'équipements
fonctionnant avec des énergies combustibles par des équipements
électriques, le déploiement d'éclairage LED, loptimisation
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des outils de production de fluides ou encore le déploiement
possible de moyens de production renouvelables. Un travail est
notamment engagé sur le mix énergétique avec I'électrification
de certains équipements ou le développement de moyens de
production d'énergie renouvelable, en ligne avec les ambitions de
décarbonation.

De nombreuses actions ont d'ores et déja été réalisées ou lancées
pour étre mises en ceuvre prochainement :
e surle site de la Hague :

o larrét de la production d'eau surchauffée pendant I'été a la
Hague,

o I'évolution du mix de production de la vapeur pour réduire
consommation et émissions de CO,;

e surle site de Tricastin:

o le remplacement de la station de pompage du chateau d'eau
par des équipements a haute efficacité énergétique,

o la diminution de la tension de fonctionnement d’équipements
de production,

o lamiseen place déclairages LED et de commandes intelligentes
des climatisations du site ;

e Surles sites miniers :

o le déploiement d’un logiciel de guidage des engins au Niger
pour réduire leur consommation,

« l'optimisation de la ventilation des installations au Canada.

Une convention CEE (certificats d'‘économie d'énergie) signée avec
une société de services en efficacité énergétique, agissant en tant

Objectif 2025

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

que mandataire d'un obligé au sens de la réglementation frangaise,
a permis d'accélérer ces actions, grace a la participation financiere
a l'investissement lié a la réalisation de travaux.

Les sites de la Hague et Tricastin (SET) ont enclenché une démarche
de certification ISO 50 001 dans le courant du deuxieme semestre :
elle doit aboutir a une certification en 2022. Elle se traduit par la
mise en place d’'un plan de performance énergétique avec des
engagements sur 5 ans de réduction des consommations.

Toutefois, il a été fait le constat que les actions mises en place
ne permettront pas datteindre l'objectif fixé (réduction de 10 % a
I'horizon 2025 par rapport a 2019) dans un contexte d'évolution
des productions, notamment a la conversion et a la BU Mines.
Le Comité Exécutif du groupe a ainsi décidé en fin d'année 2021
d'accroitre I'effort consenti en renforgant les équipes dédiées et
en déployant sur les sites les plus consommateurs 3 nouvelles
actions transverses :

e laréalisation d'audits énergétiques poussés par des sociétés de
services expertes pour identifier de nouvelles pistes de progres ;

e la mise en place d'un outil EMS (Energy Management System)
sur les principaux sites pour piloter et optimiser au plus juste
besoin la consommation d'énergie ;

e le lancement d'une campagne de remplacement des moteurs
les plus énergivores par des moteurs plus performants.

La baisse de consommation induite par l'arrét de Cominak a
été compensée par la reprise des activités de la conversion, en
particulier.

Opérer efficacement
en réduisant

notre empreinte
énergétique

de 10 % (vs 2019)

Indicateurs 2019 *
Quantité d'énergie consommée (MWh) 1928048 1860764 1872607
Réduction de la consommation énergétique depuis 2004 -91 % -91 % -91%
Non
Réduction de la consommation énergétique depuis 2019 applicable -3% -29% ®
Consommation énergétique par unité de chiffre
d'affaires ** (MWh/millions d'euros) 509 505 572

*  La consommation dénergie des exercices précédents a été recalculée entre autres avec l'intégration des consommations de I'usine de désalinisation.

**\oir la définition du chiffre d'affaires 2021 utilisée en Section 4.9.7.

REPARTITION 2021 DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE PAR ACTIVITE

3535
MWh
576 302
MWh
698 943
MWh
593 827
MWh Mines
I Amont
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REPARTITION 2021 DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE PAR SOURCE D'’ENERGIE

29 155 MWh

513 299
MWh

1330154
MWh

Electricité

B Energie d'origine fossile

2%

27 %

71%

B Energie thermique Source : Orano

2021 EN ACTION : Démarche de certification ISO 50 001 a Orano la Hague et Orano Tricastin

Les deux plus gros consommateurs d'énergie du groupe Orano
ont lancé en 2021 la démarche de certification SO 50001
«management de Iénergie » qui permettra une certification
en 2022. Cette démarche offre de multiples intéréts comme :

e lassurance que le systeme de management de I'énergie mis
en place permet doptimiser efficacement les consommations
et les dépenses énergétiques ;

e ['amélioration de la gouvernance énergétique et le renforce-
ment des bonnes pratiques ; et

e |'évolution des comportements individuels des collaborateurs
visant une consommation rationnelle de I'énergie.

444 Réduire notre empreinte, dés la conception

D'une maniere globale, les spécialistes en écoconception
considéerent que jusqua 80 % des impacts environnementaux
d’'un projet sont déterminés au moment de sa conception. Pour
I'llustrer, a l'occasion du renouvellement et de la mise en service
de ses nouvelles installations dans '’Amont du cycle, Orano a pris
en compte les meilleures technologies disponibles pour réduire
considérablement les prélevements, les consommations et les
rejets de ces activités. Ainsi, par rapport aux anciennes usines
de conversion, les innovations apportées permettent de réduire
la consommation de réactifs chimiques (-75% dammoniac,
-50 % d'acide nitrique, - 60 % de potasse), de diviser par 101a
consommation d'eau et de diminuer les rejets de gaz a effet de
serre.

Assurer le suivi et le contréle de la qualité de lair, de I'eau, des
sols, de la chaine alimentaire et optimiser la consommation des
ressources (eau, énergie, etc.), des matieres premiéres (réactifs,
etc.) et la production de déchets, tels sont les objectifs que se fixe
le groupe.

Une approche environnementale globale

L'objectif de minimisation de I'empreinte environnementale repose
sur une structure et des organisations a tous les niveaux s'articulant
autour des axes suivants :

e respecter les dispositions réglementaires tout en préparant
I'intégration des nouvelles exigences ;

e prévenir et maitriser les risques;

e réduiredefagoncontinueles facteurs d'impact (consommations
de ressources naturelles, rejets, etc.) ;

o identifieretmesurerlesimpacts de I'activité surl'environnement ;
et

e rechercher et développer de nouvelles solutions pour limiter les
impacts.

Cette démarche s'applique sur I'ensemble du cycle de vie des
installations: des nouveaux projets au démantelement des
installations, en passant bien évidemment par les opérations.

Pour ce qui concerne les installations industrielles, chaque étape
du cycle de vie d'une installation nucléaire, miniere ou chimique
(création, modification importante, arrét et démantélement/
réaménagement) nécessite la réalisation ou la mise a jour de I'é¢tude
d'impact. Elle est également réexaminée (et si besoin mise a jour)
a l'occasion de chaque réexamen décennal pour ce qui concerne
les installations nucléaires. Ces études visent notamment a
caractériser les effets potentiels sur la santé et sur I'environnement
des rejets et des nuisances de l'installation considérée, en tenant
compte des particularités de I'environnement local (géologie,
hydrologie, météorologie, environnement naturel et humain, etc.)
mais aussi de la présence éventuelle d'especes ou d'habitats
protégés. L'étude d'impact prend alors en compte la présence de
ces zones remarquables.

Avec un suivi au niveau de nos plateformes industrielles, l'objectif
de minimisation de I'empreinte environnementale se traduit par des
actions ciblées de réduction des prélevements dans les milieux
naturels et des consommations de matieres et d'énergie, et par une
recherche constante des possibilités de valorisation des déchets.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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Objectif 2025

Indicateurs

2019

Opérer efficacement
en réduisant notre

empreinte Nombre de sites certifiés ISO 14 0017 *

* Indicateur renseigné pour la premiére fois en 2020.

Eau, enjeu clé de demain

Ressource naturelle précieuse, la gestion de I'eau est au coeur
des préoccupations environnementales et sociétales d'Orano.
Les principaux consommateurs d’eau du groupe sont les activités
minieres et les activités de chimie-enrichissement. Ces derniéeres
ont réalisé un renouvellement des usines de production permettant
une réduction de I'empreinte hydrique du groupe de 94 % depuis
2004.

Orano Mining évalue depuis 2019 le niveau de stress hydrique
sur l'ensemble de ses dix sites a travers le monde a l'aide de
l'outil « Aqueduct Water Risk Atlas » du World Resources Institute
(WRI). Orano Mining a également évalué pour chaque site le risque
hydrique global qui combine 3 risques: le risque physique de
quantité, le risque physique de qualité et le risque réglementaire.
Ce niveau de risque global par pays ainsi que lI'ensemble des
sources et consommations en eau de ses activités sont détaillés

Objectif 2025

dans le rapport RSE d’Orano Mining. Afin de suivre d'une maniere
exhaustive son impact sur le cycle de 'eauy, les données de l'usine
de dessalement sont également suivies a part des activités
principales du groupe.

Un groupe de travail regroupant les consommateurs les plus
importants du groupe a été initié en fin d'année afin de partager les
bonnes pratiques en la matiere. Il peut d'ores et déja étre signalé
des actions en cours comme la recherche de fuite sur le Tricastin
ou le recyclage des eaux de lavage a Somair. Il proposera un plan
d'action au T trimestre 2022.

En 2021, la consommation deau au sein du groupe a diminué
fortement en raison de l'arrét d'exploitation du site de Cominak et
des premiers résultats des projets permettant de détecter et de

résorber les fuites.
oro” [

Opérer efficacement

en réduisant notre
consommation
eneaude 10 %

(vs 2019)

Indicateurs 2019 *
Quantité d'eau consommeée (m®) 11471385 10831724 9050038
Réduction de la consommation d'eau depuis 2004 -92% -93 % -94 %
Non
Réduction de la consommation d'eau depuis 2019 applicable -6% -21 % @
Consommation d’eau par unité de chiffre d’affaires **
(m®/millions d‘euros) 3029 2 940 2764

*  Les valeurs des consommations d'eau sur 2079 et 2020 ont été réévaluées principalement a la suite de I'actualisation de la valeur de certains sites.

**Voir la définition du chiffre d'affaires 2021 utilisée en Section 4.9.1.

REPARTITION 2021 DE LA CONSOMMATION D’EAU PAR ACTIVITE

578 066 m* 3 524 m’

1821438 m?

6 647 010 m®

Mines
I Amont
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REPARTITION 2021 DE LA CONSOMMATION D’EAU PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

2 406 891 m?
4047 318 m®
618 036 m?
1977 833 m?
Afrique

I Amérique du Nord

Préserver les réserves d'eau en Namibie

A la suite de la phase pilote du projet minier en Namibie de 2008
a 2012, les installations minieres sont sous cocon en attendant un
marché de I'uranium plus propice. Inaugurée en 2010, l'usine de
dessalement fonctionne pendant le programme de surveillance
et de maintenance du projet. Fonctionnant a environ 60 % de sa
capacité, elle vend sa production au distributeur d'eau namibien

27 %

45 %

7 %

22 %

I Asie-Pacifique

I France et Europe Source : Orano

Namwater qui alimente les mines existantes et répond aux besoins
des communautés locales. Une partie de I'eau produite alimente
notamment les industries locales de la région d’Erongo dans la
région de Swakopmund. Lusine a donc un effet positif pour la
préservation des ressources en eau douce des nappes phréatiques

de cette région aride.
2020 2021

Volumes d'eau de I'usine de dessalement (m°) 2019

Volume d’eau marine prélevée 29849 382 31277111 34 255877
Volume de saumures rejetées dans une eau marine 11233032 11 348 806 12 671 646
Volume d’eau douce produite et fournie aux communautés ou a un site

Orano (autoconsommation de I'usine de désalinisation, site minier Orano) 18 458 781 19 847 187 21 455 553

Anticiper les impacts sur la biodiversité

Concernant la biodiversité, Orano est attentif a sa préservation
et l'intégre comme un enjeu indispensable pour la compatibilité
de ses activités avec leur environnement. Globalement, la prise
en compte des aspects liés a la faune et a la flore est effective et
intégrée des les phases de conception des nouveaux projets, puis
tout au long des phases d'exploitation des installations, et enfin lors
de la réhabilitation des sites.

Une étude d'impact environnemental (EIE) est réalisée pour
chaque nouveau projet ou des qu’'une modification majeure des
installations industrielles est a prévoir. Elles intégrent une analyse
de type éviter-réduire-compenser (ERC) sur la biodiversité. Les sites
miniers, de par leur localisation et leur empreinte au sol, sont plus
particulierement concernés par la protection et la conservation
de la biodiversité, que ce soit lors des phases d'exploration,
d’exploitation ou en contexte « aprés-mine ». C'est pourquoi Orano
Mining, par ailleurs membre actif de I''CMM (International Council
on Mining and Metals), s'attache a mener des actions d'évitement,

de réduction des impacts, de restauration et de compensation
quand cela est nécessaire sur ses sites, et s'est dailleurs doté
d'une stratégie biodiversité en 2021.

A titre d'exemple, dans le cadre du projet de compensation d’'une
forét de saxauls (espece endémique de larégion) lancé en Mongolie,
des travaux de recherche ont été poursuivis et une pépiniere a été
construite avec l'aide de spécialistes et de scientifiques d'instituts
publics mongols et frangais. Ces travaux devraient déboucher sur
la définition des protocoles qui permettront d'assurer la réussite de
la plantation des nouvelles pousses.

Afin d’encore améliorer la prise en compte de la protection de la
biodiversité dans toutes ses activités, Orano a adhéré en 2021
au club dentreprises B4B+, géré par la Caisse des Dépbts et
Consignations Biodiversité, et participe aux travaux du groupe
‘chaine de valeur”. Ces travaux visent a permettre de disposer
d'une vision claire et intégrée de I'empreinte des activités et des
investissements sur la biodiversité, tout au long de leur chaine de
valeur, en identifiant les principales sources d'impact.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021
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2021 EN ACTION : Inventaires écologiques
autour d’Orano Tricastin et d’Orano la Hague

La surveillance de l'environnement autour des sites Orano
repose sur des dispositifs de prélevements et d'analyses,
mais aussi en complément sur des inventaires écologiques
destinés a évaluer la diversité et la qualité de la biodiversité
présente dans les écosystemes locaux afin d'en assurer un
meilleur suivi. Ces inventaires sont régulierement mis a jour et
actualisés. En 2020, les sites de Tricastin et de la Hague ont,
par exemple, débuté la mise a jour globale des inventaires
écologiques locaux autour des sites. Ces inventaires se sont
poursuivis sur 2021.

L'optimisation des filieres de gestion
des déchets dangereux

Le suivi de la gestion des déchets conventionnels est piloté,
dans son ensemble, par la direction Programmation Stratégique
Démantelement et Déchets (DPS2D) qui S'appuie sur le réseau des
correspondants des déchets conventionnels identifiés sur chacun
des sites.

Les déchets conventionnels sont classés en deux catégories : les
déchets non dangereux (DND) et les déchets dangereux (DD).

La réglementation frangaise prévoit des modes de gestion a
privilégier selon le sens d’'une forme pyramidale inversée ou a la

Objectif 2025

base se trouve la réduction a la source des déchets (le meilleur
déchet reste celui qui n'est pas produit) et puis la valorisation
qui comprend la réutilisation, le recyclage, le compostage ou
la valorisation énergétique (par exemple la méthanisation et la
récupération d'énergie) et, in fine, I'élimination (par enfouissement
ou incinération sans valorisation énergétique).

Orano a fait évoluer en 2021 les indicateurs pour prendre en compte
les enjeux RSE du groupe ainsi que l'efficacité des sites en termes
de gestion de déchets valorisables : il s'agit de l'augmentation du
taux de valorisation des déchets conventionnels dangereux et
non dangereux. Cet indicateur s'applique sur le périmetre groupe
Orano et s'obtient en divisant la quantité de déchets valorisés
(les déchets recyclés, compostés ou incinérés pour produire de
I'énergie par la quantité totale de déchets produits). Le groupe
s'est fixé une augmentation de ce taux de valorisation des déchets
conventionnels a 65 % en 2025 et a 70 % en 2030. Cet objectif va
bien au-dela de la réglementation frangaise puisque celle-ci ne
s'applique qu'aux déchets non dangereux alors que les objectifs du
groupe s'appliquent a tous les déchets.

En 2021, le taux de valorisation a augmenté en comparaison avec
les années 2019 et 2020. Lobjectif attendu pour 2025 est donc
atteint dés 2020.

Malgré la diminution de la quantité totale de déchets valorisés par
rapport a I'année précédente, le taux global de déchets valorisés
a augmenté car la quantité de déchets conventionnels produits a
subi une baisse plus importante.

Opérer efficacement

en réduisant
notre production

de déchets
non recyclés

Indicateurs

Quantité de déchets conventionnels valorisés (tonnes) 11134 11332 9706

Quantité de déchets conventionnels produits (tonnes) 21704 17 344 14107

Taux de valorisation annuelle des déchets

conventionnels 51% 65% 69 % [ ]

445 Réduire et valoriser les déchets radioactifs

Orano établit les modes de gestion des déchets radioactifs dans le
respect de principes fondamentaux :

e protéger la santé des personnes, la sécurité et I'environnement ;

e prévenir et limiter les charges qui seront supportées par les
générations futures ;

e réduire la quantité et la nocivité des déchets radioactifs,
notamment par des modes de traitement et de conditionnement
adaptés ;

e organiser le transport des déchets et le limiter en distance et
en volume ; et

e assurerlinformationdupublic surleseffets pourl'environnement
et la santé publique des opérations de production et de gestion
des déchets, sous réserve des regles de confidentialité prévues
par la loi, ainsi que sur les mesures destinées a en prévenir ou a
en compenser les effets préjudiciables.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2021

Pour la mise en ceuvre des filieres, Orano s'appuie notamment sur :

e les entités opérationnelles des différents sites de production
susceptibles de générer des déchets radioactifs ; et

e la direction Programmation Stratégique Démantélement et
Déchets, chargée de piloter le plan de performance globale
d'Orano et de définir les stratégies a déployer par les entités
opérationnelles.

Les principes guidant la mise en ceuvre des filieres de gestion
sur les différents sites Orano dans le respect des objectifs et des
engagements en termes de slreté, colts, délais et qualité, sont :

e laréduction des déchets a la source en visant le « zéro déchet »
en conception ainsi qu'en exploitation ; les déchets susceptibles
d'étre radioactifs sont séparés des déchets conventionnels
notamment grace a une politique de « zonage » des installations.
Cette politique est optimisée en permanence afin de minimiser
la quantité de déchets radioactifs ;
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e la caractérisation radiologique et [Iévaluation d'activité
nécessaire a la définition du conditionnement optimal ;

e la réduction du volume grace a des procédés de découpe,
d'assemblage et de compactage ; et

e le traitement-conditionnement permettant d'immobiliser des
déchets dans un contenant adapté a leur niveau de radioactivité
et leur durée de vie, le cas échéant grace a un matériau
denrobage ou de blocage (ciment par exemple) ou aprés
traitement. Le traitement, lorsque nécessaire, vise a transformer
le déchet initial en un déchet présentant des caractéristiques
plus appropriées pour sa gestion ultime notamment inertant les
déchets et en maximisant les performances de confinement.
Le séchage, 'incinération, la vitrification et la fusion sont des
exemples de traitement. Le traitement peut de surcroit se
traduire par une réduction de volume.

Un programme et des controles qualité sont réalisés durant
I'ensemble du processus de traitement. Les procédés mis en ceuvre
sont retenus sur la base danalyses multicriteres intégrant les
impacts industriels, environnementaux, sanitaires et radiologiques
et relevent des meilleures techniques disponibles (MTD).

Opérer efficacement en réduisant notre empreinte

Comprendre les déchets radioactifs

On distingue 2 catégories de déchets : les déchets conventionnels
et les déchets radioactifs. Les déchets radioactifs sont définis
comme «des substances radioactives pour lesquelles aucune
utilisation n'est prévue ou envisagée ou qui ont été requalifiées
comme telles par lautorité administrative (article L. 542-1-1 du
Code de l'environnement) ».

lls sont gérés en fonction de 2 parametres, leur activité et leur
période. On distingue alors :

e TFA (déchets de trés faible activité) ;

o FMA-VC (déchets de faible et moyenne activité a vie courte) ;
e FA-VL (déchets de faible activité a vie longue) ;

e MA-VL (déchets de moyenne activité a vie longue) ; et

e HA (déchets de haute activité).

Vie trés courte (période < 100 jours) Vie courte (période < 31 ans) Vie longue (période > 31 ans)

Trés faible activité (TFA)

Centre de stockage TFA en surface (Aube)

Gestion par décroissance
radioactive sur le site

Faible activité (FA) de production

Recherches menées dans le cadre
de la loi du 28 juin 2006 (stockage

Centre de stockage FMA a faible profondeur, 15 m a 200 m)
Moyenne activité (MA) en surface (Aube) Recherches dans le cadre de la loi
e du 28 juin 2006 (stockage profond,
puis élimination dans 500 m)
Haute activité (HA) les filieres conventionnelles

Recherches menées dans le cadre de la loi du 28 juin 2006
(stockage en couche géologigue profonde, 500 m)

Les expéditions de colis de déchets varient en fonction de
l'avancement des chantiers de démantelement et des éventuelles
difficultés opérationnelles, ainsi, des indicateurs de performance
sont en cours de mise en place pour les déchets TFA :

e |1 (m?3):suividu volume annuel de déchets TFA produits par site
et conditionnés sous forme de colis définitifs qui ne seraient pas
évacués en moins de 24 mois vers le CIRES (Centre industriel
de regroupement, d'entreposage et de stockage) ;

e 12 (m?®: suivi des volumes de déchets TFA produits par site
(hors déchets TFA historiques et en attente de filiere) en attente
ou en cours